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 یو بالندگ یعیتوز یرهبر نیهدفمند در رابطه ب یسازمان یفراموش یانجینقش م یبررس

  ییمعلمان ابتدا یسازمان
 

 3، محمد احمدی*2سید نورالدین محمودی ،1گلستان صیاح کوکیانی

 

 18/05/1404پذیرش نهایی:                   19/01/1404تاریخ دریافت: 
 

 

 چکیده

گی بالند ررسی نقش میانجی فراموشی سازمانی هدفمند در رابطه بین رهبری توزیعی وبتحقیق حاضر با هدف 

ست. ت گرفته ااز نوع معادلات ساختاری صورهمبستگی  –به روش توصیفی سازمانی معلمان ابتدایی شهر اصلاندوز

گان ساس جدول موربر ا داد که لیتشک ابتدایی شهر اصلاندوز ۀنفر از معلمان دور 254پژوهش حاضر را  یآمار ۀجامع

بوط از های مرهآوری دادجهت جمع ساده به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. یتصادف یرگیبه صورت نمونهنفر  153

ها از هیل دادرهبری توزیعی، بالندگی سازمانی و فراموشی سازمانی هدفمند استفاده گردید. جهت تحل ۀپرسشنام

 بالندگی ربتوزیعی  گردید. نتایج آزمون حاکی از آن بود که اثر مستقیم رهبریمعادلات ساختاری استفاده  یابیمدل

انجی متغیر می یرتأثبالندگی سازمانی با بر است. همچنین اثر غیرمستقیم متغیر رهبری توزیعی دار معنیسازمانی 

ی را نشان دگی سازمانبر بالنمیزان اثرگذاری مثبت متغیر رهبری توزیعی باشد و می دارمعنیفراموشی سازمانی هدفمند 

ر رهبری بت متغیدهد. و همچنین ضریب مسیر مابین رهبری توزیعی بر فراموشی سازمانی هدفمند میزان اثرگذاری مثمی

 دهد. توزیعی بر فراموشی سازمانی هدفمند را نشان می

 زشهر اصلاندو مان ابتدایی،، معلهدفمند یسازمان یفراموش ی، سازمان یبالندگ ، یعیتوز یرهبر :یکلیدواژگان 

                                                           
 19395golestan.sayah@pnu.ac.ir-4697. استادیار گروه علوم تربیتی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران، صندوق پستی 1

  .فرهنگی، تهران، ایران . استادیار پژوهشکده اخلاق و تربیت، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات2

 n.mahmoudi@ihcs.ac.ir: نویسنده مسئول *

 تاریخ و فلسفه آموزش و پرورش. دانشجوی کارشناسی ارشد 3

 1404پاییز و زمستان  – 51شماره   ،های تربیتیپژوهش  
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 مقدمه 
  (.2023، 1)زولکیفلی و همکارانشود دهند تمرکز میشده بر آنچه معلمان و رهبران مدرسه با هم انجام میرهبری توزیع

اخیر، دیدگاه سنتی در مورد مدیر مدرسه به عنوان بازیگر اصلی توسعه مدرسه و بهبود نتایج  ۀدر چند ده

رهبری توزیع شده به عنوان شکلی فراگیر از عملکرد رهبری پیشنهاد  ش کشیده شده است.آموزان به چالدانش

مورد انتقاد قرار ، کندشده است. این عمل به دلیل اینکه همیشه مؤثر نبوده و درک سطحی از قدرت ایجاد می

جایگزین برای تجزیه با این حال، یک دیدگاه توزیع شده در مورد رهبری نیز به عنوان یک چارچوب  گرفته است.

بر  ایگیرد. چنین دیدگاه توزیع شدههای سازمانی را در نظر میو تحلیل عملکرد آموزشی پیشنهاد شده است که جنبه

(. رهبری 2023، 2کند )لارسون و لاوستتدهند تمرکز میچه معلمان و رهبران مدرسه با هم انجام میدرک آن

(. 2023، 3)جاکوبسون و همکارانپردازد میری بین مدیران و کارکنان گذاری وظایف رهبتوزیع شده به اشتراک

 قیکارآمد، توانا و دانا در تحق یانسان یرویآنها دانست، نقش ن ییدر دانا دیها را باسازمان یامروزه تفاوت اصل

 نیر به از بمنج ت،یریمد یسنت یهاوهیش یریبکارگ که یباشند بصورتیقابل انکار م ریغ یامر ،یاهداف سازمان

کامل  یآزاد یگردد. واگذار یکارکنان م یبرا تیحجم کار و محدود شیکارکنان، افزا یرفتن حس ابداع و نوآور

به هدر رفتن منابع دو حالت منجر  نیشود. در واقع، ا یامور م یختگیو لجام گس ینظم یمنجر به ب زیدر کار ن

توانند در یم تیریمد یهاهیاز نظر یبرخ (. 2016 4بنگ) گرددمی یبه اثر بخش افتنیسازمان و دست ن یوو معن یماد

 ،یسازمان ۀسازمان، توسع یزندگ ۀجمله چرخ د؛ ازرنیمورد استفاده قرار گ یسازمان یبالندگی ارهایمع نیتدو

ها باید برای ، سازمان. امروزه با عنایت به تغییر سریع و رقابت گسترده5بالندگی شخصی و یسازمان یریادگی

های توسعه و های بالندگی سازمانی خود را بهبود بخشند. بالندگی سازمانی، شامل فعالیتحصول اطمینان، فعالیت

 ذیر است. اگرچه بالندگی سازمانی اساساًپناتغییر سنجیده است و از این واقعیت پدید آمده که تغییر اجتناب

 های، زیرساختهای شرایط بهتر کاری، فناوری تولیدمینهگرا است، این فرایند شامل دستاوردهایی در زفرایندی مردم

های منسجم و باشد. بالندگی سازمانی، اهداف فردی و سازمانی را به منظور ایجاد گروهمالی و فیزیکی می

کند. این هدف از طریق مسئولیت و کارآمد در محل کار، مطابق با ماموریت و منافع سازمان، هماهنگ می

های بهبود مستمر، باعث کاهش رفتارهای منفی شده و مانع تغییر در سازمان نه در فعالیتمشارکت داوطلبا

 ها ضروری استبرای توسعه و موفقیت سازمان (. بالندگی و توانمندسازی2014 ،6)ویتک کراب می شود

                                                           
1. Zulkifly et al 

2. Larsson  & Löwstedt 

3. Jakobsen  et al 

4  . banks 

5  . Personal Development 
6. Witek-Crabb 
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 ندگی کارکنان،( در پژوهش خود با عنوان بررسی اثرات بال2016) 2هانایشا و طاهیر (.1،2016)سیگالت و همکاران

آموزشی کارکنان بر رضایت شغلی به این نتیجه دست یافتند که بالندگی کارکنان دارای اثر  ۀکارگروهی و برنام

های قبلی در واقع نشان دادند که توسعه و توانمندسازی کارکنان مثبت و معناداری بر رضایت شغلی دارد. پژوهش

 ی بر رضایت شغلی، عملکرد کارکنان و تعهد سازمانی داردمثبت تأثیرعامل موفقیت بسیاری از سازمان و 

دست  ستگییبه چنان شا دیبا یامروز یسازمان ها(.  علاوه بر این 4،2015؛والدوا و ورقس3،2015)رازا و همکاران

و  شودمیسازمانی نام برده  یریادگیآن به عنوان  از تیریمد اتیکه در ادب اموزندیرا ب دیکه بتوانند دانش جد کنند دایپ

 عنییخود را تحت کنترل درآورد؛  موجود باشد که بتواند دانش تییچنان قابل یدارا دیسازمان با دوم، در نگاه

دانش  ریگرفتن بخشی از ذخا دهیناد حذف و ییخود، در موارد مقتضی توانا دیدانش مف ینابود از یریضمن جلوگ

دانشمندان،  فیبر اساس تعر نی هدفمند نام برده می شودآن به عنوان فراموشی سازما خود را داشته باشد که از

 یریادگیکه پس از  استی ندیبلکه فراموشی فرا ست؛یموضوعات سازمانی ن یریادگی فراموشی سازمانی ناتوانی در

 کیآن،  در مجموعه اقدامات درونسازمانی و برون سازمانی است که امدیپ افتد. فراموشی سازمانی،اتفاق می

به  هاسازمان که است یفراموشی ابزار .دهدناآگاهانه بخشی از دانشموجود سازمان را از دست می ایاهانه و سازمان آگ

 دیجد وهیش دهند که شانس تجربه کردن بهقرار می تییرا در موقع خود و زندیرخود را دور می اتیآن تجرب لهیوس

قبلی به  یهایریادگی قیکه به طر ییرفتارها دیبا د،رنیکارگ به را یدیوجود دارد. اگر کاربران مجرب استعداد جد

 (.1394و همکاران، یفراهان ی)جلال اند، فراموش کننددست آورده

ترین عنصر شوند، بر حیاتیها به طور فزاینده به وسیله محیط رقابتی به چالش طلبیده میما در زمانی که سازمان

برای ایجاد کارآیی عملیاتی طراحی شوند، اما این رهبری است  توانندها میکنیم. سیستمیعنی رهبری تمرکز می

 (.1390،کند )شیروانی و معمار منتظرین، به نقل ازچوپانیکه سازمان را قادر به حفظ موقعیت غالب در صنعت خود می

یج ای بر روی رابطه بین متغیرهای مختلف و عملکرد سازمانی انجام شده که نتامطالعات و تحقیقات گسترده

سزای سبک رهبری بر میزان و کارایی عملکرد سازمانی مدیران و کارکنان است هب تأثیر ۀدهندحاصل از آنها نشان

دهد  ۀ رهبری توزیع شده نشان میهای انجام شده نیز در زمیندر همین راستا، پژوهش .(2008 )وانگ و همکاران،

مثبت   به کارگیری رهبری توزیع شده تأثیردارد. مسلماً سازمانی ارتباط وجود ۀکه بین رهبری توزیع شده و توسع

رهبری و توان گفت که توزیع کردن کل سازمان دارد. در همین راستا میدر نتیجه  تک اجزاء وروی عملکرد تک

(. 5،2008هریس)تواند به توسعه و پیشرفت سازمان و هم چنین فرد کمک کند انتشار آن در چارچوب سازمانی می

                                                           
1. Sigalet 

2. Hanaysha & Tahir, 

3. Raza & et al 

4. Wadhwa & Verghese 
5. Harris 
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متغیر با توجه  سهو حتی در خارج از کشور در رابطه با این   به اینکه معدود تحقیقی در این مورد در ایران با توجه

 یفراموش ایله مواجه است که آئمس نیپژوهش با ا نیپژوهشگر در ا نیبنابرابه مطالعات محقق صورت گرفته است، 

  دارد؟ یانجینقش م شهر اصلاندوز ییمعلمان ابتدا ینسازما یو بالندگ یعیتوز یرهبر نیهدفمند در رابطه ب یسازمان

 تحقیق ۀپیشین

( در پژوهش خود با عنوان بررسی نقش رهبری تعاملی بر بهبود بالندگی 1402نسب و همکاران )بهشتی

و بهبود  بالندگی سازمانیسازمانی و بهبود ارتباطات سازمانی به این نتیجه دست یافتند که رهبری تعاملی، 

ثر، الهام بخشیدن و ؤهای هر کسب و کار موفقی هستند. توانایی رهبری ملفهؤترین ماز مهم ارتباطات سازمانی

در  هاشرکت وفقیتهای سازمانی مناسب برای ماستراتژی ۀایجاد انگیزه در کارکنان، ایجاد فرهنگ کاری مثبت و توسع

 محیط رقابتی امروز ضروری است.

ر بزمانی مبتنی ثر بر بالندگی ساؤ( در پژوهش خود با عنوان شناسایی عوامل م1400) نیکخوی امیری و همکاران

ین ابندی ستهده با کعدالت در دانشگاه فرهنگیان و ارائه مدل به این نتیجه دست یافتند که مفهوم اولیه تعیین شد 

 .2ای دالت رویهع. 1پنج بعد دارد: « عدالت»کدگذاری محوری، متغیر  ۀدر مرحل ت.مقوله فرعی شکل گرف 79م مفاهی

 ،«لندگی سازمانیبا»همچنین متغیر  .. عدالت توزیعی5. عدالت اطلاعاتی و 4. عدالت معوض 3ای عدالت مراوده

. اعتماد به 3سازمانی،  . کم لایه بودن ساختار2 بازخورد از درون به بیرون، .1بعد مجزا دارد که عبارتند از:  9

گشودگی  ،MIS .8 های مدیریت اطلاعات. سرویس7. تئوری انگیزش 6. خود سازی، 5. مشارکت با دیگران، 4دیگران، 

ازمانی ین بالندگی سبهای این پژوهش نشان داد که: . پروردن و اختیار کردن شناسایی شد. یافته9و شفاف بودن نظام 

 .های آن، مبتنی بر عدالت در دانشگاه فرهنگیان اثر مثبت و معناداری وجود داردلفهؤیرمو ز

چابکی  ( در پژوهش خود با عنوان بررسی رابطه فراموشی سازمانی هدفمند و1398) عربشاهی و اسماعیلی

 وهدفمند  مانیازسازمانی با توجه به نقش تعدیلگری هوش رقابتی به این نتیجه دست یافتند که بین فراموشی س

های فرصت)های هوش رقابتی مثبت و معناداری وجود دارد و همچنین چهار مورد از مؤلفه ۀچابکی سازمانی رابط

چابکی  فمند وبین فراموشی سازمانی هد ۀپذیری کلیدی( رابطهای رقابتی، مفروضات محوری، آسیببازار، ریسک

 .کندسازمانی را تعدیل می

در دانشگاه علوم  یسازمان یبا بالندگ یانواع فرهنگ سازمان ۀرابط یبررسژوهش خود با عنوان در پ (1395ترکمان )

زمون نفر از طریق آ 100ای به حجم نفری از کارکنان دانشگاه علوم انتظامی و نمونه  650آماری ۀی با جامعانتظام

مثبت ۀ ی و بالندگی سازمانی رابطرهنگ سازمانفهمبستگی و رگرسیون چندگانه به این نتیجه دست یافت که بین 

اساس فرهنگ  باشد و برسازمانی می کننده بالندگیبینیپیش . فرهنگ سازمانیوجود داشته است یو معنادار
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 بالندگی سازمانی را افزایش داد. همچنین نتایج تحقیق نشان داد که از بین انواع فرهنگ، فرهنگ توانسازمانی می

 با بالندگی سازمانی نسبت به سه نوع دیگر برخوردار است. یتریوسلسله مراتبی از همبستگی ق

سازمانی به این نتیجه دست عنوان رهبری و یادگیری و بلندگی ( در پژوهش خود با 2023) 1آپروینتا و همکاران

   ی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. سازمان یریادگیو  ینوآور یرهایمعتبر با متغ یرهبریافتند که بین 

 ریزیفرآیندی از تغییرات برنامه سازمانی نشان داد که توسعه سازمانی ۀ( در پژوهش خود با عنوان توسع2022) 2بورکه

این است که ابتدا به  هدف گیرد.شده است که کل سازمان را با تمرکز ویژه بر فرهنگ و رهبری سازمان در بر می

برای تغییر مانند برخورد با فناوری جدید، در صورت مواجهه رهبری و مدیریت سازمان کمک کند تا نیازهای خاص 

 .ثرتر در صورت درگیر شدن در جهان را برطرف کندؤیک کسب و کار با رقابت در صنعت، ارائه خدمات م

 ۀنشان داد که توسعکند؟ می کمک معلم عملکرد به سازمانی توسعه ( در پژوهش خود با عنوان چگونه2019) 3نلیتاواتس

 .سازمانی خوب باعث عملکرد خوب معلم خواهد شد ۀی نقشی در عملکرد معلم دارد، به این معنی که توسعسازمان

 سازیهای تدریس و یکپارچههای بالندگی کارکنان در مهارت( در پژوهش خود با عنوان برنامه2017) 4وانگ و کوک

یجه دست یافتند که بسیاری از کارکنان اطلاعاتی و در دانشگاه اوکلند به این نت درسی علمی و سواد ۀبرنام

هایی درسی و ادغام سواد اطلاعاتی دارند که برنامه ۀهای آموزشی در طراحی برنامکتابداری فاقد دانش و مهارت

 باید برای توسعه این کارکنان فراهم شود.
 

 

 ( مدل مفهومی تحقیق1) شکل

 

                                                           
1. Aprinovita et al 

2. Burke 

3. Nellitawati 

4.Wang & Cook 
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 وش ر

 یلندگو با یعیتوز یرهبر نیب ۀهدفمند در رابط یزمانسا یفراموش یانجینقش مهدف از پژوهش حاضر بررسی 

 ورت گرفتهاز نوع معادلات ساختاری صهمبستگی  –به روش توصیفیشهر اصلاندوز  ییمعلمان ابتدا یسازمان

آمار  نیساس آخراداد که بر  لیتشکمعلمان دوره ابتدایی شهر اصلاندوز را  قیتحق نیجامعه مورد نظر در ااست. 

تفاده از فرمول هستند.  با توجه به حجم جامعه آماری با اس نفر 254وجود تعداد کل آنها  معادل واطلاعات م

شانس  مه افراددر نمونه گیری تصادفی ساده ه ساده انتخاب شد. یتصادف یرگینفر به صورت نمونه 153کوکران 

یعی، بری توزاز پرسشنامه ره های مربوطآوری دادهمساوی جهت انتخاب در نمونه برخوردار هستند. جهت جمع

ه رونباخ بکلفای آبالندگی سازمانی و فراموشی سازمانی هدفمند استفاده گردید. که پایایی آنها از طریق ضریب 

هش از  در این پژو ردید.گها از مدل معادلات ساختاری استفاده دست آمد. جهت تحلیل دادهه.  ب/76. و /83. ، /76ترتیب 

 :ه شدها استفادآوری دادهالندگی سازمانی و پرسشنامه فراموشی سازمانی هدفمند برای جمعسه رهبری توزیعی، ب

ه رهبری مؤلف 7سوال بوده و  21( دارای 1392پرسشنامۀ رهبری توزیعی)احمدی، رهبری توزیعی: ۀپرسشنام

به، همه جان مایتاد، حتوزیعی که شامل: ارزیابی و توسعه حرفه ای، تصمیم گیری مشارکتی، تعامل مبتنی بر اعتم

یق ناز طرآپایایی  دهد.تجارب رهبری  و چشم انداز مدرسه، فرهنگ مدرسه می باشد را مورد سنجش قرار می

 دست آمد. ه.  ب/76ضریب آلفای کرونباخ به 

شده،   دوینت( 2007) دزیکه  توسط اسپا یسازمان یبالندگ  یالؤس 30 ۀپرسشنام ی:سازمان یبالندگ ۀپرسشنام

 و یدرون دخورازب گر،یبا همد یریشمول و درگ گر،یسازمان، اعتماد به همد تیباز بودن و شفاف یهالفهؤم یرادا

و  ش نیکوفرر پژوهدحاضر  ۀپایایی پرسشنام باشد.یکم م ۀیبا لا یساختار سازمان ،یپرورش و توانمندساز ،یرونیب

 دست آمده است.ه( ب%78مظاهری )

 یاع فراموشانو یابیسوال بوده و هدف آن ارز 11 یپرسشنامه دارا نیافمند: فراموشی سازمانی هد ۀپرسشنام

پایایی  است. دتأیی( مورد 1391) پایایی و روایی پژوهش حاضر در پژوهش مشبکی و همکاران باشد. یم  یسازمان

 دست آمد. ه.  ب/76آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ 

 هایافته

های شکل توزیعع های پراکندگی و شاخصهای مرکزی، شاخص شاخصها به سه گروهِهای توصیف دادهشاخص

ها به چگونگی توزیع متغیرهای پعژوهش بعر اسعاس مهمتعرین شوند. در این بخش به تفکیک پرسشنامهتقسیم می

هعای شعکل توزیعع ( و شعاخص1و انحراف معیار 2های پراکندگی )واریانس(، شاخص1های مرکزی )میانگینشاخص

 گیرند.( مورد بررسی قرار می3و ضریب کشیدگی 2)ضریب چولگی

                                                           
1. MeanLHL,VDJ 

2. Variance 
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 رهبری توزیعی ۀهای مرکزی، پراکندگی و توزیع متغیرهای مورد بررسی در پرسشنام. شاخص1جدول 

 کشیدگی چولگی واریانس انحراف استاندارد میانگین متغیر

 -963/0 -367/0 645/0 803/0 52/3 فرهنگ مدرسه

 -787/0 247/0 093/1 046/1 95/2 تصمیم گیری مشارکتی

 -952/0 144/0 939/0 969/0 97/2 توسعه حرفه ای

 -306/0 246/0 887/0 942/0 90/2 اعتماد

 471/0 311/0 474/0 688/0 08/3 حمایت همه جانبه

 133/0 -787/0 729/0 854/0 24/3 چشم انداز

 -113/1 -124/0 220/1 104/1 03/3 رفتار رهبری

 -605/0 061/0 473/0 688/0 10/3 رهبری توزیعی

 

درسعه بعا مهای پرسشنامه رهبری تعوزیعی بیشعترین امتیعاز را متغیعر فرهنعگ ، از بین متغیر1با توجه به جدول 

نحعراف اسعتاندارد او  90/2و کمترین امتیاز را متغیر اعتماد با میعانگین  803/0و انحراف استاندارد  52/3میانگین 

 کسب کرده است.  942/0

 ندنی هدفمهای مرکزی، پراکندگی و توزیع متغیرهای مورد بررسی در پرسشنامه بالندگی سازمانی و فراموشی سازماخص. شا2جدول 

 کشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار میانگین متغیر

 -452/0 121/0 233/0 483/0 19/3 باز بودن و شفافیت

 -603/0 -256/0 692/0 832/0 71/3 اعتماد به همدیگر

 -456/0 -346/0 023/1 011/1 33/3 و درگیری با همدیگرشمول 

 -734/0 292/0 957/0 978/0 95/2 بازخورد درونی و بیرونی

 -839/0 -170/0 790/0 889/0 16/3 سازیپرورش و توانمند

 -823/0 -291/0 508/0 713/0 45/3 کم ۀساختار سازمانی با لای

 -758/0 -327/0 348/0 590/0 29/3 بالندگی سازمانی

 957/0 884/0 414/0 643/0 81/2 فراموشی سازمانی هدفمند

 

ا ماد بعه همعدیگر بعهای پرسشنامه بالندگی سازمانی بیشترین امتیاز را متغیر اعت، از بین متغیر2با توجه به جدول 

و  95/2میعانگین  و کمترین امتیاز را متغیر بازخورد درونی و بیرونعی بعا 832/0و انحراف استاندارد  71/3میانگین 

 کسب کرده است. 978/0انحراف استاندارد 

 کسب کرده است. 643/0و انحراف استانداردی برابر با  81/2همچنین شاخص فراموشی سازمانی هدفمند میانگینی برابر با  

ش هعای پعژوهآمعاره آزمعون مناسعب و اسعتنتاج منطقعی دربعاره فرضعیه ۀهای آماری و محاسببرای اجرای روش

 از توزیعع ین عمل قبل از هر اقدامی، انتخاب روش آماری مناسب برای پژوهش است برای این منظور آگاهیمهمتر

 ها از اولویت اساسی برخودار است.داده

                                                                                                                                                                                 
1. Std. Deviation 

2. Skewness 

3. Kurtosis 
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هعای ادهداسمیرنوف برای بررسعی فعرض نرمعال بعودن  -لموگروفوبرای همین منظور در این پژوهش از آزمون معتبر ک

 :هاده شده استها نزمون با توجه به فرضیات زیر گام به بررسی نرمال بودن دادهآین در ا پژوهش استفاده شده است.

 H0ستند :هها دارای توزیع نرمال داده

 H1: ستندنیها دارای توزیع نرمال داده

داری برای کلیه متغیرهای مستقل و وابسته بزرگتعر با توجه به جدول آزمون اسمیرنف کولموگروف اگر سطح معنی

 باشد. ها نرمال می( باشد توزیع داده05/0) آزمون از سطح

 . نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف متغیرهای پژوهش3جدول 

 متغیر
حجعععععم 

 نمونه
 میانگین

انحععععراف 

 معیار
ی آزمعون آماره
K-S 

سعععععععطح 

 معناداری
 نتیجه آزمون

 نرمال است 315/0 960/0 688/0 10/3 153 رهبری توزیعی

 نرمال است 099/0 227/1 590/0 29/3 153 بالندگی سازمانی

 نرمال است 071/0 036/1 643/0 81/2 153 فراموشی سازمانی هدفمند

 

 اسععمیرنوف بععرای تمععامی  -مشععخص اسععت، سععطح معنععاداری آزمععون کلمععوگروف 3طععور کععه از جععدول همععان

پس از بررسعی ند. باشمیاست. در نتیجه این متغیرها دارای توزیع نرمال  05/0های پژوهش بزرگتر از مقدار متغیر

بعه  رسد. خروجعی گرافیکعی معدل پعژوهشگیری، نوبت به بررسی و آزمون مدل ساختاری پژوهش میمدل اندازه

 باشد. صورت زیر می

 
 . ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش2شکل 
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داری ضرایب مسیر بعا اسعتفاده دهد. برای آزمون معنااعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش می

اگعر مقعداری مقعداری  محاسبه شده است. مقعادیر آزمعون تعیاستیودنت -مقادیر آزمون تی 1از روش بوت استراپ

 معنادار است.  05/0باشد، ضریب مسیر در سطح  96/1بزرگتر از 

 
 .  نتایج آزمون تی برای بررسی معناداری ضرایب مسیر3شکل 

 

 بررسی کفایت مدل

Rر معیا 2 

Rمعیار R)وابسته( مدل است. زایمربوط به متغیرهای پنهان درون 2 یعک  تعأثیرمعیاری اسعت کعه نشعان از  2

رای مقعادیر بعبعه عنعوان مقعدار معلاک  67/0و  33/0، 19/0زا دارد و سه مقعدار زا بر یک متغیر دورنمتغیر برون

Rضعیف، متوسط و قوی Rار، مقد2شود. مطابق با شکل می در نظر گرفته 2 زای فراموشعی درون هعایبرای سازه 2

ک، تقریبعاً محاسبه شده است که با توجه بعه مقعدار معلا 706/0و برای بالندگی سازمانی  668/0سازمانی هدفمند 

 سازد.می تأییدمناسب بودن برازش مدل ساختاری را 

Qمعیار 2 

Qمعیار زا سعه درون ۀر مورد یعک سعازکند و در صورتی که مقدار آن دقدرت پییش بینی مدل را مشخص می 2

بینعی ضععیف، متوسعط و قعوی سعازه یعا را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش 35/0و  15/0، 02/0مقدار 

Qزای مربوط به آن را دارد. مقدارهای برونسازه و  341/0زای فراموشی سعازمانی هدفمنعد درون هایبرای سازه 2

                                                           
1. Bootstrapping 
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های شده است که نشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص سازه محاسبه 481/0برای بالندگی سازمانی 

 سازد.می تأییدزای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را درون

 GOFمعیار

 ( معرفی شده است، ملاک کلی برازش2005شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

)GOF( ی میانگین اشتراک واست که با محاسبه میانگین هندسR  شود.به صورت زیر محاسبه می  2

GOF communality R  2 

کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

خی های مبتنی بربه یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

 بینیپردازد. بلکه توانایی پیشهای گردآوری شده نمییزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با دادههای لدر مدل

زا موفق بینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشکه آیا مدل آزمون دهد و اینکلی مدل را مورد بررسی قرار می

 .بوده است یا نه

Rو  cummunality. میزان 4جدول   متغیرهای تحقیق 2
cummunality R تغیرم 2 

 --- 557/0 رهبری توزیعی

 668/0 662/0 فراموشی سازمانی هدفمند

 706/0 660/0 بالندگی سازمانی

 687/0 626/0 میانگین

/ / /GOF communality R    2 0 626 0 687 0 656 

 

سعط اسعت کعه نشعان از تعوان متو دهشمحاسبه  656/0، مقدار 4برای مدل پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار 

ب مسیر بعین داری ضرایها و آزمون معنیبرای بررسی فرضیه زای مدل دارد.درونبینی متغیر مکنون مدل در پیش

داده  جعدول زیعر متغیرها از خروجی نرم افزار استفاده شده است. ضرایب مسیر و نتایج مربوط به معناداری آنها در

 شده است.
 

 های پژوهش. نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری برای بررسی فرضیه5جدول 

 یفرد
ضریب مسیر  مسیر

(β) 

 داریعدد معنی

(t-value) 

نتیجه 

 به متغیر از متغیر آزمون

1 
 رهبری توزیعی

 تأیید 221/12 699/0 بالندگی سازمانی

 تأیید 304/3 260/0 فراموشی سازمانی هدفمند 2

 تأیید 772/2 320/0 بالندگی سازمانی فراموشی سازمانی هدفمند 5
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 واهد شد.خهای پژوهش پرداخته به خروجی مدل مفهومی پژوهش به بیان و بررسی فرضیهدر ادامه با توجه 

شده  گرفته گری متغیر فراموشی سازمانی هدفمند از خروجی معادلات ساختاری بهرهبرای بررسی نقش میانجی

 ده است.شاسبه حم است. در جدول زیر اثر مسقیم، غیر مستقیم و اثر کل بین رهبری توزیعی و بالندگی سازمانی

 . اثرات مسقیم، غیر مستقیم و اثرات کل بین رهبری توزیعی و بالندگی سازمانی6جدول 

 اثر کل
اثر غیر 

 مستقیم
 اثر مستقیم

 مسیر

 از متغیر به متغیر

 رهبری توزیعی بالندگی سازمانی 699/0 083/0 782/0

 

اسعت.  699/0. مشخص است، اثر مستقیم رهبری تعوزیعی و بالنعدگی سعازمانی برابعر بعا 6طور که از جدول همان

سعازمانی  متغیعر میعانجی فراموشعی تعأثیرهمچنین اثر غیر مستقیم متغیر رهبری توزیعی و بالندگی سعازمانی بعا 

 باشد. می 083/0هدفمند برابر با 

 z-valueقدار همانطور که مشاهده می شود ماست. از آزمون سوبل برای بررسی اثرات غیرمستقیم استفاده شده 

ر سطح اطمینان دتوان اظهار داشت که می96/1د که به دلیل بیشتر بودن از ش 147/2حاصل از آزمون سوبل برابر 

عنادار مزمانی متغیر میانجی فراموشی سازمانی هدفمند در اثرگذاری رهبری توزیعی بر بالندگی سا تأثیر 95%

 شود.می تأییدفرضیه پژوهش  است. بنابراین

استفاده  1VAFعلاوه بر آزمون سوبل، برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی از آماره ای به نام 

 تأثیرنزدیکتر باشد نشان از قویتر بودن  1را اختیار می کند و هرچه این مقدار به  1و  0شود که مقداری بین می

 سنجد.واقع این مقدار نسبت اثر غیرمستقیم بر اثر کل را میمتغیر میانجی دارد. در 

 شود:از طریق فرمول زیر محاسبه می VAFمقدار 

 

 

a b
VAF

a b c




 
 

a: مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 

b: مقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

c: مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته 
 

 

 
/ /

/

/ / /

VAF


 
 

026 032
0106

026 032 0699
 

                                                           
1. Variance Accounted For 
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یر قیم توسط متغدرصد اثر کل رهبری توزیعی بر بالندگی سازمانی از طریق غیرمست 6/10ست که این بدان معنی ا

یانجی غیر مشود. همچنین با توجه به اینکه در مدل با وجود متمیانجی فراموشی سازمانی هدفمند تبیین می

ود که شه میاست، نتیجفراموشی سازمانی هدفمند، مسیر مستقیم رهبری توزیعی بر بالندگی سازمانی معنادار 

 ارد.دفراموشی سازمانی هدفمند در رابطه رهبری توزیعی بر بالندگی سازمانی نفش میانجی گری جزئی 

باشعد کعه ( معی221/12داری بین متغیر رهبری توزیعی و بالندگی سازمانی برابر)(؛ آماره معنی2مطابق با جدول )

زمانی در سعطح است که ارتباط میان رهبری توزیعی و بالندگی سادهندۀ این ( است و نشان96/1بزرگتر از مقدار )

ثرگعذاری ا( اسعت و میعزان 699/0دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر)( معنی%95اطمینان)

ر رهبعری ددهد. به عبعارتی دیگعر یعک واحعد تغییعر مثبت متغیر رهبری توزیعی بر بالندگی سازمانی را نشان می

زیعی بعا واحدی در بالندگی سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که رهبعری تعو 699/0ی، موجب افزایش توزیع

 شود. می تأییدبالندگی سازمانی رابطه مستقیم دارد. بنابراین فرضیه اول پژوهش 

-( معی304/3)داری بین متغیر رهبری توزیعی و فراموشی سازمانی هدفمند برابعر(؛ آماره معنی2مطابق با جدول )

اموشی سعازمانی دهندۀ این است که ارتباط میان رهبری توزیعی و فر( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )

( اسعت و 260/0دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابعر)( معنی%95هدفمند در سطح اطمینان)

 تی دیگعر یعکدهد. به عبعارسازمانی هدفمند را نشان می میزان اثرگذاری مثبت متغیر رهبری توزیعی بر فراموشی

یعن بعدان واحدی در فراموشی سازمانی هدفمند خواهد شعد. ا 26/0واحد تغییر در رهبری توزیعی، موجب افزایش 

 ود. شمی تأیید معناست که رهبری توزیعی با فراموشی سازمانی هدفمند رابطه مستقیم دارد. بنابراین فرضیه دوم پژوهش

 باشعد( معی772/2ر)داری بین متغیر فراموشی سازمانی هدفمند و بالندگی سازمانی برابع(؛ آماره معنی2ابق با جدول )مط

و بالنعدگی  دهندۀ این است که ارتباط میعان فراموشعی سعازمانی هدفمنعد( است و نشان96/1که بزرگتر از مقدار )

( اسعت و 320/0ب مسیر مابین این دو متغیر برابعر)دار است. همچنین ضری( معنی%95سازمانی در سطح اطمینان)

یعک  ارتی دیگردهد. به عبمیزان اثرگذاری مثبت متغیر فراموشی سازمانی هدفمند بر بالندگی سازمانی را نشان می

بعدان معناسعت  واحدی در بالندگی سازمانی خواهد شد. این 32/0واحد تغییر در فراموشی سازمانی هدفمند، موجب افزایش 

 شود. می تأییدفراموشی سازمانی هدفمند با بالندگی سازمانی رابطه مستقیم دارد. بنابراین فرضیه سوم پژوهش که 
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 حث و نتیجه گیریب

 یو بالندگ یعیتوز یرهبر نیهدفمند در رابطه ب یسازمان یفراموش یانجینقش م یبررسهدف از پژوهش حاضر 

 برحاکی از آن بود که اثر مستقیم رهبری توزیعی یج یافته اصلی بود. نتا شهر اصلاندوز ییمعلمان ابتدا یسازمان

 تأثیربالندگی سازمانی با  براست. همچنین اثر غیر مستقیم متغیر رهبری توزیعی  معنی داربالندگی سازمانی 

ی بر که اثر کل رهبری توزیعباشد. همچنین نتایج نشان داد می دارمعنیمتغیر میانجی فراموشی سازمانی هدفمند 

شود. همچنین با بالندگی سازمانی از طریق غیرمستقیم توسط متغیر میانجی فراموشی سازمانی هدفمند تبیین می

که در مدل با وجود متغیر میانجی فراموشی سازمانی هدفمند، مسیر مستقیم رهبری توزیعی بر توجه به این

رهبری توزیعی بر بالندگی  ۀنی هدفمند در رابطشود که فراموشی سازمابالندگی سازمانی معنادار است، نتیجه می

 (،1402نسب و همکاران )های بهشتیهای پژوهش حاضر با یافتهگری جزئی دارد. یافتهسازمانی نفش میانجی

( همخوانی دارد. 1392(، احمدی )1395) ، سید نقوی و همکاران(1395ترکمان )(، 2023) 1آپروینتا و همکاران

ها به در عصر حاضر، یکی از عوامل ثابت در سازمان تغییر است. سازمانتوان گفت که در تبیین این فرضیه می

منظور انطباق و ماندن در این جهان جدید مجبور به ایجاد تغییرات قابل توجه هستند. به اعتقاد ریوانس آن دسته 

 یامروزه تفاوت اصل شوند.می هایی که قادر به انطباق و ایجاد تغییرات نباشند به زودی با مشکل مواجهاز سازمان

 یامر ،یاهداف سازمان قیکارآمد، توانا و دانا در تحق یانسان یرویآنها دانست، نقش ن ییدر دانا دیها را باسازمان

رفتن حس ابداع و  نیمنجر به از ب ت،یریمد یسنت یهاوهیش یریکارگهب که یصورتهباشند بیقابل انکار م ریغ

منجر به  زیکامل در کار ن یآزاد ی. واگذاردشویکارکنان م یبرا تیحجم کار و محدود شیزاکارکنان، اف ینوآور

سازمان  یوو معن یدو حالت منجر به هدر رفتن منابع ماد نیشود. در واقع، ایامور م یختگیو لجام گس ینظم یب

ریق فراموش کردن موارد غیر تواند از ط. بنابراین سبک رهبری توزیعی میشودمی یبه اثر بخش افتنیو دست ن

 مفید موجبات بالنده بودن معلمان را در مدرسه و سازمان فراهم نماید.

 ۀدارد. آمار تأثیرشهر اصلاندوز  ییمعلمان ابتدا یسازمان یرهبری توزیعی بر بالندگحاکی از آن بود که   نتایج

دهندۀ این است که ارتباط میان ت و نشاناس دارمعنیداری بین متغیر رهبری توزیعی و بالندگی سازمانی معنی

دار است. همچنین میزان اثرگذاری مثبت متغیر ( معنی%95) رهبری توزیعی و بالندگی سازمانی در سطح اطمینان

دهد. این بدان معناست که رهبری توزیعی با بالندگی سازمانی رهبری توزیعی بر بالندگی سازمانی را نشان می

نسب و های بهشتیهای پژوهش حاضر با یافتهیافتهشود. می تأییداول پژوهش  ۀابراین فرضیمستقیم دارد. بن ۀرابط

( رهبری 2008طبق نظر هریس ) ( همخوانی دارد.1392، احمدی )(2023(، آپروینتا و همکاران )1402همکاران )

زمان برای ایجاد یک فرهنگ ذینفعان داخل سا ۀها و دانش همبرداری و بالا بردن مهارتبا بهره توزیعی اساساً

                                                           
1. Aprinovita et al 
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متذکر  (2007کند مرتبط است. به طور خاص ژانگ و فائرمان )مشترک که به طور اثربخش و مثبت عمل می

توان گفت ند به کار برده شود. بنابراین میتواشدند که رهبری توزیعی با سازمان دادن مدرسه شبیه یک شرکت می

 شود.و انطباق بیشتر مدیران با محیط بیرونی می وجود رهبری توزیعی در مدارس موجب سازگاری

 شهر اصلاندوز ییمعلمان ابتدا فراموشی سازمانی هدفمندرهبری توزیعی بر حاکی از آن بود که  دوم ۀنتایج  فرضی

( 96/1باشد که بزرگتر از مقدار )میدار معنیدارد. بین متغیر رهبری توزیعی و فراموشی سازمانی هدفمند  تأثیر

 دهندۀ این است که ارتباط میان رهبری توزیعی و فراموشی سازمانی هدفمند در سطح اطمیناننشان است و

دار است. همچنین میزان اثرگذاری مثبت متغیر رهبری توزیعی بر فراموشی سازمانی هدفمند را نشان ( معنی95%)

واحدی در فراموشی سازمانی  26/0دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در رهبری توزیعی، موجب افزایش می

مستقیم دارد.  ۀهدفمند خواهد شد. این بدان معناست که رهبری توزیعی با فراموشی سازمانی هدفمند رابط

(، 1402نسب و همکاران )های بهشتیهای پژوهش حاضر با یافتهیافتهشود. می تأییددوم پژوهش  ۀبنابراین فرضی

طور ها بهتوان گفت ما در زمانی که سازمان( همخوانی دارد. می1392) ( ،احمدی2023) 1آپروینتا و همکاران

کنیم. ترین عنصر یعنی رهبری تمرکز میشوند، بر حیاتیمحیط رقابتی به چالش طلبیده می ۀفزاینده به وسیل

به حفظ  توانند برای ایجاد کارآیی عملیاتی طراحی شوند، اما این رهبری است که سازمان را قادرها میسیستم

و گاهی  فراموش کردن اطلاعات غیر ضروری کند. بنابراین رهبری توزیعی موجبموقعیت غالب در صنعت خود می

 شود.جلوگیری از فراموش شدن اطلاعات مفید، می

شهر  ییمعلمان ابتدا یسازمان یبر بالندگ فراموشی سازمانی هدفمندحاکی از آن بود که  سوم ۀفرضینتایج 

باشد می دارمعنیداری بین متغیر فراموشی سازمانی هدفمند و بالندگی سازمانی معنی ۀآمار .دارد أثیرتاصلاندوز 

دهندۀ این است که ارتباط میان فراموشی سازمانی هدفمند و بالندگی ( است و نشان96/1که بزرگتر از مقدار )

ی مثبت متغیر فراموشی سازمانی دار است. همچنین میزان اثرگذار( معنی%95) سازمانی در سطح اطمینان

دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در فراموشی سازمانی هدفمند، هدفمند بر بالندگی سازمانی را نشان می

واحدی در بالندگی سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که فراموشی سازمانی هدفمند با  32/0موجب افزایش 

توان بنابراین از این فرضیه میشود. می ییدتأد. بنابراین فرضیه سوم پژوهش مستقیم دار ۀبالندگی سازمانی رابط

جا یک اقدام آگاهانه طراحی ریزی شده عملی عمدی، فعال و آگاهانه است. در ایننتیجه گرفت که فراموشی برنامه

کردن اطلاعات  می شود تا دانشی که مربوط به گذشته بوده است فراموش شود. به عبارتی دیگر، گاهی فراموش

کند. اتخاذ راهبردهای مناسب غیر ضروری لازم و گاهی جلوگیری از فراموش شدن اطلاعات مفید، مهم جلوه می

درباره فراموشی سازمانی از عوامل موفقیت و شگشت در سازمان است. در فراموشی هدفمند، فراموشی برای ایجاد 

                                                           
1. Aprinovita et al 
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نش جدید و حذف دانشی است که زمانی برای سازمان فضایی به کار گرفته می شود که در جهت یادگیری دا

کارآمد بوده ولی اکنون مانع تحقق اهداف سازمان است. در نتیجه حذف موارد غیرضروری موجب بالندگی 

 سازمانی معلمان می شود.

 تحقق وربه منظ شود.می مشاهده پیش از بیش آموزشی های نظام در پیچیدگی و تغییرات اخیر هایسال در

 پژوهش هاییافته .نمایند توجه بیشتری تغییرات این به باید نظام این اندرکاران دست آموزشی، نظام اصلی فاهدا

 از خود ازمانی کهسدرافزایش بالندگی  ثرؤم عوامل یکی از بعنوان تواندمی مدیران رهبری که دهدمی نشان حاضر

 عوامل به لوبمط رهبری که نمود نشان خاطر ایدب باشد. گردد،محسوب می کشور آموزشی نظام اهداف تریناصلی

 لازم مهارت داشتن مانند دیگر برخی و بوده درونی مدیر شخصیت مانند آنها از برخی که دارد ارتباط زیادی

مشارکت  دادند، ننشا پژوهش این هاییافته که طورهمان .باشدمی دستکاری قابل بیرونی طریق عوامل از ،رهبری

 نظام ندرکارانا دست لذا .ودش آنها عملکرد افزایش باعث تواندمی مدرسه، هایفعالیت نجاما در آموزشی کادر

 به را لازم ایهمهارت و نموده تلاش مشارکتی فرهنگ چنین ایجاد نتایج در این به توجه با توانندمی آموزشی

 مناسب رهبری هایآموزش ائهار با توانندمی کشور آموزشی نظام اندرکاران دست همچنین .دهند آموزش مدیران

 ک نمایند.کم آموزشی نظام کلان اهداف تحقق به ،مدرسه رهبری مطلوب رویکردهای با مدیران آشنا نمودن و

 آموزشی ظامن دست اندرکاران که است هاییدغدغه از دیگر یکی نیز شایستگی اساس بر مدرسه مدیران انتخاب

 پژوهش هایافتهی به توجه با توانندآموزشی می نظام اندرکاران ستد هستند. روبرو آن با آموزشی نظام راس در

 مانند زمینه ینا در و نموده روز به را مدیران رهبری و دانش اطلاعات باریک سال چند هر حاضر، پژوهش نظیر

 این از تا مایندن صادر مدیران برای آموزشی رهبری ۀگواهینام ،پرورش و حوزه آموزش در یافته توسعه کشورهای سایر

 .یابند تسلط رسه،مد مدیریت و رهبری حوزه در نوین های دانش بر مدیران هم و یافته افزایش مدیران هم انگیزه حیث

 عنوانه ب را رهبری مدرسه که است این نمایند توجه آن به آموزشی نظام اندرکاران دست باید که دیگری نکته

 توزیع طریق زا و مشارکتی به صورت چهچنان آموزشی نظام یاصل هایبگیرند. فعالیت نظر در گروهی فعالیت یک

 با آموزشی نظام اندرکاران دست .دشو آموزاندانش پیشرفت تحصیلی افزایش باعث تواندمی گیرد صورت هافعالیت

 .گردند نائل موفقیت به هم امر این در توانندمی های مشارکتیمدل و رویکردها تدوین
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Investigating the mediating role of purposeful organizational 

forgetting in the relationship between distributive leadership 

and organizational development of elementary teachers  
 

Golestan Saiah Kookiani1, Seyed Nuredin Mahmoudi2* Mohammad Ahmadi3 

 

Abstract 

The present study was conducted with the aim of investigating the mediating role of 

intentional organizational forgetting in the relationship between distributed leadership and 

organizational flourishing among elementary school teachers in Aslandooz city. The 

research employed a descriptive-correlational design of the structural equation modeling 

(SEM) type. The statistical population consisted of 254 elementary school teachers in 

Aslandooz, from which, based on Morgan’s table, 153 individuals were selected using 

simple random sampling. Data were collected using the Distributed Leadership 

Questionnaire, the Organizational Flourishing Questionnaire, and the Intentional 

Organizational Forgetting Questionnaire. Structural equation modeling was employed for 

data analysis. The results indicated that the direct effect of distributed leadership on 

organizational flourishing was statistically significant. Moreover, the indirect effect of 

distributed leadership on organizational flourishing through the mediating variable of 

intentional organizational forgetting was also significant, indicating a positive impact of 

distributed leadership on organizational flourishing. Additionally, the path coefficient 

between distributed leadership and intentional organizational forgetting revealed a positive 

influence of distributed leadership on intentional organizational forgetting. 

Keyword: Distributive leadership, organizational growth, purposeful organizational 

forgetting, primary teachers, Aslandoz city. 
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