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1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

و همکارفخرالسادات نصیري

اثربخشی سازمانی مدارس وشده سبک رهبري توزیع
2الهه قنبري، 1فخرالسادات نصیري ولیک بنی

15/8/95: پذیرش نهایی1/5/95: تاریخ دریافت

چکیده

است که ازشهر همدانمدارس متوسطهاثربخشی سازمانی شده با سبک رهبري توزیعبینرابطهمطالعه پژوهش حاضرهدف
ازاستفادهبا.است1393سال دردولتی شهر همدان مدارس متوسطهدبیران ۀکلیآماريجامعه.استفاده شدهمبستگی روش 
هاي مورد گردآوري دادهبراي . انتخاب شدندنفر335و بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعداد ايگیري تصادفی طبقهنمونه

- تحلیل دادهوجهت تجزیه.استفاده شدمدارسسازمانیاثربخشیوشدهتوزیعهبريرسبکاستاندارديهامهنیاز از پرسشنا

طرفه، همبستگی پیرسون، یکtآزمون اسمیرونوف،-کالموگروفهمچونآمار استنباطیوهاي آمار توصیفیاز روش،ها
شده ورهبري توزیعوضعیتکهنتایج نشان داد. استفاده شدتحلیل رگرسیون گام به گامطرفه وتحلیل واریانس یک

با اثربخشی سازمانی ،بین سبک رهبري توزیعی مدیران.است)3(حد متوسطبالاتر ازمدارس متوسطهسازمانی اثربخشی
.داردسازمانی اي بیشترین تأثیر را براي اثربخشیحرفهتوسعهۀمؤلفهمچنین، . مثبت و معنادار وجود داردرابطه

.اثربخشی سازمانیشده،سبک رهبري توزیعشهر همدان،مدارس متوسطه:کلیدواژه

مقدمه

در ناآنییبلکه به تواناد؛و تخصصی بستگی ندارهاي رهبري تنها به تجربیات کاريامروزه موفقیت موقعیت

توان ،آناندر برخورد با تغییرات مداوم محیطی، نحوه و میزان عملکرد ناآنمیزان انعطافو دیگران،مدیریت خود

اصلی رهبر در وظیفۀدر واقع). 4،2006ویبلرو3کوپرز(رضایت در کارکنان بستگی داردروحیه بخشی و ایجاد

افزایش حس همکاري و ارزشمندي کارکنان، تقویت روحیه ونگرش مثبت درایجاد انگیزه و،هاي امروزيسازمان

ها، سبک رهبري مدیران و و موفقیت سازمانتوسعهو مهم در یکی از عوامل اساسی،لذا؛ستآنان ادر 

پست الکترونیکی.دانشیار گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران:ه مسئولنویسند. 1
fsnasiri2002@yahoo.com

.کده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایراندانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانش. 2
3. Kupers
4. Weibler
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مدارسسازمانیاثربخشیوشدهتوزیعرهبريسبک

تا که بتوان گفت جرئتبهشاید ). 2،2002و همکارانهمکاران به نقل از پالمرو1هوس(استآنانهاي صلاحیت

ها به کمتري نسبت به سایر سازمانهاي آموزشی، تحقیقات و مطالعاترهبري در سازمانمقولهدر چند دهه قبل، 

صورت هضم نشده در نداشته، بهوپرورشآموزشکه چندان مشابهتی هم با هاآنهاي گاهی یافتهو است عمل آمده 

ترپررنگآموزشی و موضوعات مرتبط با آنرهبريتوجه به اخیر،ۀدر ده.گرفته شده استکارهبوپرورشآموزش

تا این حد یژه در مدارسوبهووپرورشآموزشمانند ايرهبري در هیچ مجموعهکه شدباید متذکر. شده است

شک شاید نتوان موفقیت مدارس را به یک عامل محدود کرد، اما بی. یستنتأملقابلحالیندرعو یزبرانگچالش

ي درسی و هابرنامهبا اصلاح زمانهم.هستیمنیازمند توجه و بازنگري در رهبري مدارس ،براي داشتن مدارس ممتاز

تأکید . ساختار رهبري شروع به تغییر نمودويسازمفهوم، 20قرن در اواخر ی مدارساجرایی نمودن نهضت اثربخش

). 1392،احمدي(ودباصلی این تغییرات بر نقش مدیران، مطابق با دیدگاه سنتی مدیریت سازمانی و وظایف رهبري 

،کردندآموز را بررسیبین اهمیت رهبري مدرسه و موفقیت دانشارتباططولانیپژوهشگران آموزشی که مدت

.آموز دارندقدرتمندي بر اثربخشی مدرسه و یادگیري دانشتأثیرکه رهبران موفق آموزشیدریافتند

، 3گرندا(آموز داشته باشدداري بر یادگیري دانشمعنیتا تأثیررهبري مدرسه طوري دریافت شده استدر حقیقت

عنوان و بهشودمیءکه توسط مدیر مدرسه ایفادر نظر گرفته شده ی عنوان نقشمدرسه بهیرهبري آموزش). 2006

رنامه درسی، آموزشی، ب. هاي خود موفق هستندانجام فعالیتکه معمولاً در اند شدهتوصیف رهبران قوي و رهنمودي 

رت است از رهبري عبا.)4،2005هتچر(وظایف، بخشی از پارادایم رهبري آموزش مدرسه بودندواهداف یادگیري

گروهی و اشتیاق و حداکثر توان براي دستیابی به هدفثیرگذاري بر مردم به نحوي که با میلأتوهنر یا فرایند نفوذ

ها و رفتارهایی است که مدیران ترکیبی از صفات، مهارت،سبک رهبري).1387، شاهمنديسلیمی و(کوشش نمایند

هنگام نفوذ در فعالیتدرالگوي رفتاري مدیر، سبک رهبري،همچنین. کنندتعامل با کارکنان خود استفاده میبراي 

متذکر شد که باید). 1383خلیلی شورینی،(شودمیشت دیگران از رفتار او قلمداد که بر اساس بردااستدیگران

1. House
2. Palmer
3. Grenda
4. Hatcher
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هاي ئوريیکی از تسبک رهبري توزیع . یردگهاي مختلفی مورد استفاده قرار میموقعیتهاي رهبري در سبک

عنوان هتواند بها میکه با توجه به شرایط کنونی سازمانه استقرار گرفتمورد مطالعه پژوهشگران رهبري که اخیراً

.یک تئوري رهبري مناسب استفاده شود

،شودهاي رهبري توسط یک نفر انجام نمیفعالیت،شود که در آناي تعریف میعنوان پدیدهبهشدهتوزیعرهبري 

 ـداربیـان مـی  ) 2003(و همکـاران 1بنـت . شودهاي کاري تسهیم میدر میان افراد مختلف و گروهبلکه رهبـري  :دن

هـم بـا شود که در ارتباط هاي گروهی را شامل میفعالیت،صورت منفرد باشدبیش از آنکه شخصی و به شدهتوزیع

ی کـه  کسـان بـا د و حول یک موضوع و در ارتباط یابدر منابع مختلفی تبلور می،این شیوه از رهبري. ردیگیمصورت 

مانند کـار تیمـی، مشـارکت، توانمندسـازي،     ،گرایانهبه روابط انسانکه در آن ردیگیممهارت و خلاقیت دارند شکل 

از شـده توزیـع سـبک  ). 1392یاسینی و همکـاران،  (و تمرکز دارندو کنترل اندك روي دیگران تأکیدپذیريریسک

تا رهبـران را از جمـود خـارج    زدیانگیبرممدرسه را ،زیرا این سبک.قدرت درون مدرسه اشاره داردوابطرهبري به ر

کنـد کـه رهبـري و    این شیوه پیشنهاد می). 2004، 2هریس(را به افرادي سیال و پرتحرك تبدیل نمایدآنانو کرده 

از عنـوان نتیجـه اشـکال متعـدد     بـه تواندیمشود و میان روابط ساختار سازمانی توزیعدر تواندیمقدرت در مدرسه 

بالقوه به تمام اعضاي سـازمان نسـبت   طوربهتواندیمقدرت ،یعنی؛مشترك اعضاي سازمانی جلوه کندهايفعالیت

مدارسی کـه در آن  ). 2009هریس، (دیآحساببهیک رهبر ،در شرایط خاصتواندیمداده شود و هر عضو سازمان 

آنـان . اما این جایگاه تلطیـف شـده اسـت   ؛است، هم معلم و هم مدیر مدرسه جایگاه خود را دارندشدهتوزیعرهبري 

با افراد دیگر درون سازمان و سایر معلمان و رهبـر مدرسـه مشـارکت و    ،حالنیعدر،توانند با حفظ موقعیت خودمی

.توانایی تقسیم کنندتناسببهي را در بین خود ریگمیتصمو قدرت اجرایی همکاري داشته باشند

، 3لاشـوي (داردو نقش معمار مدرسه را بر عهده ماندهیباق، مدیر هنوز در نقش اصلی خود شدهتوزیعدر رهبري 

ن افزایش که هماندینماتمرکز یموفق است که اعضاي مدرسه بر هدف مشترکشدهتوزیعلذا زمانی رهبري ). 2003

1. Bennett
2. Harris
3. Lashway
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ي بـراي  الهیوس ـشـده توزیـع دارد که رهبـري  بیان می) 2005(1بثمک). 2009هریس،(آموزان استموفقیت دانش

و افـراد را در انجـام دادن   کنـد فـراهم مـی  را مدرسـه  ) مـدیر (ي فرد مسئولکاربارظرفیت مدرسه و کاهش توسعه

فراتـر از انجـام   هاآنظرفیت ،بنابراینگذارد؛یمآن را انجام دهد آزاد و مختار تواندیممسئولتنها فرد کهکارهایی

ي احرفـه این شیوه زمینه را براي بازیابی نیروي جوانی کارکنان از طریق افزایش احتـرام  . استییتنهابهکارها دادن 

) 1997(3ایچـر ). 2010، 2ریورس(نماید مهیا میآنانآموزان و افزایش موفقیت و شرایط را براي دانشکندفراهم می

کار را از طریق دیگـران و تسـهیم   بلکهدهد، یم نوین، رهبر مدرسه دستور و فرمان نمیکه در این پاراداکندمیبیان 

 ـرو، عملیـات و  هـا برنامهیی در باب هادادهافراد مدرسه، اطلاعات و همهو براي دهدانجام میآنانقدرت با  ي هـا هی

،هرمانانه فردي وابسته نیسـت در این سبک رهبري، اثربخشی مدارس چندان به عمل ق. آوردیمکاري مدرسه فراهم 

ازدر تعریـف ) 2000(4اسـچرنز .بلکه بیشتر به تجارب مشارکتی و تسـهیم شـده در سراسـر مدرسـه بسـتگی دارد     

 ـعنـوان بهمدرسهعملکردبرمدرسه دلالتکه اثربخشیکندمیخلاصه بیانبه طورمدرسهاثربخشی دارددادبرون

به نقل از (شودگیري میاندازهمدرسهآموزاندانشموفقیتپیشرفت تحصیلی وگیري اندازهطریقازبروندادکه این

ابعـاد سـاختاري و   ،هاي گونـاگون سـازمانی  به طور کلی، مقصود از اثربخشی سازمانی درك دیدگاه.)1392احمدي،

، و همکـاران 5دفت(د هایی است که به عملکرد و کارایی بالا نائل گردطراحی سازمان در شیوهو هااي سازمانزمینه

)درونداد(کسب منابع از محیط : الف: مدرسه داراي سه بعد مهم استاثربخشی اجتماعیهاينظاماز دیدگاه ).2010

متـون و  ). 7،2008و میسـکل 6هوي) (عملکرد برونداد(دستیابی به هدف :هماهنگی عملکردهاي اجزاء درونی ج: ب

هاي مـدارس  اول، شناسایی عوامل و مشخصه: رسه دو هدف مجزا دارندهاي مدیریت آموزشی و اثربخشی مدنوشته

2مورمورتای). 2007همکاران، و1؛ سان8،2010بوتا(هاي بین نتایج آموزشی در مدارسدوم، شناسایی تفاوت؛اثربخش

1. Mc Beath
2. Rivers
3. Eicher
4. Scheerens
5. Daft
6. Hoy
7. Miskel
8. Botha
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بخشـی  اثر. ل پیچیـده اسـت  از مسـائ ،جش اثربخشی سازمانی مدرسهدارد که تدوین، تعریف و سناظهار می) 2000(

) 2010(بوتـا  . هاي متفاوتی است که یک گفتمان جهانی پیرامـون آن موجـب شـده اسـت    به مفهوم فعالیت،مدرسه

همهمدرسه در اهداف تحقق یافته یک مدرسه و یا عملکردهاي مناسب: کنداثربخشی مدرسه را این گونه تعریف می

گرفتن از پیشیبرايها که سازماناستد این موضوع یتحقیقات انجام شده مؤ. ها و پیشرفت تجربیات فراگیرانجنبه

وري و اثربخشی خود بهرهبرستند تاامروزي به دنبال شناسایی و کشف عوامل متعددي هپررقابتیکدیگر در دنیاي 

.عقب نماننداي ثانیهو یفزایندب

تفـاوت  کـه یی بیـان شـد  با عنوان اثربخشی سازمانی و آموزشی در مدارس ابتـدا ) 2011(3در تحقیق هندرسون

بندي برنامه درسی، طراحی آموزشی، ارزشیابی و رهبري براي بهبود مدرسه وجود معناداري بین مدارس از لحاظ طبقه

برنامـه آموزشـی، رشـد    (هاي اثربخشـی سـازمانی  هیچ تفاوت معناداري بین مدارس از لحاظ ویژگی،به علاوه. دارد

با هدف بررسی و تحلیل اثربخشـی  ) 1389(حسنی و سامري . وجود ندارد) ريگیاجتماعی، فرهنگ بهبود مداوم و یاد

،همچنـین . وضعیت اثربخشی سازمانی در مدارس در سطح بالایی قرار داردکهشهر ارومیه دریافتند مدارس متوسطه

بـا عنـوان   ) 2008(4هـاي هریسـون  یافته. مثبت و معناداري وجود داردرابطههاي آن لفهبین اثربخشی سازمانی و مو

توانند کلیه میشناختی هاي جمعیت ادراك معلمان و مدیران آموزشی از اثربخشی مدرسه حاکی از آن است که متغیر

بینـی  را پـیش ) و رهبـري آموزشـی  محیط سالم و منظم، جو انتظاراتی سطح بالا براي موفقیت(هاي اثربخشی مولفه

هـاي  آن بـا ویژگـی  رابطـه مدرسه و بررسـی  اثربخشی سازمانی در پژوهشی با موضوع عوامل ) 1389(زکی . نمایند

و رهبري آموزشی در مرتبه اول اهمیت مانی مدارس در سطح بالایی استآموزشی معلمان دریافت که اثربخشی ساز

مهربانی.بین مدارس دخترانه و پسرانه از لحاظ اثربخشی سازمانی تفاوت معناداري مشاهده نشد،همچنین.قرار دارد

یبا وضعیت رهبري توزیعمدارس متوسطههاي شخصیتی مدیران ویژگیرابطهدر تحقیق خود تحت عنوان ) 1390(

.ناداري وجود داردمثبت معرابطههاي شخصیتی مدیران ویژگیونشان داد که به طور کلی بین رهبري توزیعی

1. Sun
2. Mortimore
3. Henderson
4. Harrison

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                             5 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


115

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

مدارسسازمانیاثربخشیوشدهتوزیعرهبريسبک

شـهر سـنندج   مدارس متوسـطه در شدهتوزیعرهبري با عنوان بررسی وضعیت) 1390(نوردنتایج پژوهش صحرا

عـلاوه بـر   . رهبري توزیعی مدیران مدارس در سطح متوسط بوده اسـت ،در مقیاس کلیکه از نظر معلمان نشان داد

کاري خود را در حوزةشدهتوزیعبط با رهبري مرد رفتارهاي مرتبیشتر از مدیران مدیرانشاناز نظر معلمان زن، ،این

شـده توزیـع شان از رهبري شان در نوع ارزیابیسطح تحصیلات معلمان و تجربه کاري،طبق نتایج. کردندعمال میا

ت پیشـرف رهبـري تـوزیعی بـا   رابطـه ارائه الگوي در تحقیقی تحت عنوان ) 1390(عباسیان . ي نداشتمدیران تأثیر

بینی تحصیلی با خوششدهریزيبرنامهرهبري توزیعی تهران نشان داد که تحصیلی در مدارس راهنمایی پسرانه شهر

هـریس  . گـذارد مـی تـأثیر  نی تحصیلی معلمان بیخوشبه صورت مستقیم برداشته ومعلمان ارتباط بالا و معناداري 

مثبـت و معنـادار وجـود داشـته و     رابطهو تغییر سازمانی دهشتوزیعدارد که بین رهبري در مطالعاتی بیان می)2008(

.دارندتأثیرهاي سازمانیبر بازدهشدهتوزیعهمچنین الگوهاي متفاوت 

ثیر مثبت بر توسعه و پیشرفت سـازمانی  أتشدهتوزیعرهبري ،گرفتهانجامهاي دیگري که ، طبق پژوهشچنینهم

که بـه بررسـی   در مطالعات خود) 2010(2ترلالبته .دارد) 2003، 1کو ههالینگر(و اصلاح مدرسه ) 2009هریس، (

بـین  معنادار مثبت یا منفیرابطههیچ کهبه این نتیجه رسید ،در مدارس ابتدایی پرداخته بودشدهتوزیعابعاد رهبري 

به نقـل از  (نشدگذر خواندن و ریاضی مشاهدههاينرخبا موفقیت تحصیلی دانش آموزان در شدهتوزیعابعاد رهبري 

کنندهبینی ، پیششدهتوزیعه رسیدند که رهبري در پژوهشی به این نتیج)1392(یاسینی و همکاران .)1392احمدي،

تعهـد سـازمانی بیشـتر    ثیر آن برأتدرجهرضایت شغلی و تعهد سازمانی معلمان بوده است و احساس کارآمدي معلم، 

هاکتابخانهو نوآوري در خدمات شدهتوزیعبا عنوان رهبري ) 2014(4التونو و3گلدینگي پژوهشهاافتهی.بوده است

توسـعه به نوآوري در خدمات کتابخانه و هـدایت  تواندیمشدهتوزیعنشان داد که رهبري در نواحی شرقی انگلستان

 ـ   ی کـردن رویکردهـاي سلسـله مراتبـی ره    ررسـم یغي با اکتابخانهخدمات  ان بـراي بـري و آزادي بیشـتر بـه کارکن

1. Hallinger
2. Terrel
3. Goulding
4. Walton

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                             6 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


116

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

و همکارفخرالسادات نصیري

هـاي  بررسی نقـش رهبـري تـوزیعی در کیفیـت سـازمان     در پژوهش ) 2009(1انگل سیلوا.منجر شوديریگمیتصم

رهبران ،کردنداستفاده میشدهتوزیعهایی که از رویکرد رهبريکند که در همه مکانگیري میآموزشی چنین نتیجه

-رسـمی و غیـر  هـاي گروهو بر اساس روابط کاري در بین هاي مدرسه وجود داشتند فعالیتدادن پنهانی براي انجام 

هـاي عمـده   نتایج نشـان داد کـه از مزیـت   ،همچنین. گیري آگاهانه و خوب افزایش یافته بودرسمی سرعت تصمیم

هاي فـردي  تر از تلاشکار تیمی بسیار موفقشود نتیجۀداز و رسالت مشترك است که باعث میانرویکرد، یک چشم

.باشد

ارزنده و مهم نقش وجامعهها وسایر سازمانشرفتیپدر توسعه ووپرورشآموزشيمحوربه نقشِتیعنابالذا 

ه مدارس باثربخشیبامرتبطمطالعه عواملاهداف خود،بهوپرورشآموزشسازماندستیابیدرآموزشیرهبري

،نیابنابر. رسدضروري به نظر میبري ثر رههاي مؤم همچون رهبري و انواع سبکثیرگذار مستقیأخصوص عناصر ت

شهر همدانمدارس متوسطهسازمانیاثربخشیبا شدهتوزیعرهبريسبکبینرابطهۀمطالعبهحاضرپژوهش

اثربخشی سازمانی شده با سبک رهبري توزیعبینایی که آیا رابطهاصلی باشدالؤساینيپاسخگوتااستپرداخته

؟د داردوجوشهر همدانمدارس متوسطه

:ها استهاي زیر مطرح است که این پژوهش به دنبال یافتن پاسخ براي آنعلاوه بر این سوال

شهر همدان چگونه است؟مدارس متوسطهشده و اثربخشی سازمانی وضعیت سبک رهبري توزیع.1

رابطه شهر همدانمدارس متوسطهاثربخشی سازمانی هايلفهموشده با سبک رهبري توزیعهايلفهموآیا بین. 2

وجود دارد؟

شده، پیش بینی کنندة مؤثري براي اثربخشی سازمانی است؟هاي سبک رهبري توزیعلفهکدامیک از مو. 3

جنسیت، (دولتی همدان به لحاظ مدارس متوسطهدر سازمانی و اثربخشیشده رهبري توزیعسبک آیا بین. 4

د؟تفاوت وجود دار)تحصیلات، سنوات خدمت و سن

1. Engel-Silva
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پژوهشروش

مدارس دبیران آن را کلیه آماريجامعه.استهمبستگی-پیمایشینوع تحقیقات توصیفی حاضر ازپژوهش

اي و بر اساس گیري تصادفی طبقهنمونهازاستفادهبا.تشکیل دادند1393سال دردولتی شهر همدان متوسطه

هاي مورد گردآوري دادهبراي. انتخاب شدند) مردرنف144ونفر زن 191(نفر 335جدول کرجسی و مورگان تعداد 

ت وفمورد استفاده قرار گر) 1392(شده که توسط احمديي استاندارد سبک رهبري توزیعهانیاز از پرسشنامه

باس شد و بر اساس مقیاس پنج اقت) 1392(که توسط اسکندريبود )2008(از هریسونسازمانی مدارساثربخشی

. ها از روایی محتوایی و صوري استفاده شددست آوردن روایی پرسشنامهبراي به.ظیم گشتاي لیکرت تندرجه

ها از تجزیه و تحلیل دادهبراي. رآورد گردیدب99/0و91/0ترتیببه ،ضریب پایایی نیز از طریق آلفاي کرونباخ

،، ضریب همبستگی پیرسونtآزموناسمیرونوف، -هاي آمار توصیفی و آمار استنباطی همچون کالموگروفروش

.استفاده شده استطرفهآزمون تحلیل واریانس یکرگرسیون گام به گام و 

هایافته

شهر همدان چگونه است؟مدارس متوسطهشده و اثربخشی سازمانی وضعیت سبک رهبري توزیع:سوال اول

متوسطشده در مدراس زیعدهد که میانگین رهبري تونشان می1گروهی در جدول شماره تکtنتایج آزمون 

01/0وت در سطح بزرگتر است و این تفا) 3(که از میانگین آماري است38/0با انحراف معیار 24/3شهر همدان 

شهر همدان بالاتر از مدارس متوسطهشده در توان گفت که میزان رهبري توزیعیبا اطمینان کامل ملذا. معنادار است

اي که در حد حرفهتوسعهبجز ،ها هم بالاتر از حد متوسط استمولفهن هر یک از میزاضمناً. باشدحد متوسط می

.متوسط است

شهر مدارس متوسطهدهد که میانگین اثربخشی سازمانی نشان می2گروهی در جدول شماره تکtنتایج آزمون 

؛ استمعنادار01/0اوت در سطح که از میانگین آماري بزرگتر بوده و این تفاست72/0با انحراف معیار 12/3همدان 

لفه کنترل ه جز موبضمناً. شهر همدان بالاتر از حد متوسط استمدارس متوسطهبنابراین، میزان اثربخشی سازمانی 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                             8 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


118

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

و همکارفخرالسادات نصیري

هاي حداکثر براي و سنجش پیشرفت تحصیلی و درگیر نمودن والدین و جامعه که در حد متوسط و مؤلفۀ فرصت

.ها بالاتر از حد متوسط استلفهبقیه مودند،یادگیري که کمتر از حد متوسط بو

طرفهیکtشده مدارس با استفاده از آزمون بررسی وضعیت سبک رهبري توزیع.1جدول 

شاخص
متغیر

میانگین 
شدهمشاهده

میانگین انحراف استاندارد
آماري

مقدار آماره
t

درجه 
آزادي

سطح 
معناداري

**24/338/0331/11334001/0شدهرهبري توزیع

 ها
لفه

مو

**19/391/0386/3334001/0فرهنگ مدرسه

گیري تصمیم

مشارکتی

27/382/036334001/0**

06/387/0337/1334170/0ايحرفهتوسعه

**31/389/0347/6334001/0اعتماد

حمایت همه 

جانبه

23/384/0306/5334001/0**

مأموریت؛ 

هدف؛اندازچشم

28/389/0382/5334001/0**

**31/394/0313/6334001/0عمل رهبري

شهر مدارس متوسطهاثربخشی سازمانی هايلفهموشده، با سبک رهبري توزیعهايلفهموآیا بین : سوال دوم

رابطه وجود دارد؟همدان
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طرفهیکtآزمونبررسی وضعیت اثربخشی سازمانی مدارس با استفاده از .2جدول 

درجه آزاديtمقدار آمارهآماريمیانگیناستانداردانحرافشدهمیانگین مشاهدهمتغیرشاخص
سطح 

معناداري

12/372/0322/333سازمانیاثربخشی
4001/0**

لفه
مو

ها

25/386/0348/533رهبري آموزشی
4001/0**

25/381/0360/533مأموریت روشن
4001/0**

16/386/0341/333محیط سالم و منظم
4001/0**

24/380/0350/533انتظارات سطح بالا
4001/0**

کنترل و سنجش پیشرفت 

تحصیلی
06/390/0322/133

4223/0

هاي حداکثر براي فرصت

یادگیري
85/291/0395/233

4003/0**

06/390/0329/133درگیر نمودن والدین و جامعه
4196/0

شده و سبک رهبري توزیعبین 3دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون در جدول شمارهبر اساس نتایج به

محیط سالم و منظم ، )r=457/0و p=001/0(، مأموریت روشن )r=439/0و p=001/0(هاي رهبري آموزشی لفهمو

)001/0=p 426/0و=r( ، انتظارات سطح بالا)001/0=p 498/0و=r( ، یلیتحصکنترل و سنجش پیشرفت

)001/0=p 538/0و=r( ،هاي حداکثر براي یادگیري فرصت)001/0=p 549/0و=r( ، درگیر نمودن والدین و جامعه

)001/0=p 580/0و=r(مثبت و معنادار وجود دارد رابطه)01/0p< .(مدرسه، سبک لفه فرهنگهمچنین، بین مو

کنترل و ، انتظارات سطح بالا، محیط سالم و منظمرهبري آموزشی، مأموریت روشن، هايلفهشده و مورهبري توزیع

درگیر نمودن والدین و جامعه و اثربخشی سازمانی ، هاي حداکثر براي یادگیريفرصت، سنجش پیشرفت تحصیلی
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هاي فهو مولشده عسبک رهبري توزیگیري مشارکتی، لفه تصمیمبین مو). >01/0p(مثبت و معنادار وجود داردرابطه

، کنترل و سنجش پیشرفت تحصیلی، انتظارات سطح بالا، محیط سالم و منظمرهبري آموزشی، مأموریت روشن، 

مثبت و معنادار وجود رابطهو اثربخشی سازمانیدرگیر نمودن والدین و جامعه، هاي حداکثر براي یادگیريفرصت

محیط سالم هاي رهبري آموزشی، مأموریت روشن، لفهشده و موزیعاي، سبک رهبري توحرفهتوسعهلفه بین مو. دارد

درگیر نمودن ، هاي حداکثر براي یادگیريفرصت، کنترل و سنجش پیشرفت تحصیلی، انتظارات سطح بالا، و منظم

سبک رهبري ،لفه اعتمادعنادار وجود دارد؛ همچنین، بین مومثبت و مرابطهو اثربخشی سازمانی والدین و جامعه

محیط ، )r=266/0و p=001/0(، مأموریت روشن)r=212/0و p=001/0(هاي رهبري آموزشی لفهشده و موتوزیع

کنترل و سنجش پیشرفت ، )r=235/0و p=001/0(انتظارات سطح بالا، )r=231/0و p=001/0(سالم و منظم

درگیر نمودن والدین ، )r=249/0و p=001/0(هاي حداکثر براي یادگیريفرصت، )r=258/0و p=001/0(تحصیلی 

بین .مثبت و معنادار وجود داردرابطه)r=281/0و p=001/0(و اثربخشی سازمانی )r=196/0و p=001/0(و جامعه 

، محیط سالم و منظمهاي رهبري آموزشی، مأموریت روشن، لفهشده و موجانبه سبک رهبري توزیعلفه حمایت همهمو

درگیر نمودن والدین و ، هاي حداکثر براي یادگیريفرصت، سنجش پیشرفت تحصیلیکنترل و، انتظارات سطح بالا

شده و هر یک لفه مأموریت سبک رهبري توزیعبین مو.مثبت و معنادار وجود داردرابطه،و اثربخشی سازمانیجامعه

هاي اثربخشی لفهو سایر موبین مولفه مأموریت اما؛ )>05/0p(مثبت و معنادار وجود دارد رابطهاز ابعاد اثربخشی 

هاي لفهشده و مول رهبري سبک رهبري توزیعلفه عمبین مو). <005/0p(معناداري مشاهده نشد رابطهسازمانی 

p=001/0(محیط سالم و منظم ، )r=268/0و p=001/0(، مأموریت روشن)r=223/0و p=001/0(رهبري آموزشی 

و p=001/0(کنترل و سنجش پیشرفت تحصیلی ، )r=241/0وp=001/0(انتظارات سطح بالا، )r=286/0و 

284/0=r( ،هاي حداکثر براي یادگیريفرصت)001/0=p 285/0و=r( ، درگیر نمودن والدین و جامعه)001/0=p و

290/0=r( و اثربخشی سازمانی)001/0=p 318/0و=r(به طورکلی بنابراین؛ مثبت و معنادار وجود داردرابطه ،

که با برخی (مأموریت لفه جز موه ب،هاي آنلفهشده و همه موایش سبک رهبري توزیعیجه گرفت که با افزتوان نتمی

.یابدهاي آن افزایش میلفه، اثربخشی سازمانی و مو)اي نداشتطهرابهاي اثربخشی سازمانی لفهاز مو
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سازمانیهاي اثربخشیلفهمووشده هاي رهبري توزیعلفهبین مورابطهبررسی .3جدول 

محیط سالم و مأموریت روشنرهبري آموزشیمتغیرها
منظم

انتظارات سطح 
بالا

کنترل و 
سنجش 
پیشرفت 
تحصیلی

هاي فرصت
حداکثر براي 

یادگیري

درگیر نمودن 
والدین و جامعه

اثربخشی 
سازمانی

فرهنگ 
مدرسه

r
p

157/0
004/0**

161/0
003/0**

144/0
008/0**

254/0
001/0**

218/0
001/0**

218/0
001/0**

201/0
001/0**

229/0
001/0**

گیري تصمیم
مشارکتی

r
p

212/0
001/0**

251/0
001/0**

212/0
001/0**

195/0
001/0**

250/0
001/0**

228/0
001/0**

215/0
001/0**

268/0
001/0**

توسعه
ايحرفه

r
p

195/0
001/0**

156/0
004/0**

199/0
001/0**

183/0
001/0**

245/0
001/0**

218/0
001/0**

234/0
001/0**

247/0
001/0**

rاعتماد
p

212/0
001/0**

266/0
001/0**

231/0
001/0**

235/0
001/0**

258/0
001/0**

249/0
001/0**

196/0
001/0**

281/0
001/0**

حمایت همه 
جانبه

r
p

232/0
001/0**

295/0
001/0**

241/0
001/0**

353/0
001/0**

282/0
001/0**

368/0
001/0**

307/0
001/0**

352/0
001/0**

مأموریت؛ 
انداز؛ چشم

دفه

r
p

121/0
027/0*

013/0
809/0

001/0
990/0

073/0
180/0

118/0
031/0*

125/0
022/0*

078/0
156/0

092/0
091/0

rعمل رهبري
p

223/0
001/0**

268/0
001/0**

286/0
001/0**

241/0
001/0**

284/0
001/0**

285/0
001/0**

290/0
001/0**

318/0
001/0**

رهبري 
شدهتوزیع

r
p

439/0
001/0**

457/0
001/0**

426/0
001/0**

498/0
001/0**

538/0
001/0**

549/0
001/0**

494/0
001/0**

580/0
001/0**

p335 =nمعناداريسطحrیهمبستگضریب

.معنادار است01/0در سطح ** .استمعنادار05/0در سطح * 

مؤثري براي اثربخشی سازمانی است؟بینی کنندةشده پیشي سبک رهبري توزیعهامولفهکدامیک از:مسوسوال 

بنابراین، معادله رگرسیون قابل ؛معنادار است01/0شده در سطح مشاهدهF،4بر اساس اطلاعات جدول شماره

دست آمد که هب) 5/2تا 5/1در بازه (مقدار آزمون دوربین واتسون ،همچنین. ه استبودتعمیم به کل جامعه آماري 

خطی وجود بین همبین متغیرهاي پیشخطی بودن،هاي هماساس شاخصدهد و برلال خطاها را نشان میاستق
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،بنابراین؛ ستشرط نرمال بودن متغیرها نیز برقرار ا.استءنداشته و نتایج حاصل از مدل رگرسیون قابل اتکا

.هاي استفاده از آزمون رگرسیون برقرار استمفروضه

شهر همدانمدارس متوسطهشده بر اثربخشی سازمانی هاي سبک رهبري توزیعلفهبه منظور بررسی تأثیر مو

لاك و سازمانی به عنوان متغیر مدر ابتدا اثربخشی . اقدام به آنالیز رگرسیون چند متغیره از نوع گام به گام گردید

گامبه نتایج آزمون رگرسیون گام. بین در نظر گرفته شدشده به عنوان متغیرهاي پیشهاي سبک رهبري توزیعلفهمو

سپس .متغیره داشته و وارد مدل گردیدجانبه بیشترین تأثیر را در رگرسیون چندحمایت همه،در گام اولکهنشان داد

گیري مشارکتی، اعتماد و فرهنگ مدرسه وارد مدل ي، تصمیمارفهحتوسعههاي عمل رهبري، لفهمو،به ترتیب

لفه اثربخشی سازمانی توسط مواز تغییرات 124/0ت،نتایج جدول بیانگر آن است که در گام نخس،بنابراین. گردید

ل جانبه و عمهاي حمایت همهلفهتغییرات اثربخشی سازمانی توسط مواز189/0جانبه، در گام دوم حمایت همه

اي، حرفهتوسعهل رهبري و جانبه، عمهاي حمایت همهلفهتغییرات اثربخشی توسط مواز250/0رهبري، در گام سوم 

اي حرفهتوسعهجانبه، عمل رهبري، مایت همههاي حلفهیرات اثربخشی سازمانی توسط موتغیاز319/0در گام چهارم 

جانبه، مایت همههاي حلفهاثربخشی سازمانی توسط موت از تغییرا347/0گیري مشارکتی، در گام پنجم و تصمیم

تغییرات اثربخشی سازمانی از370/0گیري مشارکتی و اعتماد و در گام ششم اي، تصمیمحرفهتوسعهعمل رهبري، 

گیري مشارکتی، اعتماد و فرهنگ مدرسهاي، تصمیمحرفهتوسعهمایت همه جانبه، عمل رهبري، هاي حلفهتوسط مو

حمایت همه : یب شاملبینی اثربخشی سازمانی به ترتها در پیشلفهسهم هر یک از مو،همچنین. گرددتبیین می

هاي لفهدرصد، مو4/22جانبه و عمل رهبري هاي حمایت همهمولفهدرصد، 23بینی اثربخشی سازمانیجانبه در پیش

جانبه، عمل رهبري، مایت همههاي حلفهم مودرصد، سه9/27ايحرفهتوسعهحمایت همه جانبه، عمل رهبري و 

توسعههاي حمایت همه جانبه، عمل رهبري، لفهدرصد، سهم مو8/24ي مشارکتی گیراي و تصمیمحرفهتوسعه

- لفهسهم مو،درصد و در گام ششم9/16بینی اثربخشی سازمانی ري مشارکتی و اعتماد در پیشگیاي، تصمیمحرفه

بینی تی، اعتماد و فرهنگ مدرسه در پیشگیري مشارکي، تصمیماحرفهتوسعهل رهبري، مه جانبه، عمهاي حمایت ه

) ايحرفهتوسعه(:ت است ازنتایج نهایی آنالیز رگرسیون گام به گام عبار. باشدمیدرصد5/15اثربخشی سازمانی 
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،+155/0) هنگ مدرسهفر(اثربخشی سازمانی،+230/0) حمایت همه جانبه(، +224/0) عمل رهبري(،+279/0

.+248/0) گیري مشارکتیتصمیم(،+169/0) اعتماد(

سازمانی مدارسشده بر اثربخشیهاي سبک رهبري توزیعمولفهج تحلیل رگرسیون گام به گام تأثیرنتای-4جدول 

مدل
ضریب 

همبستگی
ضریب

R2نییتع

ضریب تعیین اصلاح 
R2شده

دوربین 
سطح معناداريFواتسون

352/0124/0121/047001/0ایت همه جانبهحم
434/0189/0189/060/38001/0عمل رهبري

500/0250/0250/080/36001/0ايحرفهتوسعه
گیري تصمیم

565/0319/0319/051/168/38001/0مشارکتی

589/0347/0347/094/34001/0اعتماد
609/0370/0370/015/32001/0فرهنگ مدرسه

مدل

استانداردضرایبضرایب غیراستاندارد

T
سطح 

معناداري

خطیهاي هممفروضه

B
خطاي میانگین

تورمتولرنسBetaاستاندارد
واریانس

256/0390/1165/0-356/0مقدار ثابت
198/0040/0230/05001/0907/0102/1حمایت همه جانبه

172/0035/0224/0977/4001/0951/0051/1عمل رهبري
232/0037/0279/0309/6001/0981/0019/1حرفه ايتوسعه

گیري تصمیم
218/0039/0248/0552/5001/0962/0040/1مشارکتی

137/0037/0169/0729/3001/0939/0065/1اعتماد
124/0035/0155/0498/3001/0973/0028/1فرهنگ مدرسه

دولتی همدان به لحاظ مدارس متوسطهاثربخشی سازمانی در شده وسبک رهبري توزیعآیا بین :سوال چهارم

تفاوت وجود دارد؟)جنسیت، تحصیلات، سنوات خدمت و سن(

شده سبک رهبري توزیعهر چند میانگین که نشان داد 5شماره هاي مستقل در جدول براي گروهtنتایج آزمون 

شده از دیدگاه رگتر از میانگین سبک رهبري توزیعبز) 22/3(شهر همدان از دیدگاه دبیران مرد س متوسطهمدار

همچنین، میانگین اثربخشی سازمانی هم از . معنادار نیست% 5است، اما این تفاوت در سطح ) 22/3(دبیران زن 
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است، اما این ) 11/3(از دیدگاه دبیران مرد بزرگتر از میانگین اثربخشی سازمانی مدارس) 13/3(دیدگاه دبیران زن 

ربخشی شده و اثن و مرد در مورد سبک رهبري توزیعلذا، بین دیدگاه دبیران ز. معنادار نیست% 5تفاوت در سطح 

.تفاوت معناداري وجود نداردسازمانی مدارس مورد مطالعه

مرد و زنز دیدگاه دبیرانشده و اثربخشی مدارس امقایسه میانگین سبک رهبري توزیع.5جدول

P= 773/0(شده از دیدگاه دبیران به لحاظ سن ري توزیع، در میزان سبک رهب6ر اساس اطلاعات جدول شماره ب

و 327(= 988/0و P= 425/0(و سنوات خدمت ) F)3و 318(= 316/0و P= 814/0(، تحصیلات )F)3و 323(= 423/0و 

5(F(ی سازمانی مدارس از دیدگاه دبیران به لحاظ سندر میزان اثربخش،همچنین. شود، تفاوت معناداري مشاهده نمی

)908/0 =P 3و 323(= 183/0و(F(تحصیلات ،)876/0 =P 229/0و =)3و 318(F ( و سنوات خدمت)979/0 =P و

سن، ،هاي شخصیتیبین دیدگاه دبیران به لحاظ ویژگی،بنابراین؛ ، تفاوت معناداري مشاهده نشد)F)5و 327(= 152/0

دولتی شهر مدارس متوسطهشده و اثربخشی سازمانی در مورد سبک رهبري توزیع،نوات خدمتتحصیلات و س

.تفاوت معناداري وجود ندارد،همدان

شاخص
جنسیت/ متغیر

يدارمعناسطحدرجه آزاديtمقدارانحراف معیارمیانگینتعداد

سبک رهبري 
شدهتوزیع

14425/338/0مرد
698/0333486/0

19122/338/0زن

اثربخشی سازمانی
14411/375/0مرد

341/0333733/0
19113/370/0زن
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ظشده و اثربخشی مدارس از دیدگاه دبیران به لحامقایسه میزان سبک رهبري توزیع.7جدول 
طرفهریانس یکه از آزمون تحلیل واسن، تحصیلات و سنوات خدمت با استفاد

شاخص هاي آماري
منابع تغییرات

میانگین درجه آزاديمجموع مجذورات
مجذورات

سطح معناداريFمقدار 

سن

سبک رهبري 
شدهتوزیع

بین گروهی
درون گروهی

کل

675/0
879/171
553/172

3
323
326

225/0
532/0

423/0737/0

اثربخشی
سازمانی

بین گروهی
درون گروهی

کل

082/0
401/48
483/48

3
323
326

027/0
150/0

183/0908/0

لات
صی

تح

سبک رهبري 
شدهتوزیع

بین گروهی
درون گروهی

کل

497/0
793/166
290/167

3
318
321

166/0
525/0

316/0814/0

اثربخشی
سازمانی

بین گروهی
رون گروهید

کل

105/0
648/48
753/48

3
318
321

035/0
153/0

229/0876/0

مت
خد

ت 
نوا

س

سبک رهبري 
شدهتوزیع

بین گروهی
درون گروهی

کل

605/2
379/172
984/174

5
327
332

521/0
527/0

988/0425/0

اثربخشی
سازمانی

بین گروهی
درون گروهی

کل

116/0
953/49
070/50

5
327
332

023/0
153/0

152/0979/0

بحث و نتیجه گیري

مدارس متوسطهاثربخشی سازمانی با مدیران شدةسبک رهبري توزیعبین طهراببررسی ،هدف از پژوهش حاضر

حد متوسط اي که درحرفهتوسعهلفهبه جز موسنجی متغییرها نشان داد که حاصل وضعیتنتایج . بودشهر همدان

متوسط حدهاي آن هم بالاتر ازلفهیک از موشهر همدان و هرمدارس متوسطهشده در بود میزان رهبري توزیع

ن یتبیدر.است) 2008(، هریس)1393(، عزیزي)1392(، احمدي)1390(نوردصحرااین یافته همسو با نتایج.است

پوشیده کسچیهبر ،در موفقیت و بهسازي مدرسهآننقش اهمیت رهبري آموزشی وکهتوان گفتمی،این یافته

ستون اصلی بهسازي ،وزشی همواره بر این باورند که رهبريآمگذاراناستیسبا توجه به این مهم، محققان و . نیست
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رایج دیگر که رهبري آموزش از اصطلاحات اندداشتهمدرسه بوده و در راستاي تشریح و تفسیر این اصطلاح بیان 

جلبواختیارتفویضبهنسبتبایدهموارهیک رهبرنقشدرمدیران. متفاوت استهاسازمانسایررهبري در 

،طریقاینازو دهندنشاناشتیاقغیرمدیریتیومدیریتیگیري در امورتصمیمدرکارکنانمشارکت

کهاستآنازحاکیهاپژوهشازبسیارينتایج.ندکنتبدیلهمگانیبه امريراپاسخگوییوپذیريمسئولیت

افراد سازمان درنبهجاهمهمشارکتجلبو همچنینايحرفهاموردرویژهبه،لیتو مسؤاختیارتفویض

، هالورسون و اسپیلان؛ 1998هک،وهالینگر(شغلیتعهد، اثربخشی، افزایش عملکرد و رضایتباگیریهاتصمیم

پس.دشوا در رهبري توزیعی دیده میهاین نشانهۀدارد که همنزدیکیرابطۀ)2008ریس، هو؛ 1،2004دایاموند

مال شده و از جانب معلمان خوبی اعه ب،شهر همداندارس متوسطهمسبک رهبري توزیعی در که توان گفتمی

سنجی اثربخشی سازمانی مدارس نیز نتایج نشان در وضعیت. باشدت و از مطلوبیت لازم برخوردار مییید استأمورد 

هاي لفه فرصتکه در حد متوسط و مودرگیر نمودن والدین لفه کنترل و سنجش پیشرفت تحصیلی و جز موه بداد که 

-ال با یافتهنتایج این سؤ. استحد متوسطازها بالاترلفهبقیه مو،حداکثر براي یادگیري که کمتر از حد متوسط بودند

و ) 1385(، زکی و همکاران)1389(ی ، زک)2012(3و ایتولا2، اباري)1389(سامري حسنی وهاي تحقیقات 

توجه ،شکبیکهشدین این نتایج باید یادآوریدر تب.ندکیید میتأرا هاآنمخوانی داشته و ه) 1392(اسکندري 

- یادگیري در مدارس، تنوع فعالیتبه عنوان رهبري آموزشی، پرورش جو،انجام وظایفو معلمان مدارس برمدیران 

کارکنان، ارائه ها، ارتقاء کیفی و کمی یادگیري، حمایت از معلمان وکلاسی، بیان روشن اهداف و مأموریتهاي

آموزان، بهبود وضعیت فیزیکی مدارس، بهبود وضعیت عاطفی آموزان به والدین و خود دانشازخورد از یادگیري دانشب

ي آموزشی، ارتباطات مؤثر با هاآموزان، ایجاد محیطی منظم و سالم، بهبود مهارتمعلمان، کارکنان و دانش

هاي ارزشیابی، تأکید بر پیشرفت تحصیلی، بهبود اء رویههاي مدرسه، ارتقآموزان و اولیاء، شفاف بودن استراتژيدانش

هاي آموزشی و درسی هاي والدین از برنامههاي آموزشی، تأکید بر آموزش و یادگیري کیفی و جلب حمایتبرنامه

1. Spilane, Halverson & Diamond
2. Abari
3. Oyetola
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بیانگر این،ي تحقیقبعدال هاي سؤیافته،همچنین. ودن اثربخشی سازمانی این مدارس استمدارس، از دلایل بالا ب

مثبت و معنادار وجود رابطه، اثربخشی سازمانیهايمولفهبا،ی مدیرانسبک رهبري توزیعهايمولفهبین ست که ا

شگران هولی پژو،تحقیقی یافت نشد،هاي داخلی و خارجی مرتبط با این فرضیهدر همسویی نتایج پژوهش.دارد

- آن میاز جملهکهشده نشان دادندرا با رهبري توزیعبه با اثربخشی مثبت و معنادار متغیرهاي گوناگون و مشارابطه

، هالینگر)2009(هریس ،)1390(عباسیان ، )1389(زکی،)1393(، عزیزي)1392(احمديهايتوان به پژوهش

سبک رهبري . اشاره نمود)2009(انگل سیلوا و)2014(و والتون گلدینگ،)1391(یاسینی و همکاران ،)2005(

وان هدایت منابع رهبري، استفاده از تخصص افراد در یک سازمان منسجم از طریق فرهنگ مشترك به عن،توزیعی

کارگیري رهبري هبا ب،مدیران مدارس). 1،2000المور(شودزش و افزایش عملکرد و اثربخشی میموجب بهبود آمو

و مشارکت اعضاي و با تعاملدادهايحرفههايهاي بیشتري براي مشارکت در فعالیتبه معلمان فرصت،توزیعی

اتخاذ این سبک رهبري ،همچنین.کنندن به اهداف سازمان تلاش میهاي آموزشی براي نائل آمدمدرسه در برنامه

. سازدگونه و نوآور میقاخلّکند و محیط را ن را ایجاد میهایشاي نسبت به توانایینگردیدگاه مثبت،در بین معلمان

گیري مشارکت داشته باشند، در فرایندهاي تصمیمکه در آن دبیران و دانش آموزان بتوانندپویااق و ایجاد محیطی خلّ

این تسهیم باید از سوي رهبري مدرسه . ي رهبري در درون اجتماع یادگیرنده استهانقشمستلزم تسهیم وظایف و 

ي رهبري برقرار هاتیلؤمستوزیع برمبتنیی مشارکتی ودستگاهمگر آنکه ،گرددینماین امر محقق . صورت پذیرد

ي و اشتیاق به مندعلاقه،ي متمرکزهانظاماست و در متمرکز،با توجه به اینکه سیستم آموزشی ایران.باشد

ي رهبري بین هاتیفعالو توزیع شدهتوزیعپایین است، وجود رهبري ي گروهی و یادگیري مشارکتی در حدهاتیفعال

سایر کارکنان در امور وزمینه مشارکت فعالانه دبیرانامراین. دکنیمدر مدارس ایجاد بستري را ،مدیر و دبیران

.)1392احمدي،(سازدیممدرسه را به نحو احسن فراهم 

حمایت همه جانبه بیشترین تأثیر را در رگرسیون چند،در گام اولکهنشان دادگامبهنتایج آزمون رگرسیون گام

هاي احمدي، با یافتهاین نتیجه. اي بیشترین تأثیر را براي اثربخشی داردحرفهتوسعه،م دومو در گامتغیره داشته

1. Elmore
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یاسینی و همکاران،هاي سبک رهبري توزیعیمولفهعملکرد سازمانی از طریقبینی بودنمبنی بر قابل پیش) 1392(

معلم و رضایت شغلی و تعهد سازمانی شده بر احساس کارآمدي رهبري توزیعةبینی کنندشپیمبنی بر اثر) 1391(

در فرهنگ مدرسه و تجارب رهبري ۀلفمؤبینی اعتماد سازمانی از طریق مبنی بر پیش) 1393(و عزیزيمعلمان

هاي انجام شده در زمینه رهبري کر است که چون اغلب پژوهشلازم به ذ. سبک رهبري توزیعی همخوانی دارد

؛استبینی کنندگی کمتر کار شدهاثر این سبک بوده و براي اثر پیشتحلیلتوزیعی بیشتر بصورت همبستگی و یا 

مستقیم رهبري و نوع سبک رهبري رابطهثیر و أت،توان بیان کرد که آنچه مسلم است، براي تبیین یافته فقط میلذا

متغیرهاي مختلفبرثیر بسیار بالاي سبک رهبري توزیعی أبیانگر ت،هاپژوهش. استسازمانو اثربخشی بر عملکرد

؛ رهبري توزیعی با عملکرد )2011، 2و سوفیان1چی(دستاوردهاي تحصیلیباشدهرهبري توزیعرابطه؛)2010ترل،(

توسعهو شده با تغییر رهبري توزیع؛)2009،هریس(با اثربخشیشدهرهبري توزیع؛)1392، احمدي(سازمانی

توان گفت که می،بنابراین؛استو غیره) 1392عزیزي، (با اعتماد سازمانی رهبري توزیعی ؛)1392، عزیزي(سازمانی

ال آخر ، نتیجه سؤنهایتاً. سبک رهبري توزیعی بر متغیرهاي مختلف روشن استهايمولفهکنندگی بینیپیشاثر

و سن مبنی بر تفاوت بین سبک رهبري توزیعی و اثربخشی سازمانی به لحاظ جنسیت، تحصیلات، سنوات خدمت

شده و اثربخشی سازمانی مدارس مورد مطالعه رد سبک رهبري توزیعبین دیدگاه دبیران زن و مرد در مونشان داد که

در مورد نیز سن، تحصیلات و سنوات خدمت ،هاي شخصیتی، به لحاظ ویژگیهمچنین.تفاوت معناداري وجود ندارد

مشاهده نشده دولتی شهر همدان تفاوت معناداري همدارس متوسطشده و اثربخشی سازمانی سبک رهبري توزیع

) 2011(چی و سوفیان، )1392(، احمدي )1390(نوردصحرا،)1389(زکی پژوهش هاي با یافته،این نتایج.است

شود که در آن اي تعریف میعنوان پدیدهشده بهرهبري توزیعکه باید یادآوري کرد از آنجایی. همخوانی دارد

هاي کاري تسهیم شده و در تلف و گروهبلکه در میان افراد مخ،شودهبري توسط یک نفر انجام نمیهاي رفعالیت

انجام آنانکار را از طریق دیگران و تسهیم قدرت با بلکهدهد، این پارادایم نوین، رهبر مدرسه دستور و فرمان نمی

1. Chi
2. Sofian
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ي کاري مدرسه فراهم هاهیرو، عملیات و هانامهبریی در باب هادادهو براي همه افراد مدرسه، اطلاعات و دهدمی

ثیر أبر عملکرد منجر به اثربخشی تلذا موجب رضایت و خشنودي از شغل شده و مستقیماً؛)1997ایچر،(آوردیم

،صورت منفرد باشدبیش از آنکه شخصی و به شدهتوزیعرهبري کهکنندبیان می) 2003(و همکارانبنت. گذاردمی

در منابع مختلفی تبلور ،این شیوه از رهبري. ردیگیمصورت همباشود که در ارتباط ي گروهی را شامل میهافعالیت

به روابط که در آن ردیگیمشکل افراد داراي مهارت و خلاقیتبایابد و حول یک موضوع و در ارتباطمی

دو تمرکز دارکیدتأدیگرانروياندكکنترلوپذیري ریسکتوانمندسازي،مانند کار تیمی، مشارکت، ،گرایانهانسان

).1392یاسینی و همکاران، (

سرمایه و منبع به ترینترین و اساسیبع انسانی در هر سازمانی جزء مهممناکهتوان گفتي نتایج میبنددر جمع

عملکرد معلمین و عوامل بسیاري براما . اندثرترین عامل شناخته شدهین هم در مدارس مؤآیند و معلمشمار می

مدیریتی، بلکه هاينه تنها در قالب روش،مدیرانعملکرد.مدیران مدارس هستندآنانکه یکی از است ثر مؤمدارس 

ثیر مثبت داشته أتواند بر اثربخشی و بهبود عملکرد معلمان تي رهبري میهاي رهبري و سبکهادر قالب فعالیت

کند تا به ن کمک میست که به مدیران و معلماتوزیعی مدیران مدرسه اسبک رهبري،یکی از این رویکردها. باشد

ثیر تأ،دهدي تحقیقات نشان میهاچنانچه یافته. زشی مشارکت نمایندهاي آمودر فعالیتصورت رسمی و غیررسمی 

و مناسبی ثر روش مؤدتواناین سبک میپس.استبودهو بالاتمثب،شده بر متغیرهاي گوناگونوزیعسبک رهبري ت

مدیران شودپیشنهاد میدر راستاي نتایج این پژوهش. ن براي تعالی بخشیدن به مدارس باشدبراي مدیران و معلما

براي اتخاذ معلمانو دوستانه ایجاد کنند و از تمامیي حمایتی وجبراي افزایش کارایی و اثربخشی، در مدارس 

و اعتماد را بر مدیران فضاي تعاملی و مبتنی بر همکاري سعی شود،همچنین. تصمیمات مدرسه مشورت بگیرند

بررسی دشو، پیشنهاد میهمدان انجام گرفتشهرمدارس متوسطهکه این پژوهش در از آنجایی.مدارس حاکم کنند

با استفاده از نظر ) روش ترکیبی(سبک رهبري توزیعی در مدارس کشور و به صورت تحقیق کیفی و کمی

.تغیرهاي مختلف مورد مطالعه قرار گیردبر مثیر آنأتونجام پذیرد متخصصان داخلی ا
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منابع

پایان.معلمان ابتدایی دولتی شهر تهرانشده با عملکرد سازمانیبررسی رابطه رهبري توزیع). 1392(. احمدي، ح
.نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تهران

هاي سازمان یادگیرنده و سبک رهبري تحولی و رابطه یبررسی میزان برخورداري از ویژگ). 1392. (اسکندري، ا
–92ت امنایی و عادي استان همدان در سال تحصیلی ئثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی هیبا اهاآن
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نامه پایان.با وضعیت رهبري توزیعیمدارس متوسطههاي شخصیتی مدیران ویژگیرابطه). 1390(. ز،مهربانی

.کارشناسی ارشد دانشگاه فردوسی مشهد
مدارس نقش سبک رهبري توزیعی مدیران بر عملکرد شغلی معلمان ). 1392(. یاسینی، ط؛ وعباسیان، ع.یاسینی، ع

.33-50ص ، 1دوره چهارم، . رهیافتی نو در مدیریت آموزشیۀفصلنام.ارائه یک مدل: شهر مهرانمتوسطه

Abari, A. O., & Oyetola, I. O. (2012). Organizational identity, schools effectiveness and the
system theory. Educational Research Journal. 2, 104-110.

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            21 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


131

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

مدارسسازمانیاثربخشیوشدهتوزیعرهبريسبک

Bennett, N., Wise, C., Woods, P. A., & Harvey, J. A. (2003). Distributed Leadership: A
review of literature. National College for School Leadership.

Botha, R. J. (2010). School effectiveness: conceptualizing divergent assessment
approaches. South African Journal of Education EASA, 30, 605-620.

Chi, K. S., & Sofian, S, (2011). The impact of human capital and total quality
management on corporate performance. Institute of Interdisciplinary Business
Research. 3, 1091-1100.

Daft, R. L., Murphy. J., & Willmott, H. (2010). Organization theory design. Andover:
South-Western Cengage Learning.

Elmore, R. F. (2000). Building a new structure for school leadership. Washington DC: The
Albert Shanker Institute.

Engel-Silva, M. (2009). The role of distributed leadership in quality educational
organizations. Californian: University of California. Unpublished master’s thesis.

Etcher, J. P. (1997). Post‐Heroic Leadership: managing the virtual organization.
Performance Improvement, 36, 5-10.

Goulding, A., & Walton, J. G. (2014). Distributed leadership and library service
innovation. Advances in Librarianship, 38, 37-81.

Grenda, J. P. (2006). Leadership, Distributed. In F.W. English, Encyclopedia of
Educational Leadership and Administration. London: Rolf A. Janke.

Hallinger, P. (2005). Instructional leadership: how has the model evolved and what have we
learned? Paper presented at the annual meeting of the American Educational
Research Association.

Hallinger, P., & Heck, R. (2003). Understanding the contribution of leadership to school
improvement in: M. Wallace and L. Paulson (Ed.). Learning to Read Critically in
Educational Leadership and Management. London: Sage.

Harris, A. (2004). Distributed leadership and school improvement. Educational
Management Administration & Leadership, 32,11–24.

Harris, A. (2009). Distributed leadership different perspectives. University of London:
Institute of Education.

Harris, A. (2008). Distributed leadership according to the evidence. Journal of Educational
Administration, 46, 172-188.

Harrison, B. L. (2008). The perceptions of teachers and school administrators of school
effectiveness. Unpublished doctoral dissertation, University of Mississippi.

Hatcher, R. (2005). The distribution of leadership and power in schools. British Journal of
Sociology of Education, 26, 253-267.

Henderson, J. D. (2011). Instructional and organizational effectiveness in selected preps-
identified value added and preps-identified value subtracted elementary schools in
Mississippi. Unpublished doctoral dissertation, University of Mississippi.

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            22 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


132

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

و همکارفخرالسادات نصیري

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2008). Educational administration: Theory, research and
practice. New York: Mc Graw-Hill.

Kupers, W., & Weibler, J. (2006). How emotional is transformational really? Some
suggestions for a necessary extension. Leadership & Organization Development
Journal, 27, 68-38.

Lashvay, L. (2003). Distributed leadership. Clearinghouse on educational policy
management, 1-7. Retrieved January 26, 2006 from Research Roundup.

Mc Beath, J. (2005). Leadership as distributed: a matter of practice. School Leadership and
Management, 25, 349-366.

Mortimore, P. (2000). Globalization, effectiveness and improvement. Paper read at the 13th
annual meeting of the International Congress for School Effectiveness and School
Improvement, Hong Kong.

Palmer, B., Walls, M., & Stough, C. (2002). Emotional intelligence and effective
leadership. Journal of Leadership & Organization Development, 22, 5-10.

Rivers, S. D. (2010). Leadership as a distributed phenomenon: a study of shared roles and
grade student achievement. ProQuest Publisher. Dissertation publishing.

Spilane, J., Halverson, R., & Diamond, J. (2004). Toward a theory of leadership practice: A
distributed perspective. Curriculum Studies. 36, 3-34.

Sun, H., Creemers, B. P.M., & De Jong, R. (2007). Contextual factors and effective school
improvement. School Effectiveness and School Improvement, 18. 93-122.

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
er

j.2
.3

1.
11

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            23 / 24

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.erj.2.31.110
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-175-en.html


133

1394پاییز و زمستان - 31شماره پژوهش هاي تربیتی  

مدارسسازمانیاثربخشیوشدهتوزیعرهبريسبک

Analysis of the Relationship between Distributed Leadership Style and
Organizational Effectiveness of High Schools in Hamadan

Fakhrossadat Nasiri Valik Bani, Elaheh Ghanbari

Abstract

The main objective of this study was to investigate the relationship between

Distributed Leadership and Organizational Effectiveness of high schools in

Hamadan city. The research method was descriptive-correlation. The statistical

population included all high school teachers of Hamadan in the academic year of

2015. Based on classical random sampling, using Krejcie and Morgan chart, 335

teachers were chosen. Two questionnaires were used for data collection, Distributed

Leadership Questionnaire and Organizational Effectiveness Questionnaire. The

reliability of the questionnaires was calculated by Cronbach’s Alph Coefficient

which was acceptable (%91 and %99). Data were analyzed by descriptive statistics,

and inferential statistics such as Pearson correlation coefficient, t-test for the

independent groups, ANOVA and stepwise regression. Regression Analysis

indicated the following results. The status quo Distributed Leadership Style and

Organizational Effectiveness were above average. There were significant positive

correlations between Distributed Leadership Style and Organizational Effectiveness

advantage. Moreover, professional development component had greatest impact on

Organizational Effectiveness.

Keywords:Distributed Leadership, High Schools Of Hamadan, Organizational

Effectiveness.
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