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 :«مدیر مدرسه»جلال آل احمد در  رویکرد

 روایتی از برنامه درسی واقع نگر و انتقادی

 
  1علی ستاری

 55/30/5011 پذیرش نهایی:              51/30/5011 تاریخ دریافت:

 چکیده

به دنبال آن بوده تا نظر افکنده و م با هم توأ اجتماعو به مسائل تربیتی مدرسه از منظر یک مدیر جلال آل احمد 

 اوافکار  کاوش در است به در صدد مقاله .حل کندو از درون مدرسه مشکلات اجتماع و مدرسه را در ارتباط با یکدیگر 

تحلیلی  –از روش توصیفی  به این منظور .بپردازددر حل مسائل اجتماع از درون مدرسه  داستان مدیر مدرسهدر 

حمد آل اسبک مدیریت  ،مذهبیروحیات گرایی و ، آخرتباوری خدادر حوزه تفکر، عناصر  داد شانننتایج . استفاده شد

 اجتماعمدرسه و  و واقعیبه مسائل عینی  شنگاه درجلال آل احمد شناسی معرفتدر مدرسه را متاثر ساخته است. 

ر به انسان از دو منظ وا نگاهآمیزد. در میوی  یانتقادرویکرد  چاشنیاست که با رئالیسم اجتماعی یادآور  ،پیرامون آن

در مسیر هدفی که دنبال ده و یا ی شهدفبیدچار انسان موجود قابل تبیین است. انسان موجود و انسان مطلوب 

ف معطو و واهان تغییرخ، کوشا اواز نظر انسان مطلوب . است نیازمند اصلاحو  خود را از دست دادهاصیل هویت کند، می

ذیری، پمسئولیت، گرایش به وجدانشامل ارزشی های های بومی است. مولفهسنت احیاءتمایل به همراه با  به کشف خود

راری برقکلی او هدف  ،شده یادهای در سایه طرز فکر .یابدیتبلور ماداره مدرسه  است که درگرایی و سنت طلبیمنزه

وی  ،برای رسیدن به هدف یاد شده .استسه رکوچک مد اجتماعاز طریق اجتماع اصلاح و  تجددمیان سنت و رابطه 

 جملهاز  کاربردیهای تدریس روشو نیازهای اجتماع رفع مسائل و مبتنی بر برانگیزاننده و درسی ی هامحتوابر 

به  شیآموزارزشیابی که در آن کند میتاکید  ، نمایش فیلم، برگزاری نمایش و انجام ورزشکاردستیروش  ازاستفاده 

 . شودو خارج از چهارچوب مقطعی انجام میمستمر صورت 

 نگر و انتقادیبرنامه درسی واقع ،مدیر مدرسهجلال آل احمد، ها: کلیدواژه

 

 

 

                                                           
 ریزی آموزشی، دانشگاه الزهرا، تهران، ایران.استادیار گروه مدیریت و برنامه  -5

5011بهار و تابستان   - 03شماره های تربیتی  پژوهش  
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 مقدمه  

ان ایر یاجتماعمدیر مدرسه از جمله  مهمترین آثار در حوزه ادبیات داستانی در ایران است که با هدف انعکاس مسائل 

به نگارش در آمده است. هرچند مسائل مطرح شده در داستان شمسی  03در دهه  تر مدرسهکوچک اجتماعاز منظر 

ما کنونی  جامعهسائل، در آموزش و پرورش و وقت نویسنده است، اما اغلب م اجتماعمربوط به آموزش و پرورش و 

 و آموزش اداری ساختار در تمرکزگرایی چون مسائلیبنابراین مساله اصلی این پژوهش وجود . مشهود استکماکان 

 دنیب تنبیه و گراییمتحان، اآنانبه  معلومات مستقیمانتقال ، آموزاندانش حفظی دانش و معلومات بر تکیه پرورش،

ت پژوهش ورضر .شودمیدیده ایران  جامعهدر آموزش و پرورش امروز ، هنوز هم آن علیرغم ممنوعیت قانونیکه است 

ا باز ادبیات داستانی از آنجا است که این ابزار علاوه بر خوانندگان زیادی که گیری بهره بادر مسائل آموزش و پرورش 

باشد. به ویژه داستان جذاب گذار تأثیردر حوزه نگرش مدیران مدارس و کنش و عمل مدیریتی آنان تواند میخود دارد، 

اده از با استف جلال آل احمددر این راستا . یابدمیکه در شمارگان بسیار بالا انتشار یافته و و پرخواننده مدیر مدرسه 

جه به با توکشد. به بوته نقد میرا  اجتماع آموزش و پرورشائل ، مسداستانابزار موثر در قالب و  ابزار ادبیات انتقادی

رائه در بررسی مسائل تربیتی ا رویکرد تلفیقی که اوملاحظه با و  مدرسه ارائه مدیر در ویی که تأثیرنثر پخته و پر 

 . شودمیاحساس  مهموی در این اثر  افکار و نظرات تربیتیتبیین  کند، ضرورتمی

داستان مدیر مدرسه در احمد جلال آل تربیتی  و نظرات رافکاقصد داریم تا  جااینمسیر هدف انجام پژوهش، در در 

حمد ا آل جلالافکار و نظرات  این سوالات پاسخ خواهیم داد: هدف بهاین دادن منظور پوشش  بها لذ را شناسایی کنیم.

ه ب اوو نظرات یاد شده نگاه افکار در سایه و ست؟ چیدر داستان مدیر مدرسه ها ارزشو  انسان، معرفت، هستیدر باب 

ی توصیفدر این راستا از روش ؟ چگونه استو ارزشیابی ی تدریس هاروشاهداف، محتوا، عناصر اساسی تربیت یعنی 

نیز  داستان و رنگیزمان، مکان و پ ت،یشخص د،ید هیعناصر زاومعرفی از توصیف در . خواهیم کرد تحلیلی استفاده –

هستی، معرفت، انسان و افکار و نظرات او در باب  بررسی. از تحلیل در وقایع مهم حادث شده استفاده خواهیم کرد

و ارزشیابی استفاده خواهیم کرد. در مرحله توصیف ی تدریس هاروشاهداف، محتوا، در بررسی به دنبال آن و ها ارزش

 ازمرحله تحلیل و در  استفاده خواهد شد پیرنگ و مکان زمان، شخصیت، دید، زاویه عناصرشامل از الگوی مفهومی 

و نیز اهداف، ها ارزشدر باب هستی، معرفت، انسان و او و نظرات  افکارها و شواهد موجود در متن به تحلیل هشانن

  .بهره خواهیم گرفتمحتوا، روش و ارزشیابی آموزشی 
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بوده  تهران و مدیر مدرسه در معلم، شناسجامعه سیاستمدار، نویسنده،متفکر،  ،(5000 -5031) احمد آل جلال

 آل .(5011آل احمد، ) گرفت قرار پدر مذهبی تربیت تحت و آمده دنیا به مذهبی اطرافیانی و خانواده در ویاست. 

 صاحب نویسنده یک عنوان به که دارد مشاهدات و سفرنامه داستان، ترجمه، ،هاکتاب مقالات، قالب در آثاری احمد

از او  عمدتاًاست که  هروشنگرانانتقادی و  یدارای طرز فکر یو. شودمی شناسایی( 10، ص، 5013دستغیب، ) سبک

رو اندیشه فلسفی احمد فردید وی را دنباله .(5005و شیخ رضایی،  5001)عبدالکریمی، سازد مییک متفکر روشنفکر 

 .(5001یمی، )عبدالکر بوده است هایدگر اندیشه فلسفی مارتین تأثیردانند که او نیز خود تحت میمتفکر معاصر ایرانی 

احمد فردید تولید نموده و آن را به مقاله  تأثیررا تحت « غرب زدگی»به عنوان مثال جلال آل احمد اصطلاح معروف 

از زبان ساده و گیری بهرهدر  ژهیخود به و یانتقاد کردیدر رو یو .()همانو کتابی با همین عنوان تبدیل کرده است 

بوده  رانیگذاران داستان کوتاه در اهیجمالزاده از پا یو محمد عل تیصادق هدا تأثیرتحت  ،انهیعام یروان همراه با لحن

 .مدیر مدرسه قابل شناسایی استداستان بیشتر در  تربیتباب  تفکرات جلال آل احمد در .(5001)توانایان فرد،  است

]اینجانب[  ...  خصوصی هایاندیشه مدرسه ... حاصل مدیر»نویسد: اش در مدیر مدرسه میآل احمد خود درباب اندیشه

  .(11، ص، 5011)آل احمد،  «مدرسه]است[ و فرهنگ موثر بسیار اما کوچک؛ بسیار حوزه از

ها، راوی و نویسنده داستان یکی نیست. ارد این است که معمولا در داستانای که ذکر آن در اینجا ضرورت دنکته

با این حال در مدیر مدرسه شواهد دال بر آن است که راوی داستان و نویسنده یک شخصیت، یعنی همان جلال آل 

( خود معلم بوده و با محیط 5001احمد است. اولین دلیل این است که جلال آل احمد در سال نوشته شدن داستان )

آن به خوبی آشناست. دوم این که او حداقل یک سال تجربه کار مدیریت در مدرسه را در مدرسه و روابط حاکم بر 

سومین دلیل به برخی نکات اشاره شده به وسیله جلال آل  .(510، ص، 5005)شیخ رضایی،  داردکارنامه شغلی خود 

با زندگی واقعی او باز می گردد. مثل بی نصیب بودن وی از فرزند که در متن ها آناحمد در متن داستان و هماهنگی 

ن داستاای فکری و اعتقادی نویسنده طرز فکر ها و گرایش ه ،دلیل چهارم .)همان(داستان نیز به آن اشاره شده است 

استان مدیر است که در سراسر زندگی معلمی، نویسندگی و نقش سیاسی و فرهنگی وی مشهود است و این در د

و  11، ص، 5010)آل احمد، مدرسه به خوبی به نمایش گذاشته شده است. در این زمینه مخالفت با غربی مآبی 

 اجتماعو ( 531-11و  01-10)همان، ص.ص، و اتخاذ رویکرد انتقادی به مسائل آموزش و پرورش ( 10-11ص.ص، 

 است. ها آناز جمله ( 00-15و  11-10و  30-15)همان، ص.ص، 

خارج از رویکرد تربیتی ها پژوهشهایی صورت گرفته است، با این حال هر چند پژوهش مدیر مدرسهدر ارتباط با 
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مدیر  گماتیستیاپر »تحلیل( در پژوهشی با عنوان 5015) دودفر یتقوبه عمل آمده است. با رویکردی ادبی بیشتر و 

گرایی کرده و نگرش او را آمیخته با عملبه دنیای پیرامون را بررسی حمد آل ا شنگر عنو« مدرسه جلال آل احمد

مدرسه  مدیر نستاداهای شخصیتدر  هشیو»پژای با عنوان مطالعه ( در5011می و مقیسه )سراّتوصیف نموده است. 

های شخصیتو به نوعی به دنبال تعیین گذار داستان پرداخته تأثیرهای به معرفی شخصیت« حمدا اثر جلال آل

زبان لویی فردینان سلین  تأثیربررسی »( در پژوهشی با عنوان 5010)فارسیان و نجاتی است. گذار در داستان بوده تأثیر

نگارش مدیر مدرسه جلال آل احمد در که  گیرندنتیجه می« در سفر به انتهای شب بر مدیر مدرسه جلال آل احمد

 دارای داستان یدر محتواهر دو نویسنده که گیرند میهمچنین نتیجه ها آناست.  داشتهسلین قرار  تأثیرتحت 

به عامیانه  زبانبه کارگیری در  این شباهت به ویژهبه اعتقاد نویسنده هستند. مشابهی نویسندگی زبان بینی و جهان

تضاد طبقاتی  ،«بررسی تعهد مرامی در داستان مدیر مدرسه»در پژوهشی با عنوان  (5013رنجبر )رسد. اوج خود می

 را صداییدانسته و مدیر مدرسه  در مقطع زمانی آفرینش داستان معلمان شانناشی از اقتصاد بیمار را عامل تنزل 

( در 5013)ملایی، محمودی و زهرازاده آورد. به شما میاند به نگارش درآمدهبا مشی تعهد  ی کهمتعهد در میان آثار

ه ب« نقد فرهنگی رمان مدیر مدرسه جلال آل احمد از منظر گفتمان و نظریه قدرت میشل فوکو» با عنوانرا پژوهشی 

پژوهشگران مدرسه را به مثابه نظم گفتمانی حاکم در مقطع زمانی نویسنده اند. در پژوهش یاد شده، انجام رسانیده

بند که سرانجامش استعفای مدیر از مدیریت یایآن را در تقابل با روحیه آرمانگرایانه مدیر درم داستان تلقی نموده و

 مدیر جمله از احمد، آل جلال آثار که هستند کسانی جمله از (5005) رضایی ( و شیخ5013دستغیب )مدرسه است. 

رویکردی ا بکه از این دست  هاییپژوهش، پژوهشپیشینه  در ارتباط با .اندکرده بررسی رویکرد به نقد ادبی با مدرسه را

( 5010) پژوهش ستاری توان بهکم است. در این زمینه می باشد انجام شدهیک داستان تربیتی حوزه در به ویژه تربیتی 

کرد.  اشاره «آن از حاصل تربیتی هایاستنتاج و یقظان بن حی داستان در طفیل ابن فلسفی اندیشه بررسی» با عنوان

 (رععقل و شفلسفه و دین )میان  معارضه طرفین که غزالی و باجه ابن فارابی، سینا، ابن آراء بر است جوابی داستان

 عقل، رعناصترکیب را که شامل  خود تربیتی -فلسفی  طرحداستان،  به کمک ابزار طفیل ابن راستا این در. هستند

 برقراری به رویکرد با کهنسالی تا کودکی از انسان تربیت در را تلفیقی طرحی و آمیزدمی در هم بااست  عرفان و وحی

  .کندمیپیشنهاد  عرفان و دین فلسفه، میان آشتی

 اجتماعی، فرهنگی، فکری، فقر آن در نویسنده و شده تنظیم بخش 51 در داستان؛ توصیف و خلاصه داستان

 خلاصه داستان بدین قرار است: .است کشیده تصویر به را اشزمانه هایانسان هویت مساله و اقتصادی
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 که گوشهکند میراوی داستان معلمی است که بعد از ده سال کار سخت معلمی و در هوس افزایش حقوق قصد آن 

برای خود دست و پا کند تا از زندگی روزمره معلمی و کلاس درس خلاصی یابد. با این هدف وی از همان  دنجی را

ق کنی که در اداره فرهنگ به کمک کارچا .شودمی مواجه مدرسه و اجتماع، 5محیط ادراه فرهنگ در ماجراهایی با آغاز

بشود. در محیط مدرسه اولین تا حکم مدیریت مدرسه را دریافت کند و مدیر  شودمیبا پرداخت رشوه موفق  بیند ومی

وسیله ناظم است. داستان با به  آموزاندانشهای بدنی شود، نظم خشک مدرسه و تنبیهمیای که با آن مواجه مساله

و ذکر  آموزاندانشهای حاکم در میان نظمیها و بیآموزان در تنبیه بدنی آنان، ناهنجاریدانشهایی بر تحقیر نقد

آموزان و جایگاه دانشهای فرهنگی ذکر کمبودهای مدرسه و ضعف. یابدمیروحیه چاپلوسی عوامل مدرسه ادامه 

و فساد حاکم بر معلمان و غربی مآبی آنان در کنار  های بعدی است. ضعف جایگاه معلمیارزش علم و دانش توصیفبی

د که شانکه اداره فرهنگ کار را به جایی میغلط ب مالی بر ارائه گزارش پیشنهاد فساد انگیز ناظم به مدیر مدرسه مبنی

مدیر . دشومیپیرامون مدرسه مربوط  اجتماعنویسد؛  توصیفات بعدی داستان به فقر عمومی مدیر چند بار استعفا می

آموزان دانشگیرد زاویه نگاه خود را از سوی معلمان به سوی ویتی معلمان مایوس شده، تصمیم میهکه از بیسوادی و بی

 دستگیری معلم سوم به خاطر سیاسی. بردکار معلمی در کنار مدیریت پی می کم به ضرورت انجامتغییر دهد. مدیر کم

از دو معلم خالی شده است. معلم کلاس چهارم که پایش در اثر تصادف ها ی بعدی است. تا اینجا کلاسکاری ماجرا

در فصل امتحانات دخالت مدیر در شیوه ارزشیابی . در گچ است و معلم کلاس دوم که دستگیر شده و زندانی است

ل معض . مدیرشودمیبا توصیه به معلمان در سخت نگرفتن امتحانات و نظارت وی بر طرح سوالات آغاز  آموزاندانش

 های غلطرا در همین ارزشیابی اجتماعبیکاری، واردات خارجی در برابر تولید داخلی و برخی دیگر از مسائل موجود در 

جا افتاده که مدیر رفته رفته به ناتوانی خودش به انجام  در مدرسه گیری غلط بیند. اما روش امتحاندوران تحصیل می

تر که آن بزرگ اجتماعتی و اقدام در محدوده کوچک مدرسه را در اصلاح . وی صداقت و راسشودمیاصلاحات واقف 

به فکر استعفایی   ی که اداره و اختیار آن در دست او و امثال او نیست. لذااجتماعبیند. اثر میرا هدف قرار داده بی

اندیشه به تنبیه بدنی شدید ه با رفتاری کاملا احساسی و بیافتد. وی در اثر فشارهایی که او را احاطه کردجدی می

اره گیرد. مدیر که به یکبل باطنی مدیر و ناخواسته صورت می. تنبیهی که علیرغم میکنداقدام می خاطی یآموزدانش

بیند، سرانجام پشت برگه احضاریه دادگاه، استعفای خودش را از مدیریت مدرسه مه چیز را بر سر خود خراب شده میه

                                                           
 )نگارنده(.اداره آموزش و پرورش زمان نویسنده داستان   5
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 .5کنداداره فرهنگ پست میبه رئیس جدید نوشته و 

 هایافته  

از توجه به دوران زندگی می پردازیم. افکار و نظرات تربیتی جلال آل احمد  یدر پاسخ به سوال اول در اینجا به بررس

تحت نیز او شناسی هستیو  یک چهره دینی و مذهبی داشتهعموماً دریافت که ویتوان میجلال آل احمد و نظرات 

ه بشخصی بعضا و  غیر پایبنددر مقاطعی و  متساهلای شیوههر چند به دینی و مذهبی او  اتهمین اعتقاد تأثیر

اه نیز و بازگشت از این رایران حتی این رویکرد مذهبی او با پیوستن به حزب توده شکل گرفته است. دستورات دینی 

وی سه دوره را طی کرده است. دوره اول  دراین راستابا او همراه بوده و او از اعتقادات مذهبی خویش دل نبریده است. 

 جوانی آغازِ در» :نویسدمیسیمین دانشور در این خصوص  محض و بی قید و شرط بوده است. مذهبی بودنکه در اوج 

 «تاس نبوده غافل ...معروف  به امر و عقیق و درّ انگشتر و طیار جعفر و شب نماز از و است بوده مذهب پایبند سخت ...

 در من ...، شخص»است. اما از آن نبریده است که در آن از مذهب فاصله گرفته ای دورهدوم  .(1ص، ، 5031)دانشور، 

 [ درچرا که این کار]. گذاشتنمی یشانپی زیر نماز مهر دیگر که شد اعلام لامذهب وقت همان خود روحانی خانواده

است که او دین را ای دورهوم س .(5011)آل احمد،  «بود لامذهبی آغاز پدرم نظر در ولی ... پرستیبت نوعی نظرم

 آزموده قبلاً  را...سوسیالیسم و مارکسیسم وی: »نویسدمی باره این در بار برگزیده و بدان پناه آورده است. دانشوردگر

)دانشور،  «داشت را دینی چنین درد جلال، ؛.... آزادی سوی به بود راهی زمان امام و دین به او نسبی بازگشت و بود

  .(131، ص، 5031

 به طوری که ت؛ع یک مذهبی روشنفکر اسمذهبی از نوع تعبدی آن نبوده، بلکه از نوای چهرهجلال آل احمد 

ه اصول دین و اعتقاد بپایبندی به با این حال او در  را نوعی برداشت شخصی از دین تلقی کرد. ویدینداری توان می

 شانو این را علاوه بر داستان مدیر مدرسه در سایر آثار خود همچون خسی در میقات و ن والقلم نیز ن راسخ استها آن

 داده است.

ا ربه مثابه یکی از اصول دین توحید عنصر اساسی هستی شناختی یعنی خداوند و جلوه بارز اعتقاد جلال به  

، ص، همان) 1، اعتقاد به معاد(553، ص، 5010)آل احمد، خداوند به اعتقاد  در مدیر مدرسه ملاحظه کرد.توان می

                                                           
7 Abstracted from: Ale- Ahmad, j. (1995). School Principal, Tehran; Didghah. 

 چیزی...  حَرفاً علََّمَنی منَ از لابد و است ایفهمیده و متدین آدم که او از اما ندارد، دنیایی اجر جماعت معلم گرچه که فهماندم او به صراحت به»...  1

 (. 01، ص، 5010)آل احمد، [ « باشد داشته رفتاری چنین که] است بعید شنیده،
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)همان،  1پیروی از آنهمچنین اعتقاد به عدل خداوند و ضرورت ( 13، ص، همان) 5قرآن، اعتقاد به وحی و آیات (01

وان تمیجلال آل احمد در مدیر مدرسه شناسی هستیبدینسان درباره  به عنوان اصول دین از این دست است.( 01ص، 

است. لذا هر چند وی  مذهبدین و آل احمد در مدیر مدرسه آمیخته با عناصر شناسی هستیچنین قضاوت نمود که 

پایبند است. به ها آندر اعتقاد خود به آورد، اما در عمل ه میان نمیبحثی بو معاد  در باب عناصر دینی چون خدا

گیرد و در با اعتقادی راسخ به کار میعناصر هستی شناختی دینی را اصطلاحات و محتواهای مربوط به طوری که 

  .بردبهره میها آنش از ای دینیهاپرورش ایده

او به تبع برقراری ارتباط با موضوعات مختلف شناسی معرفتموضوعات متعدد و متنوعی سروکار دارد. لذا  آل احمد با

با  وا بتوان این ویژگی سروکار داشتنرسد میبه نظر است.  دشوار نوعاًو نیز رویکردهای فکری متفاوتی که دارد، 

های دانست که وی آن را یکی از ویژگی اندیشی او منتسبرا به آزادها آنشمار و تفکرات گوناگون در پس موضوعات بی

رویکرد را  با این حال جلال آل احمد سه .(10ص، ، 5011)جوادی یگانه و مهدی پور، آورد روشنفکری به شمار می

ی تاو نیز هست؛ اول نگاه رئالیسشناسی معرفتگیرد که بیانگر نوع به کار میدر اغلب آثارش از جمله در مدیر مدرسه 

مدرسه و مسائل  در مواجهه با اوکه است  انتقادیرویکرد  کند. دومکه در آن زندگی میاست اجتماعی  واو به مردم 

با  شویم کهرو به رو می 0رئالیسم اجتماعینوعی  با ،جلال آل احمدشناسی معرفتن در بدینساکند. اتخاذ می اجتماع

که قصد دارد سازد میمطرح  بزرگتری را اجتماع درد مدرسه مدیر جلال آل احمد در در می آمیزد. انتقادی زبانی

حل کند. لذا در این راه به مسائل اجتماع حساس اما آن را از درون مدرسه به عنوان اجتماعی کوچک تر عینی مسائل 

. در این پردازدمی  تماع پیرامون مدرسهجامرتبط با و مشاهده مسائل اوضاع و احوال آن مسائل و به مشاهده مدرسه و 

                                                           
 از ای نمونه شده انتخاب قرآن از آن عنوان والقلم که ن کتاب. است مشاهده قابل احمد آل جلال آثار در زیادی میزان به وحی آیات و وحی به اعتقاد 5

 شانن نیز مدرسه مدیر داستان جای جای در قرآن آیات به احمد آل جلال ویژه التفات و آن آیات و وحی به اعتقاد. است وحی آیات به جلال اعتقاد این

 کلاس با وی مواجهه در توان می را قرآن آیات به او راسخ اطمینان و متافیزیکی عنصری عنوان به وحی عنصر به اعتقاد نمونه عنوان به. شود می داده

 هک بیابانی در و آمد می بیرون چهارم کلاس پنجره از کامل تجوید با و مُطَنتنَ قرآن کلمات: »گوید می که یافت در چهارم کلاس کنار از گذر در قرآن

 اطمینان هچ بزنند چاه و بکنند پی ها زمین این در تا بودند نیامده هنوز که اهالی برای و ؛.مسلمانی بانگ شد؛ می منتشر...  بود گسترده مدرسه پای زیر

 یم پا بر لابد رفتم می تو اگر. نبود معلوم خواند می قرآن که آن:»... گوید می دیگر جایی در قرآن آیات به عملی احترام در .(13)همان، ص،  «بود بخش

 حدیث و قرآن های عبارت و آیات کارگیری به مورد در (13)همان، ص، . «شدیم رد و گفتم اَحسَنتی و تو کردم پنجره از را سرم. نبود آیند خوش و شدند

 «بُکم صُمّ» ،(01)همان، ص،  «یجُیب اَمنّ. »کنیم می بسنده آن از هایی نمونه به فقط اینجا در که دارد وجود مدرسه مدیر داستان در زیادی موارد

 قرآنی، تعابیر و اصطلاحات کنارکاربرد  در. «الّحد اِلَی مَهدِ» و «حَرفاً علَّمَنی مَن» (،550)همان، ص،  «اَلرّحمن» و «سَعدَین قِران» (، 531)همان، ص، 

 (.01نیز در نوشته او رایج است )همان، ص،   مسلم ، اباذر و طفلان چون سلمان دینی های چهره و ها شخصیت اسامی از سمبلیک گیری بهره

 تگذش: »برد می کار به داستان متن در اینگونه شانای سوی از شمع کردن خاموش و شانای با( ع) علی امام برادر عقیل ملاقات ماجرای به اشاره  در  1

 (.01)همان، ص،  «دادند نمی مدد هم شان خانه چراغ به المال بیت از که ها دوره آن

سم 0 ضعیت از ای بینانه واقع روایت دنبال به اجتماعی رئالی ست مردم و ست موجود طبقاتی اختلافات بیان و اجتماع پایین طبقات و فرود   مکنم و ا

 (  5100)شاچکوا، . بینجامد نیز انقلابی بیانی به راه این در است
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ه بعینی ها و عوامل مسائل را به ریشهو کند میتوصیف بیند به روشی عینی و محسوس آنچه را که میو ا مسیر

لای مشاهدات آن که در لابه ضمن آید.برمی در عملدهد. آنگاه در صدد حل آن مسائل نسبت میها آنآورنده وجود

 گیرد.را به کار می انتقاد زبانخود 

ک بهتری را به دست خواهد داد. در حوزه ادبیات ل احمد در قالب ادبیات داستانی درجلال آشناسی معرفت

 ملموس از طریق واقعیت از منصفانه همراه با بیانی بیرونی عینی، واقعی، دنیای داستانی، هدف رئالیسم، نمایش

 های یاد شده در داستان مدیر مدرسهویژگی. (130، ص، 1330)گرنت،  است معاصر زندگی جزئیات دقیق بازآفرینی

 انعکاس یافته است.به خوبی 

 از چهارچوبگیری بهرهبا بررسی بیشتر مدعا  در متن داستان مدیر مدرسه به موجود هایبه کمک گزارهدر اینجا 

 عناصر داستان یعنی زاویه دید، شخصیت و پردازش آن، توصیف، زمان و مکان و پیرنگ بهره خواهیم گرفت.  مفهومی

مدیر مدرسه بیش از هر مطالب رو از این 5.ناظر استاست که فی نفسه زاویه دید در مدیر مدرسه اول شخص 

است که از  اجتماعو مدرسه ملموس عینی و محیط از  داستان یعنی جلال آل احمد مشاهدات نویسنده شامل چیزی

 ابد.یپیرامون گسترش می اجتماعآن گرفته و تا مشاهدات مربوط به ظاهر معلمان و کارکنان مدرسه و اشیاء پیرامون 

اش بر عنصر حس و مشاهده، و در تکیهپیرامون آن  اجتماعدر نگاه خود به جزئیات مدرسه و  جلال آل احمدبدینسان 

 است. در شناخت لیستی دارای رویکردی رئا

ل که حاصداستان با جزئیات دقیق و آشکار، های موجود در پردازی، معرفی شخصیتاز نظر  شخصیت و شخصیت

 در مدیر جلا آل احمدرئالیستی شناخت همراه با زبانی ساده و عینی بیانگر است ها آنتوصیفات ظاهری مشاهده و 

)همان،  مدرسه مالکظاهر  ، توصیف(50-51، ص.ص، 5010)آل احمد،  هامعلم ناظم وظاهر  مدرسه است. توصیف

 (13)همان، ص، والدین از جمله مرد پاسبان، کارمند پست و تلگراف، استاد نجار و مرد مقنیظاهر توصیف (، 01ص، 

قابل  فتارهمرا ه با ذکر دقیق جزئیات ظاهری و رهای مختلفی را به عهده دارند، و سایر افرادی که در داستان نقش

 ها و بیابان اطرافدهد. توصیف مدرسه، کلاسمی رئالیستی را نشانبه شناخت جلال آل احمد رویکرد آنان،  مشاهده

 فراشتوصیف (، 51ص، )همان،  اعطایی علی مردان هندی به دبستان -(، توصیف نقشه آسیا 1-13)همان، ص.ص، 

                                                           
، ص.ص، 5001)پاینده،  است ها واقعیت ناظر خود نویسنده آن در که است رئالیستی های داستان در دید زاویه انواع از یکی شخص من نویسی یا اول 5

01-00  .) 
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که دیگر های ( و توصیف03)همان، ص، ، توصیف خانه مرد متمول و رئیس انجمن محلی (01)همان، ص،  جدید

رد گر رویکشانجملگی ن ،شودمیحاصل  مبالغه و اغراقعاری از و عینی و بدون دخل و تصرف و با جزئیات دقیق همواره 

 است.در شناخت رئالیستی جلال آل احمد 

قیق ذکر دتوصیف و دریافت نمود. توان میرئالیستی در داستان را از روی عناصر زمان و مکان نیز شناسی معرفت

مشخصات بیابان اطراف مدرسه ذکر و ها کلاسمکان و موقعیت قرار گرفتن مدرسه در دامنه کوه، نحوه قرار گرفتن 

)همان، ص، رو بود ... کوه تنها افتاده بود و آفتابمدرسه دو طبقه بود و نوساز بود و در دامنه »هایی از آن است. نمونه

 کرده بود ...گ که دوتا ستون سفید چهارگوش پرش ن بود. خالی و بزرس دوم بغل دفتر بود ... بعد سالکلا ...( 03

رو... کلمات قرآن مطنطن و با آفتاب یک ایوان سرتاسر وها آنپنج تا اتاق ردیف هم داشت و جلوی ( 50)همان، ص، 

سه گسترده بود و آفتاب به سرش آمد و در بیابانی که زیر پای مدرمل از پنجره کلاس چهارم بیرون میتجوید کا

زمان اشاره به  .(13)همان، ص،شد داد، منتشر میهای تک و توکش را جلای بیشتری میتابید و درخشش شیروانیمی

 ،ب ،ده سال الف» ... با ریتمی واقعی در جریان است.  ماه و روز و ساعتشامل  با جزئیات کامل و واقعیدر داستان 

... روز ( 10)همان، ص، ... فردا اول صبح رفتم مدرسه  (0)همان، ص، های مردم زده بچههای بهتدرس دادن و قیافه

روزهای اول با دست و دل ( 01)همان، ص،  سوم باز اول وقت مدرسه بودم. در همان هفته اول به کارها وارد شدم ...

ها ... دستور دادم بخاری( 01)همان، ص، لرزان ولی سه چهار روزه جرات پیدا کردم ... اواخر هفته دوم فراش جدید آمد. 

 .(00)همان، ص، سوزاندیم ق مقررات باید از پانزدهم آذر میرا از هفت صبح بسوزانند. طب

و عنصری است که دیدی کلی به  شودمیداستان  فرجام و میانه آغاز، پیرنگ شامل ،ی رئالیستیهاداستاندر 

؛ به طوری که خواننده بتواند تمام وقایع و حوادث داستان را یکجا و به پیروی از اصل روابط علی و دهدمیخواننده 

داستان مدیر مدرسه با دریافت  .(13-35، ص.ص، 5001)پاینده، معلولی و پرهیز از حوادث نامحتمل در نظر بگیرید 

داستان در میانه عینی با حوادث (؛ 5، ص، 5010)آل احمد،  شودمیو ارائه حکم مدیریت از سوی مدیر مدرسه آغاز 

همچنین حوادث و (. 513)همان، ص،  انجامداستعفای مدیر از مدیریت مدرسه میو فرجامش نیز به  یابدمیادامه 

استان به سایر وقایع د ی با هم ارتباط دارند و هیچ حادثه نا محتملی به یکباره و بدون ربطوقایع به صورت علی و معلول

افتد و چاشنی خیال و آمال و لا واقعی و مربوط به هم اتفاق میافتد. گویی همه حوادث در ریتمی کاماتفاق نمی

لوط مخبا وقایع داستان را تفکرات خود کند میتلاش دخالت ندارد. همچنین نویسنده ها آنآرزوهای فردی نویسنده در 

  سازد.
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، طرفدار گر واقعیت اجتماعیشناختی یک مشاهدهاز نظر معرفت نتیجه آن که جلال آل احمد در مدیر مدرسه  

زندگی  و شغل معلمیآفرینی دقیق جزئیات د بدان است که آن را از طریق بازو البته منتق رفع مسائل عینی و عملی آن

 . مایل استمتو روشنگری انتقاد  با چاشنی او به سمت رئالیسم اجتماعیشناسی معرفتبدینسان به نمایش می گذارد. 

 در دهش فروکاسته ایانگیزه است با در یک نگاه کلی، انسان به تصویر کشیده شده در داستان مدیر مدرسه انسانی

 غییرت داستان وقایع طول انسان در این شخصیت حال این با. زندگیتأمین  نیازمند و آن از خسته و واخورده کار، انجام

 احمد جلال آل نگاه از اینرو .شودمی تبدیل اجتماع گراصلاح و تغییر خواهان فعال، انسان یک به که طوری به. کندمی

هدف و سرگردان است بی موجود انسان از نظر او. است مطلوب قابل تبیین انسان و موجود انسان منظر دو از انسان به

و اسیر  آرمانی و سنت بومی خویش را وانهاده اهداف داده، دست از را خود هویت، کندمیکه دنبال  یو در مسیر

به چهار گروه معلمان، مدیران، والدین  مطلوبدر معرفی انسان موجود و انسان  وی. است شده)غرب(  بیگانه فرهنگ

 پایگاه و طبقهاز  و ضعیف افرادیعموماً  فکری نظر از مدرسه مدیر داستان در معلمان. کندمیرجوع  آموزاندانشو 

 دچار و آمده گرفتار مآبی غربی به کهاند شده مسخ هویتی دارایآنان . اندشده داده شانن اجتماع ضعیف اجتماعی

 انشدیروز از خبری نه : »نویسدمیهدفی و مساله هویت معلمان درباره بیوی . هستند زندگی در گیروزمره و هدفیبی

 ثلم درست...  شدمی شانسر چیزی ها[]سنت بود رسیده شاندست به واسطه هفتاد با که ایتازه ملاک از نه داشتند

، ص، )همان «همین و بیایند دیر ربع یک تا دقیقه ده روزی بودند بلد فقط. رفتندمی و آمدندمی شاعبدالعظیم واگن

 لمهک دو. بود کرده امدرمانده که بود هامعلم شخصیتیبی هااین همه از بدتر باز و» ...  :نویسدمیو در جایی دیگر (. 11

 معلمان، از بعد .(10)همان، ص،  «بودند هاییهیچکاره عجب...  هنر از فرهنگ، از دنیا، از. بزنند توانستندنمی حرف

ر مدرسه دانم دنمی»: چنیناین توصیفاتی اند. باتوصیف شده نظمو بی هدف بدون افرادی نیزها آن. هستند آموزاندانش

ها و فرهنگ نبود. مسلما به خاطر معلم کرد. هر چه بود مسلماها را با این ذوق و شوق جلب میچه بود که بچه

 که زنگ»: نویسدمیو در جایی دیگر ( 00)همان، ص، نبود  شانهای سربالالامو ناظم و مدیر با جواب س شانهادرس

)همان، ص،  «داشتند فرهنگ و علم برای آنچه برابر صد. داشتند عطشی عجب. آب طرف به بردندمی هجوم خوردمی

 را انشرفیق مداد یا. نداشتند سفید یخه یا بود چرک شانگوش توی یا بودند نزده را شانسر یا بودند آمده دیر»(. 01

 ترین ساده» ... (. 03)همان، ص،  «بودند انداخته تیغ را محله خط اتوبوس هایصندلی دشک باز یا بودند؛ کرده بلند

 یغج. زدندمی داد. بود شانهایبازی دیگر صورت غوغا، و فریاد...  بود دعوا تفریح هایساعت ربع در شانهایبازی شکل

 هدفیبی توصیف در(. 00)همان، ص،  «شادی و خنده تا بود عتاب و فحش بیشتر شانداد و جیغ محتوای و کشیدندمی
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 نه و خواستمی ازمان چیزی نه داشت کاری نه...  آمدمی بار یک ایهفته: » نویسدمی آموزاندانش والدین از یکی

 (.55-13)همان، ص.ص،  «سخنی نه و حرفی

 خواهان کوشا، است انسانی آل احمد جلال نظر زقرار دارد که ااو و آرمانی  مطلوب انساندر مقابل انسان موجود، 

کردن تلاش برای پردر رسیده است.  اوکه از گذشتگان به است بومی  سنت به متمایل و کشف خود به معطوف تغییر،

انسان نوع دوم یا انسان مطلوب است.  تحققصدد  در جلال آل احمد ،انسان موجود و انسان مطلوبمیان فاصله 

بدینسان انسان آرمانی او انسانی است تلاشگر، خواهان تغییر، متمایل به کشف هویت خود، مقاوم در برابر فرهنگ 

 بر فرهنگ بومی و سنتی.و متکی بیگانه 

نیک و بد بدان رو نیک و بد است که لذا . گر شده استجلوهاخلاق در وجه کاربستی  ،شناسی مدیر مدرسهدر ارزش

های اولیه در نظر مدیر ارزشداستان، افزاید. در آغاز به دردهای آن میدر عمل خورد و یا می اجتماعدر عمل به درد 

نین . همچگیردشکل میمدیر  در زندگی و کاستن از فشار مالیدر کار کسب آسایش و نوعی راحت طلبی عبارتند از 

وجدانش را به یک  این حال وی طوماربا (. 0)همان، ص،  آن راحتی و آسایش از ده سال معلمی و خلاصی یافتن از

در اقدامات مدیر به دفعات رجوع به وجدان فردی و استمداد از آن  به طوری که پیچد تا به کناری بنهد.باره در هم نمی

رسیدگی به روحیه و امور شخصی  ،(05)همان، ص،  آموزاندانشاقدام برای محدود کردن تنبیه بدنی  .شودمیتکرار 

های ای مدرسه و به خاطر بچهبربدون چشم داشتی خاص و فقط های شخصی گیری، پی(01)همان، ص، معلمان 

 )همان، فقیر آموزاندانشرفع مشکلات مالی برای شخصی ، وساطت و مایه گذاشتن از حیثیت (00)همان، ص، مردم 

، ملاقات (11-531)همان، ص.ص،  گیر در امتحاناتسختو معلمان  آموزاندانش، وساطت میان (00- 15ص.ص، 

معلم ( ملاقات با 30 – 33)همان، ص.ص، با معلم مریض در بیمارستان ملاقات و دلجویی از آنان، خصوصی با معلمان 

)همان،  زندگیدر مشکلات  آموزاندانشل و همدلی با اولیای درد دو ( 553-550)همان، ص.ص، زندانی در زندان 

 مراجعه بهبدینسان . کندمیعمل ها آناز جمله مواردی است که مدیر مدرسه بر اساس حکم وجدان به ، (13ص، 

 . شودمیوی به تصویر کشیده از سوی از جمله اعتقادات اساسی مدیر است که  ،وعمل به آن وجدان

 سراسر جریان در که مدرسه است مدیردیگر  هایاز ویژگینیز پذیری مسئولیتدر کنار مراجعه مکرر به وجدان، 

 گمنام خورجیره: »با این جمله محوری کهکار مدیریت  در آغاز .آیدو به نمایش در می شودمی زنده او در مدیریت

در توان میرا پذیری مسئولیتهای . جلوه(31)همان، ص،  «ندانی مسئول را خودت توانینمی باشی، که هم دولت

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
er

j.7
.4

0.
13

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

09
 ]

 

                            11 / 21

http://dx.doi.org/10.52547/erj.7.40.137
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-827-en.html


 511-501، 5011، بهار و تابستان 03شماره های تربیتی  پژوهش

741 

 

یت در حفظ سلامت مسئولاحساس ، (51)همان، ص،  های جانیدر برابر آسیب آموزاندانش جانحساسیت او به حفظ 

یت در حفظ مسئولاحساس ، (11-05)همان، ص.ص،  اش با تنبیه بدنیدر مخالفت جدی آموزاندانشجسمی و روحی 

پیگیری جذب امکانات در حفظ اموال مدرسه و پذیری مسئولیت(، 11-10)همان، ص.ص،  آموزاندانشحریم اخلاقی 

احساس ، (01-03)همان، ص.ص،  انجام به موقع و منظم امور و وظایفیت در مسئول(، 00)همان، ص،  برای مدرسه

و انجام ( 10)همان، ص،  آموزاندانشدر تغییر نگاه از معلمان به سوی  به آموزش یبخش تیفیدر جهت ک یتمسئول

 معلمانشخصی یت در رسیدگی به امور مسئولاحساس ، (11-531)همان، ص.ص، سخت  اصلاحات در امتحانات

وجدان به عنوان و پذیری مسئولیتبدینسان  و ....  آموزاندانشوالدین و و امور ، (553-550 و  30-33)همان، ص.ص، 

 .آیدمیعامل و محرک اخلاقی و ارزش شناختی در سراسر داستان مدیر مدرسه جلوه گر است و ارزش به حساب  دو

 ادرد پیشنه. شودمیدر اینجا معرفی آن یی از هانمونههای اخلاقی مدیر است که طلبی یکی دیگر از ویژگیمنزه

 درسهم ناظم» ... . مدیر استطلبی منزهاز ای نمونهمالی  اختلاس برای اداره با تبانی بر مبنیمدرسه  ناظم اخلاق خلاف

 هیِ! بیایم کنار فرهنگ اداره با بعد و بگیرم تحویل خروار 50 مثلا ذغال خروار 1 جای به که دادمی یاد من به داشت

 را ولا قدم....  کنم پاره و بنویسم را امنامه استعفا متن بار چند که این جز بکنم نتوانستم کاری هیچ ظهر تا... !  هیِ

 برای گرفتن برق و خط تلفن برای مدرسه در تلاش نمونه دیگر را (!01)همان، ص،  «گذارندمی آدم پای جلوی اینجور

به رفقایی که دورادور در اداره : »ملاحظه کردتوان میبا حفظ منافع مدرسه و دوری گزیدن از فرصت طلبی شخصی 

خواهم به اسم مدرسه راه بیندارم و کردند که کار خودم را می ختم که اول فکراندابرق و تلفن داشتم یکی دوبار رو 

 (.00)همان، ص،  «ناچار رها کردم

 آمیخته رفتارهای ، انجام(01ص، )همان، المال ، حساسیت به بیت(01)همان، ص، مالی  فساد ها ووسوسه از پرهیز

)همان، ص،  آموزاندانش درباره غلط هایقضاوت به اعتراف( 533 – 531)همان، ص.ص،  مدیر راستی و صداقت با

وساطت  ،(05- 01)همان، ص.ص،  معلمان با مدرسه فراش رفتارهای برابر در معلمی جایگاه و شان از طرفداری( 531

و پیگیری برای گرفتن کفش و لباس ( 11-05)همان، ص.ص، تنبیه بدنی  و ناظم برای جلوگیری از آموزاندانشمیان 

های دهنده ارزشاخلاقی مدیر مدرسه است که انعکاس اعمالدیگر ، از جمله (00-15)همان، فقیر  آموزاندانشبرای 

، (13-10)همان، ص.ص،  تحکمی و فردی مدیریت برابر موجود در داستان است. گرایش به مدیریت مشارکتی در

میمات گرایی در اتخاذ تصگیری فردی و تمرکزاختیار به زیردستان به جای تصمیمض گرایش به روحیه همکاری و تفوی

 گیریبه معلمان به منظور پرهیز از سخت، توصیه به طرح سوالات مشارکتی از طرف مدیر (10)همان، ص،  ریتییمد
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 های حاکم در مدیر مدرسه است. ، از جمله ارزش(533)همان، ص،  معلمان در امتحان

 مدیر سوی زا گزینیراحتی و طلبیآسوده نوعی از ابتداداستان  .است اخلاقی یندیفرآ تصویرگرنیز  داستان پیرنگ

. بدایمی ادامهمخلوط شده و  مدیر اخلاقی تعهد ویت مسئول درونی وجدان فضای در تحریکاتی با آنگاه. شودمی آغاز

ایش به طور کلی آس. رسدمی فرجام به مشکلات و مسائل برابر در تسلیم و مدیر سوی از میدان کردن خالی به سرانجام

از طریق مراجعه به وجدان فردی، توجه به روابط و تعامل نیکو با عوامل پذیری مسئولیتجویی در عین طلبی و راحتی

از  مشارکتی هایگیریو پاکدستی، راستی و صداقت در رفتار و داشتن روحیه همکاری و تصمیمطلبی منزهمدرسه، 

شه ریتواند می یادشده لازم به یادآوری است که خصوصیات اخلاقی مدیر مدرسه است.در ترین جلوه های اخلاقی عمده

 ها تأثیرنآو اطرافیانی باشد که جلال از تربیت پدر  تأثیرای که جلال در آن رشد یافته، به ویژه در تربیت دینی خانواده

، (01)همان، ص، اعتقاد به معاد (، 553)همان، ص، به خداوند جلال آل احمد اعتقاد پیش از این از  پذیرفته است.

در زندگی از آن  یرویاعتقاد به عدل خداوند و ضرورت پ نیهمچنو ( 13)همان، ص، قرآن  اتیو آ یاعتقاد به وح

  سخن گفتیم.( 01)همان، ص، 

یل به بررسی و تحلکه بررسی شد، جلال آل احمد افکار و نظرات تربیتی  به توجه با در اینجادر پاسخ به سوال دوم، 

ته ذکر این نکمی پردازیم.  اویعنی اهداف، محتوا، روش و ارزشیابی آموزشی از نظرگاه برنامه درسی چهار عنصر اساسی 

اما ان آورده، به میسخنانی و ارزشیابی به طور مستقیم  ، محتواروش سه عنصرلازم است که جلال آل احمد در باره 

موجود در متن از شواهد و قرائن است. با این حال نیاورده عمل مستقیمی به اظهار نظر  تربیتی اره عنصر هدفدرب

 دست یافت. نیز  یاو در باب هدف تربیتتربیتی  نظراتبه توان میداستان 

 قطریدو به او را دیدگاه در یت هدف تربتوان میبا نگاه به آنچه که جلال آل احمد در داستان مدیر مدرسه ارائه نموده 

به عمل آورد. جلال آل احمد توان میهایی که از متن داستان ل از زبان خودش و دوم از استنباطنمود. او شناسایی

 اربسی حوزه از[ اینجانب] خصوصی هایاندیشه حاصل...  مدرسه ... مدیر»گوید: میخود در چرایی نوشتن مدیر مدرسه 

 لاستقلا مسائل نوع همین و زمانه کلی اوضاع به صریح اشارات با ؛ اما[است]مدرسه و هنگفر موثر بسیار اما کوچک؛

و اجتماع پیرامون  هایی در باب مدرسهطرح اندیشه ،بدینسان هدف جلال آل احمد در مدیر مدرسه «....]است[  شکن 

یدگاه در این صورت هدف کلی از دطلبی است. و ترویج تفکر استقلالوابستگی رفع و اش ، انتقاد به اوضاع کلی زمانهآن

 خواهد بود. آن و رفع وابستگی  اجتماعوی اصلاح اوضاع 
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سازی هایی چون: روشنگری و آگاهتوان با مولفهمیاهداف تربیتی را ، اشارات جلال آل احمد در داستان براساس

ها و دستاوردهای ، شناخت ملاک(11)همان، ص، از طریق مدرسه نسبت به هویت و جایگاه بومی و سنتی  اجتماعافراد 

فرنگی و ( 30-11)همان، ص.ص،  ، مبارزه با غرب و غربگرایی)همان(بومی که در طول سالیان متمادی به دست آمده 

نمود.  استنباط، (10-10)همان، ص.ص،  5(از نوع چپ مارکسیستی)زدگی سیاستمبارزه با و ( 11)همان، ص، مآبی 

بپردازد. ها آنکه جلال سعی دارد از طریق مدرسه به رفع  است اجتماعرفع مشکلات و مسائل موجود در  ،هدف بعدی

که نتیجه آن  اشاره کرداندازی انجمن محلی خانه و مدرسه راه لدین وبا واهای مدیر ملاقاتبه توان میدر این راستا 

)همان،  آوردمیبرای مدرسه به دنبال نیز عوایدی را  و در مدیریت مالی مدرسه است آموزاندانشمشارکت والدین 

سازی نسبت به جایگاه بومی و توان روشنگری و آگاهمیبدینسان هدف کلی در دیدگاه جلال آل احمد را  .(10-10

 ستیزی )به ویژه مبارزه با مارکسیسم( دانست.گرایی و سیاستو مبارزه با مظاهر غرب اجتماعسنتی 

 زانآمودانشبه مستقیما و مبتنی است  آموزاندانشبر حفظیات  عمدتاً های آماده که محتوابا انتقاد به جلال آل احمد 

 و . جملات وی در آغاز داستان در نقد محتواکندمیرا در تربیت پیشنهاد و فعال کاربردی ی هامحتوا، ابدیانتقال می

به صورت تکراری و را به مدت ده سال ها آنکند میکه اذعان مربوط است  حفظی عمدتاًثابت و  ، ی آمادهمطالب درس

های زده بچهب درس دادن و قیافه های بهت ،ده سال الف: »نویسدمیدر این باره وی ل بچه های مردم داده است. یتحو

هندی و ف و ]سبک[ خراسانی و گویی ... و استغناء با غین و استقراء با قاترین چرندی که میمردم برای مزخرف

در جایی دیگر در اعتراض (. 0)همان، ص،  «ترین شعر دری و صنعت ارسال مَثَل و ردَّالعَجُز ... و از این مزخرفاتقدیم

اند؟ معلوم شد کرده]مدرسه[ چه میپرسیدم تا به حال با این سالون »گوید: به محتوای درسی ثابت و متمرکز می

جلال آل احمد با (. 51)همان، ص،  «خورد. فقط به درد موقع امتحان میایشینه فیلمی، نه اجتماعی، نه نم هیچی!

و  یدر شکل حفظ ژهیسازگار نباشد، به و اجتماع ندهیآ یهاازیروز و ن ینیع یهاازیآماده که با ن یدرس یمحتواها

 ردکیبه رو یمطالب درس یحفظ کردینگاه از رو رییو مدرسه را به تغ اجتماع ازیآن ن یآن مخالف است و به جا یذهن

دروس در انتقاد از محتوای . ندیبیم اجتماعموجود در سطح  اتیواقع هو ملاحظ یدر متون درس یو کاربرد ینیع

ها کنند که این اسملا دیگر وزرای فرهنگ هم اذعان میحا»گوید: می آموزاندانشحفظی و نامربوط به اشتغال آینده 

در (. 535ص، )همان،  «ه ها را نخواهد گرفتایی از عمر پر از بیکاری فردای بچج و فرمول ها و سنه ها و محفوظات

                                                           
از حزب توده که رویکردی مارکسیستی داشت جدا  5013( در حدود سال 5000) مدیر مدرسهمی سازد جلال آل احمد پیش از نوشتن  شانخاطر ن 5

 با سیاست زدگی از نوع تفکرات چپ مارکسیستی به مبارزه پرداخته است. )نگارنده( 5013شده بود و در آثارش  بعد از سال 
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 های مردمها بروند و زور بزنند و مغز بچهبگذار هی معلم»گوید: می آموزاندانشبه ذهن آماده انتقاد از انتقال معلومات 

)همان، ص، « بکنند و تازه موقع امتحان سرخری هم مثل تو داشته باشند که مدیری شانرا آبکش معلومات خود

. یردبگ یاد کاری مدرسه در ایبچه هر باید ناچار: »گویدمی دروس محتوای بودن کاربستی ضرورت بدینسان در (.531

 نگیگرس از کسی نبود خالی میزی و نیامد بر کاری گرفته قاب هایپاره کاغذ و هاپته از اگر تا صنعتی فنی، هنری،

واقع بینانه گرفت، رویکرد توان میای که از مواجهه جلال آل احمد با محتوای درسی نتیجه(. 553)همان، ص، «نمیرد

 است.  آموزاندانشتوسط  یشغل یهاو کسب مهارتاجتماع او به ربط محتوای درسی با نیازهای عینی 

 پژوهشروش   

 را نیز شناسایی کرد.روش او در رویکرد توان میبا نظر به رویکرد جلال احمد در نگرش او به محتوای برنامه درسی 

و »...  :نویسدمیتوصیف رئالیستی مدرسه و در انتقاد به روش معماری آن در جایی پیش از این گفتیم که جلال در 

-11)همان، ص.ص، « ین. سد مرتفعی در مقابل فرار احتمالی فرهنگاط دیواری بلند. درست مثل دیوار چدور حی

به جای به سبک رهبری  تاکند میتلاش  مدرسه در روش مدیریتبسته و آمرانه،  سبکوی با انتقاد از این . (15

 )همان، ص.ص،منابع مالی مدرسه تأمین مدیریت مشارکتی در  نزدیک شود و آن را از طریق رسمی و آمرانه مدیریت

ایجاد  ، و(11-01)همان، ص.ص،  انجام معلمی در کنار کار مدیریتارتباط مستقیم با کلاس درس از طریق  (11-10

در روش مدیر رساند. به انجام می (531)همان، ص،  در نترسیدن از امتحان آموزاندانشاعتماد به نفس در میان 

لی اندازی انجمن مح. در این راستا اولین اقدام، راهکندمیگیری استفاده گیری، از رویکرد مشارکت در تصمیمتصمیم

مدیریت مالی مدرسه است که عواید و منافعی  در آموزاندانشوالدین عملی خانه و مدرسه است که نتیجه آن مشارکت 

 (.10-10)همان، ص.ص، برای مدرسه به دنبال دارد  را در عمل

های . وی در مخالفت با روششودمیگیری مدیر جهت عملگرایانهبا رویکرد نیز درس  کلاس در تدریس هایروش

)همان، ص، همچون کاردستی دروسی تدریس  و عملی عینیی هاروشمبتنی بر حفظ کردن دروس و طرفداری از 

به شدت با تنبیه مخالف است و در نماید. او را پیشنهاد می،  (51)همان، ص، ، فیلم و نمایش )همان(، ورزش (535

 آموزاندانشتغییر زاویه نگاه از معلمان به ( 11-05)همان، ص.ص، بندد. ات عملی بازدارنده نیز به کار میراستا اقداماین 

)همان، از طریق برقراری رابطه میان مدرسه و اولیا  آموزاندانش، توجه به کیفیت تحصیلی (11-10)همان، ص.ص، 

مدیر است  لیعم، از جمله اقدامات (11-03)همان، ص.ص،یت ، مشارکت در کار معلمی در کنار مدیر(13-10ص.ص، 
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 گیرد. بهره میها آنکه در مسیر ارتقاء کیفیت آموزشی، از 

ه طور بنگاه او به امتحانات  .گیردنشئت می نگاه انتقادی او و نگاه جلال آل احمد به ارزشیابی نیز از رئالیسم اجتماعی 

رار است قچنانچه و انتقاد از وضع موجود همراه است. در این راستا او بر این نکته تاکید دارد که واقع بینی با  تلفیقی

را از مطالب آماده پر  آموزاندانشنه این که ذهن و ( 535)همان، ص،  ،نیروهای مولد برای کار و زندگی تربیت کند

نگاهی انتقادی نیز به شیوه امتحان و وی لذا ه کند. ای دیگر به امتحانات نگالازم است به گونه(. 531)همان، ص، د کن

و ( 530)همان، ص، طراب ض، همراه با ترس و ا(11-533)همان، ص.ص، آن را سختگیرانه  و آزمون در ارزشیابی دارد

با  آموزاندانشه مواجهه رآورد. در همین راستا دربابه حساب می )همان(عاملی ضد اخلاقی در دامن زدن به تقلب 

 بردند ... ازس لذت میجستند. ... ترسان و لرزان ... اصلا مثل این که از ترانگار پناهگاهی می: »نویسدمیامتحانات 

 کشیدند تا از روی دستشدند ... گردن میبردند؛ در سایه همدیگر مخفی میگرفتند؛ به هم پناه میهمدیگر کمک می

ه کردند ... و چرفت یا شک میمی شان. یادشانچه رسد به محفوظات کردند؛می را فراموش شانهمدیگر ببینند ... خود

  !؟)همان( «وحشتی

یک ورقه دیپلم یا لیسانس : »نویسدمیامتحان و آزمون نظام حاصل از همراه با ترس گرایی د به مدرکدر انتقا

یعنی چه؟ یعنی تصدیق به این که صاحب این ورقه دوازده سال یا پانزده سال تمام و سالی چهار بار یا ده بار در فشار 

رویکرد با نظر به آنچه ارائه شد،  (!530)همان، ص، « ترس قرار گرفته و قدرت محرکش ترس است و ترس است و ترس

 تاکید بر پرورشدر آموزش است که با و غیر امتحانی  کردی مخالف با مطالب حفظ کردنیجلال به ارزشیابی روی

انجامد، میارائه مدرک تحصیلی  بهصرفاً ارزشیابی که آن نوع از  و شودمیهمراه زندگی  و کار برای مولد نیروهای

در ارزشیابی مردود است و عاملی ضد اخلاقی  ترس از امتحان و اضطراب لذا از نظر اوکافی باشد. برای زندگی تواند مین

     . آیدمیبه حساب 

 گیریبحث و نتیجه  

تربیتی جلال آل احمد در داستان مدیر مدرسه بوده است. در این راستا تلاش شد  افکار و نظرات مقاله به دنبال تبیین

ها آن اساس بر و است؟ چگونهها ارزش و معرفت انسان، هستی، به احمد آل جلال تا به دو سوال پاسخ داده شود. نگاه

ه ک بودگویای آن  چیست؟ شواهد ارزشیابی و روش محتوا، هدف، یعنی برنامه درسی اصلی عناصر باب در او دیدگاه

  .استهر چند متساهل اما مقید به اصول و شرایع آن دینی  بینیدارای جهان جلال آل احمد
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 یقادانتو از سوی دیگر بر رویکردی رئالیسم اجتماعی  مدرسه از یک سو برل آل احمد در مدیر جلاشناسی معرفت

توصیف نموده و به  مشاهده را اجتماعمدرسه و های موجود در واقعیت ویبر مبنای رئالیسم اجتماعی، . استوار است

اختلاف طبقاتی حاکم بر یان وضع مردم فرودست و ب مشاهده و توصیف بهو پردازد. در این راستا امیها آنروشنگرانه 

از مدرسه به عنوان یک جزء کوچک اما موثر  او با این حال گذار است.تأثیرهای مدرسه نیز که بر فعالیت پردازدآن می

با مشاهده  اواقدام کند.  اجتماعبه اصلاح  مدرسهاز طریق تا دارد قصد با همین اعتقاد و کند میدر اصلاح اجتماع یاد 

به علاوه بر برقراری رابطه میان مدرسه و اجتماع، و ذکر جزئیات مربوط به محیط مدرسه و اجتماع پیرامون آن 

 اساسی دراز جمله ویژگی  تفکر انتقادیدر کنار رئالیسم اجتماعی،  .دپردازمیها آن مسائل روشنگری نسبت به

 به اجتماعهای روشنفکری مورد نیاز وی آن را یکی از ویژگی سه است کهجلال آل احمد در مدیر مدرشناسی معرفت

جلال  شناسیمعرفتبدینسان . پردازدپیرامون مسائل مدرسه و اجتماع میبه روشنگری با تکیه بر آن و  آوردحساب می

 آن نسبت به مسائل و روشنگری همراه با چاشنی انتقاد اجتماعآل احمد در مدیر مدرسه مبتنی بر شناخت رئالیستی 

  است.به منظور بازسازی اجتماع 

شناسی، جلال آل احمد در مدیر مدرسه با دو نوع انسان سروکار دارد. انسان موجود و انسان مطلوب. از منظر انسان

سنت و که بر پایه سنن و میراث غنی هویت اصیل خود را و  ار بی هدفی بوده، از خود بیگانه شدهدچانسان موجود 

تنبلی،  سی،اپلوچاست. از کف نهاده زدگی شرق مارکسیستی و یا سیاستغربی  در برابر مدرنیتهاصل آمده، حفرهنگ 

 در مدیر مدرسه است. انسانترسیم یافته های انسان و فساد فردی و اجتماعی از ویژگی طلبیروزمرگی، دشمنی، قدرت

و با تکیه بر پیشینه و معیارهای فرهنگ ملی، انسانی است که با حفظ استقلال فکری و فرهنگی  ،در داستانمطلوب 

زدگی تاز سیاسو با مظاهر مدرنیته و تمدن غربی در ستیز  ب ویلوانسان مط های گذشته خویش پایبند است.سنتبر 

 . این انسان کوشا،کندمیکوشش خود  میهنیهای ملی و جهت تحقق آرمان. لذا در است چپ مارکسیستی در امان

 مدرسهو هویت از کف نهاده است. رویکرد مدیر  از خود بیگانهخود در برابر انسان  کشف به معطوف تغییر و خواهان

، یانسانی، مشفقانه، آگاهی دهنده، انسانگرایانه و اخلاقی است. صبوری، مساعدت و  همدلچنین در تعامل و رفتار با 

ا بمدیر در ارتباط  ها. این ویژگیاستمبارزه با مسائل یاد شده مدیر در  یهای انسانجمله ویژگیهمکاری و تعاون از 

 .کندمینمود پیدا  آموزاندانشو اولیاء  آموزاندانش ، معلمان

ا فهرستی از آداب، رفتار و گیرند. مدیر بای کاربستی به خود میجنبهمدیر مدرسه های اخلاقی در داستان ارزش  

به آنند. سرزنش خویشتن و دیگران و در عین حال عامل که خود و دیگران متصف  سروکار داردهای نیک و بد گرایش
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روش مواجهه مدیر با مسائل و مشکلات اخلاقی است. در این میان مسائل و روشنگری، از ابزار انتقاد گیری بهرهبا 

ی، . حاکمیتی که باعث فقر فکرشودمیبه حاکمیت اشرافی و اختلاف طبقاتی ناشی از آن باز گشت داده  عمدتاً مدرسه، 

با این وجود مدیر مدرسه با تمسک به وجدان درونی،  .، مدیر و معلمان شده استآموزاندانشفرهنگی و مادی اولیاء 

هر  .رساندتی اخلاقی را در عمل به انجام میاقداما بیند و در این راهاز درون مدرسه می اجتماعاصلاح  مسئولخود را 

ه با یاس و ناامیدی همراه گرایی لغزنده کورزی و نوعی آرماند رئالیستی خود گاهی به سمت خیالچند مدیر در رویکر

  لغزد. است می

 در ارتباط .استاز غرب و شرق  وابستگی رفعو  اجتماع اصلاح تربیت،از هدف تربیتی جلال آل احمد  رویکرددر 

تون درسی مخالف است و در و حفظ م آموزاندانش با انتقال مستقیم دانش و معلومات به ذهنبا محتوای تربیت، وی 

رویکردی که در آن با دروس عملی چون کاردستی، ورزش و علوم عملی گرایش دارد. ها آنایگرین کردن عوض به ج

بدینسان در حوزه  .دهدمیحتوای دروس عینی و ملموس را پیشنهاد در این رابطه وی م .شودمینیروی کار تولید 

  .کندمیگرایش پیدا محتواهای کاربردی محتوا وی به 

 آموزاندانشکه در آن  دهدمیی عینی و ملموس را پیشنهاد هاروشی تربیت در کلاس درس هاروشوی در  

از  .دهدمیمحوری تغییر  -محوری به دانش آموز -فعال هستند. در این راستا وی جهت نگاه خود را از معلم  -خود

 .کندمیپیدا نیز وی به واقع گرایی توام با عمل گرایش  هاروشاینرو در حوزه 

یین تع آموزشو در حین  یندادر فرارزشیابی  لذا. استی و مستمر نگاهی فرایند ،در ارزشیابی، نگاه جلال آل احمد

ل دشوار پایان دوره تحصیل که حاصکتبی و وی به امتحانات  نابراین. بسال نیست در امتحانات پایانو منحصر  شودمی

 نآموزادانشروی آن را مایه تباهی و کجبا رویکردی انتقادی و سازد میاست انتقاد وارد  آموزاندانشآن ترس و وحشت 

که از طریق دروس و مواد  دهدمیدر عوض وی ارزشیابی واقعی و عینی را در فرایند آموزش پیشنهاد . کندمیتلقی 

. لذا نگرش او به ارزشیابی آموزشی حاوی رویکردی آیدمیو علوم حاصل ها ، هنرتربیت بدنی آموزشی غیر حفظی مثل

 عمل است. توام با واقع گرایانه 

ن ایدر برای برنامه درسی دریافت نمود. توان میهایی را دلالت ،سوالات ارائه شدبه با نظر به آنچه که در پاسخ 

 گذاریبه عبارت دیگر در هدفضرورت دارد. رابطه میان اهداف برنامه درسی و آگاهی بخشی به اجتماع برقراری راستا 

اهداف برنامه دامنه لازم است. بنابراین در بعد اهداف مشترک لحاظ نمودن رابطه میان مدرسه و اجتماع  ،برنامه درسی

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
er

j.7
.4

0.
13

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

09
 ]

 

                            18 / 21

http://dx.doi.org/10.52547/erj.7.40.137
https://c4i2016.khu.ac.ir/erj/article-1-827-en.html


 یواقع نگر و انتقاد یاز برنامه درس یتیروا: «مدرسه ریمد»جلال آل احمد در  کردیرو، علی ستاری

 

711 

 

و این نیازمند پیوستگی اهداف  مشمول آگاهی بخشی به اجتماع نیز هستبلکه ، آموزاندانشنه تنها شامل درسی 

 .میان مدرسه و اجتماع است

تغییر نگاه از داشتن محتوای ثابت درسی که در آموزش و پرورش امروز ارتباط با محتوای برنامه درسی، ضرورت در 

 به تناسب . این محتواوجود داردمستمر محتوای درسی پویا و در حال تغییر داشتن جامعه ایران نیز مرسوم است، به 

   مستمر می باشد.تغییر در حال نیازهای روز و عینی جامعه 

دلالت عمل گرایانه قرار دارد. متاثر از طرز فکر انتخاب روش تدریس، در  رویکرد جلال آل احمد در برنامه درسی

ی هاروشبه کارگیری و در عوض  آموزاندانشروش حفظ و انتقال محفوظات به پرهیز از  ،این امر در برنامه درسی

  ذار باشد.گتأثیرتجلی یافته و  آموزاندانشدگی ندر ز برنامه درسییج عینی اکاربردی و عملی در تدریس است تا نت

از جنبه . شودمیهایی از توجه به برنامه درسی پنهان نیز دیده لال آل احمد به برنامه درسی، رگهدر رویکرد ج

 به دنبال اصلاح از این رهگذر به طور ضمنی به دنبال ایجاد رابطه میان مدرسه و اجتماع است و  مدیر ،هدف تربیتی

ای به ج ،کندمیاتخاذ  که تلویحابا رویکردی انتقادی وی  ، نبه محتواجوضعیت اجتماعی از درون مدرسه می باشد. از 

و غیر دیکته شده خلاق ، ، محتواهای تفکر برانگیزاز آن انباشته شود آموزاندانشمحتواهای آماده که قرار است ذهن 

 آموزاندانشآماده اداره فرهنگ را که بر محفوظات  یمحتواها دینسانو بکند میرا ترویج  نمایشو  همچون کاردستی

شکند و به دنبال روش تدریس معلمان را میهای حاکم بر ساختارز جنبه روش، او اکشد. یدارد، به چالش م دیتاک

یی که حاوی دستاوردهای عینی و عملی در زندگی اکنون هاروشتدریس است. عملگرایانه خود در ی هاروشاحیای 

ویکردهای سیاسی در مدرسه و از سوی مدیر، مبارزه با ردیگر تدریس به جای معلمان است.  آموزاندانشو آینده 

و مذهبی از های بومی و تلاش در جهت احیای سنتمعلمان گرایی ز آن و نیز مبارزه تلویحی با غربزدایی اسیاست

  های مدیر در قالب برنامه درسی پنهان در مدرسه است.فعالیتجمله 

یتی در ایران به عنوان علوم ترب سخن آخر این که مدیر مدرسه در مقطع زمانی خودش و در حالی که هنوز دانش

 نیبا اهای مهم تربیتی به ویژه در ارتباط با برنامه درسی است. مایهحاوی درس است، ای در حال جان گرفتننهال تازه

همواره نگاهی رمانتیک و ادبی بوده و از سوی متخصصان از زمان خلق داستان تاکنون نگاه به آثاری از این دست حال 

چنین تفحص در آثاری ایندر حوزه پژوهش های تربیتی، جدی گرفته نشده است. پیشنهاد به پژوهشگران علوم تربیتی 

ی و شناسای نمودهمداقه بیشتر ریشه های مسائل آموزش و پرورش ایران را تواند میاست. آثاری که به لحاظ تاریخی 

 . نماید
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Jalal Al-Ahmad's approach in "school principal": A narrative of a realistic 

and critical curriculum 

Ali Sattari1 

  Abstract 

From the perspective of a principal, Jalal al-Ahmad looks at the educational issues of 

school and community together and seeks to solve the problems of community and 

school in relation to each other and from within the school. The article seeks to explore 

his thoughts and ideas in school principal of solving community problems from within 

the school. For this purpose, a descriptive-analytical method was used. The results 

showed that in the field of thinking, the elements of godliness, heresy and religious 

spirits have influenced Al-Ahmad's management style in school. Jalal al-Ahmad's 

epistemology, in his view of the objective and real issues of the school and the society 

around it, is reminiscent of social realism, which blends in with his critical approach. 

His view of man can be explained from the two perspectives of the existing man and 

the desirable man. The existing human being suffers from aimlessness or, in the path of 

the goal he pursues, loses his original identity and needs to be reformed. In his view, 

the desirable man is diligent, demanding change, and devoting himself to discovery, 

along with a desire to revive indigenous traditions. Value components include a 

tendency toward conscience, responsibility, purity, and traditionalism, which are 

crystallized in school management. In the light of these ideas, his general purpose is to 

establish a relationship between tradition and modernity and to reform society through 

the small school community. To achieve these goals, he emphasizes motivational and 

content-based curriculum content and community teaching methods, in which 

educational evaluation is conducted continuously and out of the context.  

Keywords: Jalal Al-Ahmad, School Principal, Real and critical Curriculum 
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