
 

  ):IPCاقتصادي قراردادهاي جدید نفتی ایران (-ارزیابی مالی

  ١مطالعه موردي فاز سوم میدان دارخوین

  

  5اله مهدوي ، روح4، فاضل مریدي فریمانی3فرد ، علی طاهري2هنر حامد صاحب

  20/04/96: رشیپذ خیتار    27/02/95: افتیدر خیتار

  

  چکیده

)  به شبیه سازي IPC( ایران نفتی قراردادهايهاي اقتصادي رژیم مالی  در این مقاله با بررسی مؤلفه

هاي مالی قراردادهاي جدید عبارتند از: مالی این قراردادها پرداخته شده است. مهمترین مؤلفه

.  Rعامل و بازپرداخت دوره بازپرداخت، سقف دستمزد، ،یبانک نهیهز ،یاتیعمل و يا هیسرما نهیهز

در این مطالعه از اطلاعات فنی و اقتصادي مربوط به طرح توسعه فاز سوم میدان دارخوین جهت 

سازي مالی استفاده شده است. بررسی مالی و اقتصادي مدل مالی قرارداد حاکی از وجود شبیه

مدل این است که سهم پیمانکار  برخی نقاط ضعف و قوت در قرارداد است. مهمترین خروجی

درصد در حالت تنزیل شده) و نرخ بازده داخلی پیمانکار همزمان با  3بسیار اندك است (حدود 

تواند فراتر برود که بیانگر حفظ ماهیت  درصد) نمی 6/14افزایش قیمت نفت از میزان مشخصی (

مهمترین عاملی است ستمزد خدماتی قرارداد است. همچنین بر اساس نتایج به دست آمده، نرخ د

لذا باید در انتخاب  گذار است، که براي افزایش دریافتی و نرخ بازگشت سرمایه در اختیار سرمایه

نرخ پایه دستمزد توجه کافی صورت گیرد. از دیگر مواردي که باید مورد توجه قرار گیرد، نحوه 

دقت و بر اساس مدل شبیه سازي و نرخ دستمزد است که باید به  Rهاي تغییر عامل  انتخاب بازه

دلار کاهنده و در سطوح  50مالی انتخاب شود. رژیم مالی قرارداد در سطوح قیمتی پایینتر از 

بالاتر فزاینده است، اما میزان مطلق سودآوري پیمانکار در سطوح قیمتی بالاتر ثابت است که این 

                                                             
     است که با حمایت مؤسسه مطالعات انرژي سبحان انجام شده است. "نفتی ایران قراردادهايبررسی "این مقاله مستخرج از  طرح پژوهشی باعنوان .  1

 .  دانشجوي دکتري علوم اقتصادي دانشگاه فردوسی مشهد و کارشناس ارشد مؤسسه مطالعات انرژي سبحان (نویسنده مسئول) 2

Email: h.sahebhonar@gmail.com 
 Email: taherifard@isu.ac.ir                     .  عضو هیئت علمی دانشگاه امام صادق (ع) و کارشناس ارشد مؤسسه مطالعات انرژي سبحان 3

 سبحانر ارشد مؤسسه مطالعات انرژي .  دانشجوي دکتري اقتصاد انرژي دانشگاه داندي و مشاو 4

Email: fmoridifarimani@dundee.ac.uk 
 Email: r_mahdavi_ir@yahoo.com                             .  دکتري اقتصاد نفت و گاز و کارشناس ارشد مؤسسه مطالعات انرژي سبحان  5
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این قرارداد از لحاظ مالی و اقتصادي کاهد. یکی از اشکالات اساسی  مسئله از جذابیت قرارداد می

هاي اضافی و غیر ضروري توسط پیمانکار است که به دلیل استفاده از  وجود انگیزه انجام هزینه

آید. استفاده از شاخص  جهت کنترل سودآوري انباشتی پیمانکار، به وجود می Rمکانیسم عامل 

  تواند این مشکل را تا حدود زیادي مرتفع نماید.  جویی می صرفه

سازي مالی، میدان )، رژیم مالی قرارداد، شبیهIPCقراردادهاي نفتی ایران ( هاي کلیدي:واژه

 هاي اضافی.دارخوین، هزینه

 .JEL: C22,Q43بندي  طبقه
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  مقدمه. 1

1یکپارچه نفتی ایران (دنسل جدید قراردادهاي بالادستی که از آن تحت عنوان قراردا
IPC (

شود به تازگی طراحی و در دستور کار وزارت نفت قرار گرفته است. ساختار کلی  یاد می

. طول دوره قرارداد (در صورت از نوع خدماتی با ریسک استمالی این قراردادها  مدل

ساله براي دوره اکتشاف و  2سال است که با احتساب امکان تمدید  25وجود فاز اکتشاف) 

در این قراردادها سال ادامه یابد. در واقع  32تواند تا  ساله براي دوره توسعه و تولید می 5

راي اولین بار بعد از شود، ب که تمام فازهاي اکتشاف، توصیف،  توسعه و تولید را شامل می

اي که  برداري فراهم شده است. به گونه انقلاب اسلامی امکان حضور پیمانکار در فاز بهره

؛ در این 2شوددر صورت کشف میدان تجاري توسط پیمانکار پروژه وارد مرحله توسعه می

ا و هاي تشکیل شده و کلیه هزینهمرحله نیز بمنظور اجراي عملیات، شرکت عملیات توسعه

هاي عملیات توسعه در این مرحله، برعهده شرکت نفتی خارجی بوده و تحت ریسک

شوند. همچنین به منظور انتقال دانش فنی و ارتقاي هدایت و راهبري او اجرایی می

توانمندي داخلی از ابتدا یک شرکت ایرانی با تأیید شرکت ملی نفت ایران، به عنوان 

قرار خواهد گرفت. نحوه مشارکت شرکت ایرانی و  شریک فنی درکنار پیمانکار خارجی

تقبل ریسک و هزینه توسط آن از ابهامات این قرارداد است که در ادامه به آن اشاره شده 

  است.

مهمترین وجه تمایز این قراردادها با قراردادهاي بیع متقابل، حضور پیمانکار در دوره 

برداري و بلندمدت بودن طول دوره قرارداد است. که این مسئله در مقایسه با  بهره

تواند باعث ایجاد انگیزه کافی براي پیمانکار جهت حداکثر  قراردادهاي بیع متقابل می

گردد.تفاوت مهم دیگر که در  میدان و تولید صیانتی از میدان  نمودن تولید انباشتی از

گردید  اي مهم و عامل کاهش جذابیت قراردادهاي مذکور می قراردادهاي بیع متقابل مسئله

                                                             
1.  Iran Integrated Petroleum Contract 

شود و در واقع ریسک اکتشاف  اي به پیمانکار بازپرداخت نمی نیز قرارداد خاتمه یافته و هیچ هزینه ت عدم کشف میدان/مخزن تجاريدر صور.  2

  تماما بر عهده پیمانکار خواهد بود.
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اي در زمان انعقاد  هاي سرمایه این است که به جاي مشخص شدن و ثابت بودن هزینه

اي  هاي سرمایه ت و ریسک افزایش هزینهاس 1اي اصطلاحا سقف باز هزینه سرمایهقرارداد، 

به دلیل تغییر رفتار مخزن در طول زمان و یا تغییر شرایط بازار از دوش پیمانکار برداشته 

همچنین بر خلاف گذشته پاداش پیمانکار بر اساس میزان تولید از میدان شناور شده است. 

، سطح تولید و نوع Rخام، عامل است و نسبت به فاکتورهاي مختلفی همچون قیمت نفت

  .2شود میدان تعدیل می

مالی و اقتصادي پرداخته شده است و سعی  به ارزیابی این قراداد از جنبه مقالهدر این 

اي در  رغم آنکه توجه ویژه شده است نقاط ضعف و قوت آن تبیین گردد. متأسفانه علی

ظ علمی و مکتوب هاي داخلی و خارجی به این قراردادها شده است هنوز به لحا رسانه

ساختار مالی و اقتصادي این قرارداد درمحافل آکادمیک و نشریات معتبر علمی مورد بحث 

سازي مالی این نوع از قراردادها سعی  و بررسی قرار نگرفته است. این مقاله با تمرکز بر شبیه

کمی و دارد فارغ از رویکردهاي سیاسی ژورنالیسیتی و بعضا غیرعلمی به تحلیل و ارزیابی 

سازي مالی، دقیق ساختار مالی قرارداد بپردازد و با تجزیه و تحلیل نتایج حاصل از مدل شبیه

  نقاط ضعف و قوت رژیم مالی قرارداد را نمایان سازد.

در قسمت سوم برخی از مهمترین  مطالعات  این حوزه مرور شده است.  در قسمت بعد

رسی قرار گرفته و رژیم مالی قرارداد تشریح ) مورد برIPCساختار قراردادهاي نفتی ایران (

سازي مالی قرارداد به همراه فروض اصلی و نتایج به دست  گردد. در بخش چهارم شبیه می

هاي مالی قرارداد صورت گرفته است. در آمده ارائه شده و تحلیل حساسیت نسبت به مؤلفه

  ست.انتها نیز نقاط ضعف و قوت ساختار مالی قرارداد تشریح شده ا

                                                             
1
 . Open Capex 

الزحمه توسط  الزحمه وجود دارد. به عنوان مثال از آنجا که نرخ پایه حق ها در زمینه نحوه تعدیل نرخ حق رسد برخی کاستی .  البته به نظر می2

ردد جهت گ گردد، ایجاد ارتباط میان نرخ پایه با نوع میدان و میزان ریسک آن چندان معنادار نیست و پیشنهاد می پیمانکار در مناقصه پیشنهاد می

قرار  افزایش انگیزه پیمانکار در توسعه میادین با ریسک بالا یا میادین مستقل، به جاي تعدیل نرخ پایه (که توسط پیمانکار در مناقصه مد نظر

دسته بندي  Rدر این میادین به نفع پیمانکار تعدیل گردد. نکته دیگر آن است که در جدول مربوط به عامل  Rگیرد) ترتیبات مربوط به عامل  می

رسد. به این معنا که معمولا هیچگاه در قرارداد نسبت دریافتی انباشتی  است که بسیار عجیب و غیر کارشناسی به نظر می 4تا  1صورت گرفته بین 

  رود. متأسفانه این مسئله در متن کامل قرارداد نیز مورد غفلت واقع شده است. فراتر نمی 2پیمانکار به هزینه انباشتی از 
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  ادبیات موضوع. 2

شود مدلسازي تقاضا، مدلسازي  مدلسازي در حوزه انرژي به دو دسته کلی تقسیم می

تر از مدلسازي تقاضاي نفت است.  عرضه.مدلسازي اقتصادي عرضه نفت به مراتب پیچیده

کنندگان مختلف  مهمترین دلیل آن مسائل فنی مربوط به ذخایر نفت و گاز و رفتار عرضه

ها به دلیل رخدادهاي ناشناخته آینده  نفت است. علاوه بر این برخی از نااطمینانیدر بازار 

هاي  شامل عوامل ژئوپلیتیکی، اختلالات عرضه، فجایع زیست محیطی و پیشرفت

  کند. تر می بینی عرضه را مشکل تکنولوژي نیز پیش

گاز بر هاي مالی نفت و  در گروهی از مطالعات مدلسازي سمت عرضه به تأثیر رژیم

هاي امتیازي (نرخ بهره مالکانه و  شده است. اغلب مطالعات تأثیر سیستم  تولید نفت پرداخته

، استافر و 1994و  1992، کمپ 1980 1اند (ورلگر مالیات) بر تولید نفت را مدلسازي کرده

). همچنین در 52012، اسمیت2008 4، لازاري و پیروگ1997 3، احمدیان1985 2گالت

هاي قراردادي (قراردادهاي مشارکت در  از مطالعات این حوزه تأثیر رژیمدسته کوچکی 

تولید و قراردادهاي خدماتی) بر تولید نفت مدلسازي و ارزیابی شده است (یاسگیانتورو و 

  ).1387، طاهري فرد 2012، اسمیت 2012و همکاران  7، ژائو2012، قندي 1993 6سایو

نفتی نیز بسیار محدود و عمدتا توسط مشاوران  سازي مالی رژیم مالی قراردادهاي شبیه

هاي نفتی صورت گرفته است. از میان مقالات بسیار  المللی جهت استفاده توسط شرکت بین

) لیو دانگکون و یان 2009( 8زمور ون محدود منتشر شده در این حوزه می توان به مقالات

  ) اشاره نمود.2015ران (و همکا 11) و لئو ژو2012و همکاران ( 10)، زو ژائو2010( 9نا

                                                             
1. Vcrlcgcr. P.K 
2. Stauffer and Gault 
3. Ahmadian 
4. Lazzari & Pirog 
5. Smith 
6. Yusgiantoro & Hsiao 
7. Zhao 
8 . Van Meurs 
9. Luo Dongkun, Yan Na 
10. Xu Zhao 
11. Lei  Zhu 
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) در مقاله خود به ارزیابی مالی و اقتصادي قرارداد توسعه میدان رمیله 2009( 1زمور ون

عراق پرداخته است. طبق نتایج این مقاله مهمترین اشکال قراردادهاي عراق این است که 

اي سقف وجود ندارد و تنها عاملی که پرداخت مطالبات  هاي سرمایه براي بازپرداخت هزینه

درصدي از محل درآمد میدان است که در صورت  50اید سقف نم پیمانکار را محدود می

هاي خود را  دلار پیمانکار قادر خواهد بود کل هزینه 80افزایش قیمت نفت به محدوده 

هاي اضافی  ظرف دو سال اولیه بازیافت نماید. اشکال دیگر مسئله وجود انگیزه انجام هزینه

بازده داخلی پیمانکار در حالتی که  است که در این مقاله نشان داده شده است که نرخ

) 2010( 2هاي توسعه میدان بیشتر باشد، نسبتا بیشتر خواهد بود. لیو دانگکون و یان نا هزینه

هاي مختلف  هاي شاخص دریافتی دولت به معرفی شاخص در مقاله خود با اشاره به کاستی

از یک شاخص ترکیبی  جهت ارزیابی رژیم مالی قرارداد پرداخته و در انتها با استفاده

اند. زو  کشور مختلف را مورد بررسی و مقایسه قرار داده 11جذابیت قراردادهاي نفتی در 

هاي  سازي نرخ بهینه تولید نسبت به آثار قراردادي در پروژه ) به مدل2012ژائو و همکاران (

تشاف و تولید بر اند. در این مطالعه تولید بهینه در یک پروژه اک توسعه میادین نفتی پرداخته

هاي قراردادي محاسبه شده است. نتایج به دست آمده  شناسی و مؤلفه اساس شرایط زمین

هاي قراردادي تأثیر به سزایی در نرخ بهینه تولید داشته و تولید  حاکی از آن است که مؤلفه

و  4لئو ژوگردد.  قرارداد تعیین می 3اي هاي پله در فاز پلتو در مرز تعیین شده بر اساس مقیاس

کارلو به ارزیابی  سازي مونت ) نیز با استفاده از نظریه اختیار واقعی و شبیه2015همکاران (

هاي قیمت نفت،  اند. در این مطالعه نااطمینانی هاي نفتی پرداخته گذاري در پروژه سرمایه

رد گذاري در مدل مربوطه وا گذاري و نرخ ارز به همراه شرایط سرمایه هاي سرمایه هزینه

گذاري در میادین مختلف نفتی (کوچک،  هاي سرمایه گذاري پروژه شده و نحوه ارزش

هاي مالی مختلف (سیستم امتیازي و قراردادهاي مشارکت در  متوسط و بزرگ) در رژیم

تولید) مدلسازي شده است. نتایج به دست آمده در این مطالعه حاکی از آن است که 

                                                             
1. Van Meurs 
2. Luo Dongkun, Yan Na 
3. Sliding Scales 
4. Lei  Zhu 
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زنی بیشتري ایجاد  واند براي کشور میزبان قدرت چانهت قراردادهاي مشارکت در تولید می

هاي مهمی وجود دارد،  گذار خارجی تعارض نماید و از آنجا که بین کشور میزبان و سرمایه

در میادین کوچک و متوسط، شرکت نفتی باید تلاش نماید که سقف نفت هزینه را در 

آورده گردد تا ریسک قرارداد افزایش داده و مانع از وضع مالیات بر درآمد باد

  گذاري کاهش یابد. سرمایه

سازي مالی قراردادهاي نفتی در میان مطالعات خارجی  همانطور که بیان گردید شبیه

اي در این زمینه صورت  مطالعه  بسیار محدود و اندك است و در ایران نیز تاکنون هیچ

باشد که سعی دارد با در  نگرفته است. بنابراین مقاله حاضر اولین مطالعه در این حوزه می

نظر گرفتن ساختار مالی و اقتصادي قراردادهاي جدید نفتی، نتایج اقتصادي حاصل از 

هاي مالی قرارداد بر نتایج مذکور  اجراي قرارداد را محاسبه نموده و تأثیر هر یک از مؤلفه

  را بررسی نماید.

  

  رژیم مالی قراردادهاي جدید نفتی. 3

برداري حضور نداشت، در  متقابل که پیمانکار خارجی در فاز بهره بر خلاف قرادادهاي بیع

شرکت خارجی در تمامی فازهاي اکتشاف، توسعه و تولید حضور دارد.  IPCقراردادهاي 

رژیم مالی این قرارداد در نحوه توزیع درآمد میدان نفتی شباهت زیادي با قرارداد خدمات 

ور ترکیبی از قرارادهاي نفتی خدماتی (بیع ) داردو همچون قرارداد مذکTSC1فنی عراق (

متقابل) و مشارکت در تولید است؛ چرا که در این قرارداد نیز همانند قرارداد خدماتی بیع 

گیرد و همچون متقابل پرداخت مطالبات پیمانکار صرفاً از محل عایدات میدان صورت می

ي عملیاتی پیمانکار وي هاقرارداد مشارکت در تولید حتی پس از بازیافت تمام هزینه

  گردد.همچنان از بخشی از عایدات میدان تا پایان مدت زمان قراردادي منتفع می

در نمودار زیر ساختار کلی این قرارداد نمایش داده شده است. در ادامه هر یک از 

  گردد. هاي مالی قرارداد تشریح می مؤلفه

                                                             
1. Technical Service Contract (TSC) 
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  )IPC( رانیا ینفت یقراردادھا یکل ساختار -١ نمودار

  

هاي عملیات نفتی از محل تولیدات قابل تخصیص گردد کلیه هزینه همانطور که مشاهده می

هاي انجام شده  بر هزینه (نفت هزینه) به شرکت پیمانکار مستهلک خواهند شد. همچنین علاوه 

هاي  مد میدان در کنار هزینهگیرد که از محل درآ توسط پیمانکار دستمزد معینی نیز به وي تعلق می

  ها و دستمزد پیمانکار در ادامه تشریح شده است. گردد. جزئیات هزینه مذکور پرداخت می

  

  نفت هزینه. 3-1

-هاي عملیاتی که توسط شرکت نفت خارجی مبتنی بر قرارداد نفتی ایران صورت میهزینه

 شود؛بندي میگیرد به چهار دسته ذیل تقسیم

اي مستقیم دربرگیرنده هاي سرمایههزینه ):DCC1اي مستقیم(سرمایههاي هزینه -1

ها و مخارجی هستند که براي ارزیابی و توسعه میدان و دستیابی به اهداف برنامه هزینه

  شود:ها به دو دسته تقسیم میاند؛ این هزینهتوسعه و دیگر اهداف عملیات(توسعه) ضروري

 ها میزان این هزینه دستیابی به هدف تولید اولیه؛اي مستقیم براي هاي سرمایههزینه

برآورد شده و در قرارداد به عنوان تعهد متصدي عملیات نفتی براي هزینه کرد این 

مخارج و دستیابی به اهداف تولید اولیه درج خواهد شد؛ در واقع این بخش از 

  اي مستقیم ثابت و غیر قابل تغییر خواهد بود. هاي سرمایه هزینه

                                                             
1. Direct Capital Cost (DCC) 
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 بر اساس نتایج  اي مستقیم براي دستیابی به اهداف فاز بعدي؛هاي سرمایههزینه

حاصل از عملیات ارزیابی و تولید اولیه و با در نظر گرفتن رفتار مخزن و طرح 

هاي لازم براي دستیابی به اهداف فاز بعدي توسط طرفین  توسعه جامع میدان هزینه

گیرد. برنامه و بودجه سالیانه که باید  هر ساله مورد بازنگري و تصویب قرار می

و شرکت ملی نفت تأیید گردد معیار تأیید و  JDC(1توسط کمیته مشترك توسعه (

اي خواهد بود و انحراف از بودجه سالیانه نباید  هاي مستقیم سرمایه بازپرداخت هزینه

ر اي مستقیم ب هاي سرمایه درصد باشد. در واقع این بخش از هزینه 5تر از  بیش

خلاف قراردادهاي بیع متقابل از ابتدا داراي سقف مشخصی نیست و هرساله طبق 

 گردد. ها) تعیین می رفتار مخزن و شرایط بازار (نهاده

هایی هستند که هاي غیرمستقیم شامل کلیه هزینههزینه): IDC2هاي غیرمستقیم(هزینه  -2

هاي دولتی پرداخت  نهادها و ارگانبوسیله پیمانکاردر ارتباط با انجام عملیات نفتی به 

اند همچون انواع مالیات، عوارض گمرکی، حق بیمه تأمین اجتماعی و ...؛ این شده

ها که در دوره بازیافت و مطابق ساز و کار مقرر در این قرارداد بازپرداخت هزینه

  باشند. می» هاي قانونی ایرانهزینه«خواهند شد، صرفاً شامل 

اي قابل بازیافت در قرارداد هاي هزینهیکی دیگر از ردیف): COM3هاي پول(هزینه-3

هاي تأمین منابع مالی براي پروژه است. در یا هزینه» هزینه پول«جدید نفتی ایران، 

و بمنظور » هاي بانکیهزینه«اي تحت عنوان قرارداد بیع متقابل نیز این ردیف هزینه

بینی شده است؛ برخلاف قراردادهاي پیشهاي تأمین مالی عملیات توسعه جبران هزینه

اي مستقیم و غیر مستقیم انجام شده توسط  هاي سرمایه بیع متقابل که به تمام هزینه

هاي غیر مستقیم و تأخیر در  گرفت، در این قرارداد تنها به هزینه پیمانکار بهره تعلق می

                                                             
1. Joint Development Committee. 
2. Indirect Capital Cost(IDC) 
3. Cost of Money(COM) 
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ها از جمع ه این هزینهگیرد. نرخ محاسب ها در موعد مقرر بهره تعلق می بازپرداخت هزینه

  1شود.نرخ بهره لایبور بعلاوه درصد مورد توافق حاصل می

ها و مخارجی است که توسط پیمانکار به  شامل تمام هزینه ):Opexهاي عملیاتی ( هزینه-4

هاي توسعه و تولید و برنامه کاري و بودجه سالیانه مصوب انجام  منظور اجراي برنامه

  هاي بانکی. هاي غیر مستقیم و هزینه اي مستقیم، هزینه سرمایه هاي گیرد به جز هزینه می

بینی شده است ها و حقوق پیمانکار در این قرارداد پیشاما درخصوص نحوه بازیافت هزینه

درصد در هر دوره، مستهلک خواهند شد.  50که این مطالبات از محل عایدات میدان تا سقف 

نیز درخصوص بازپرداخت مطالبات پیمانکار درصد، محدودیت دیگري  50علاوه بر سقف 

اي به صورت تقسیط شده انجام خواهد  هاي سرمایه وجود دارد. در واقع بازپرداخت هزینه

اي که تا هنگام شروع تولید اولیه (یا نهایی  هاي سرمایه اي که  بازپرداخت هزینه گونه گرفت. به

سال از زمان  7الی  5حداکثر ظرف  ) صورت گرفته2از میدان در مورد میادین در حال تولید

ها بعد از شروع تولید اولیه و از  انجام هزینه باید پرداخت شود، لیکن آغاز بازپرداخت این هزینه

ایی که از تاریخ تولید اولیه به بعد انجام شده هاي سرمایهمحل تولیدات میدان خواهد بود. هزینه

هاي پول یا بانکی نیز . هزینه3گردندد تسویه میسال از تاریخ هزینه کر 7الی  5است؛ نیز ظرف 

اي مستقیم، از تاریخ هاي سرمایهبرحسب فرمول مشخص در قرارداد محاسبه و بر اقساط هزینه

گردند. همچنین هزینه کرد لغایت سال بازیافت منظور شده و در دوره بازیافت مستهلک می

کرد و شروع  سال از زمان هزینه 7الی  5 هاي غیرمستقیم قبل از شروع تولید اولیه ظرفهزینه

 5هاي غیرمستقیم بعد از تولید اولیه نیز ظرف پرداخت آن از تاریخ تولید اولیه خواهد بود. هزینه

  ).67: 1393سال از تاریخ هزینه کرد این مخارج تسویه خواهند شد(حسینی، 7الی 

                                                             
م از اي مستقیم و غیر مستقی هاي سرمایه هزینه بانکی بر تمامی هزینه  .  طبق مطالب ارائه شده توسط رئیس کمیته بازنگري در محافل دانشگاهی،1

 IPCگیرد. اما در اظهارات اخیر جناب دکتر ابراهیمی از اعضاي کمیته مذکور در همایش از دارسی تا  کرد تا بازپرداخت کامل تعلق می زمان هزینه

  گیرد. هاي غیر مستقیم و تأخیر در بازپرداخت مطالبات تعلق می در دانشگاه امام صادق (ع) هزینه بانکی تنها بر هزینه

2 . Brown fields 
هاي پایانی قرارداد توسط شرکت خارجی انجام پذیرد، در صورتی که نفت هزینه  اي مستقیمی که در سال .  شایان ذکر است، براي مخارج سرمایه3

ینه انجام شده ها را پوشش دهد، شرکت ملی نفت ایران متعهد خواهد بود که بازپرداخت مابقی هز به اندازه کافی نباشد که بتواند بازیافت این هزینه

  اي مستقیم وجود ندارد. توان گفت عملا سقفی براي انجام هزینه سرمایه را در فرایند قابل قبول طرفین مسترد نماید. بنابراین می
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  دستمزد. 3-2

 1پیمانکار از ابتدا به صورت مقداري ثابتبرخلاف قراردادهاي بیع متقابل که دستمزد 

الزحمه(پاداش) بر اساس میزان تولید پرداخت حق IPCگردید، در قراردادهاي  تعیین می

گردد. در ادامه  محقق شده از میدان و به صورت فی در هر بشکه در هر دوره تعیین می

  عوامل تعیین کننده نرخ دستمزد به تفصیل بیان شده است.

  

  کننده دستمزد عوامل تعیین. 3-2-1

  نرخ پایه پاداش بر اساس پنج فاکتور اصلی به شرح جدول زیر تعدیل می گردد:  

  
 عوامل تأثیرگذار بر نرخ پایھ پاداش -١جدول

  نحوه تعدیل  ها مؤلفه  عوامل تأثیر گذار  ردیف

  نوع میدان  1
خشکی و دریایی  –میزان ریسک 

  مستقل یا مشترك –

به میادین دریایی و با ریسک بالاتر و 

همچنین میادین مشترك فی بالاتري تعلق 

  گیرد می

2 R-factor 
نسبت مجموع درآمد پیمانکار به 

  هزینه در دوره مورد بررسی

به صورت پلکانی میزان فی  Rبا افزایش 

  یابد. کاهش می

   سطح تولید  3
فی کاهش  با افزایش تولید به صورت پلکانی

  یابد. می

    قیمت نفت  4
با افزایش قیمت به صورت پلکانی فی 

  یابد. افزایش می

  توسعه و تولید –اکتشاف   قلمرو خدمات  5

 1در صورت حضور پیمانکار در فاز اکتشاف، 

دلار در هر بشکه/میلیون فوت مکعب به فی پایه 

  شود افزوده می

  

  

                                                             
ر حجم تولید گردید. البته در زمان تحویل پروژه به کارفرما، در صورت تغیی اي به عنوان دستمزد تعیین می سرمایه  .  معمولا حدود نیمی از هزینه1

  محقق شده، این مقدار هم تغییر خواهد نمود.
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انجام  2جدولو سطح تولید از میدان نیز طبق  RIنحوه تعدیل میزان پاداش بر اساس 

  خواهد گرفت. 

  

  و سطح تولید از میدان Rتعدیل پاداش بر اساس عامل  -٢جدول

RI 
Less Than 1 1<RI<2 2<RI<3 3<RI<4 RI>4 
Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) Fee ( $/b) 
A1 A2 A3 A4 A5 

  به صورت زیر تعریف می شود: Rعامل 

  بردار در سال مالی مورد بررسی کل دریافتی انباشتی بهره
  

RI=   سال مالی مورد بررسیبردار در  هاي انباشتی صورت گرفته و پرداخت شده توسط بهره کل هزینه  

  

هاي انجام شده  همانطور که قبلا اشاره شد با افزایش درآمد پیمانکار نسبت به هزینه

یابد. این عمل به منظور  ) در طول دوره انجام پروژه، نرخ پاداش کاهش میR(عامل 

باشد و در بسیاري از قراردادهاي نفتی  جلوگیري از تعلق درآمد بادآورده به پیمانکار می

باشد و  1کمتر از  Rگیرد. طبق جدول فوق در صورتی که عامل  دنیا مورد استفاده قرار می

 A1هزار بشکه در روز باشد، پاداش (فی) برابر با  50کمتر از  تولید از میدان مورد بررسی

قرار گیرد و با  2و  1به نحوي که میزان آن بین  Rخواهد بود. در صورت افزایش عامل 

کاهش خواهد  B1هزار بشکه در روز پاداش به  50فرض عدم افزایش تولید میدان از سطح 

منظور توجه بیشتر به میادین کوچکتر با یافت. همچنین در این قراردادها (احتمالا) به 

  یابد. افزایش سطح تولید از میدان نیز ضریب تعدیل کننده پاداش کاهش می

هاي  در جدول زیر تفاوت IPCتر ساختار مالی قراردادهاي مالی  به منظور شناخت دقیق

متقابل  اصلی رژیم مالی این قراردادها با قراردادهاي مشارکت در تولید و قراردادهاي بیع

  تشریح شده است.
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 ھای قراردادھای نفتی مھمترین تفاوت -٣جدول 

 مشارکت در تولید IPC  بیع متقابل  هاي قرارداد شاخص

طول دوره قرارداد و 

میزان حضور شرکت 

  خارجی در میدان

طول دوره قرارداد بین  •

 سال 5- 7

عدم حضور پیمانکار در  •

 برداري و دوره بهره

هاي  تقبل تمام ریسک

برداري توسط  دوره بهره

  دولت

 20- 25طول  دوره قرارداد بین  •

 سال

حضور پیمانکار در تمامی  •

 فازهاي اکتشاف، توسعه و تولید

برداري از میدان به صورت  بهره •

یکپارچه و حداقل شدن 

  هاي مدیریتی گسل

 سال 20معمولا بالاي  •

حضور شرکت نفتی  •

خارجی در تمامی فازهاي 

  اکتشاف، توسعه و تولید

نحوه بازپرداخت 

  هاهزینه

وجود سقف  •

هاي  بازپرداخت هزینه

 1اي سرمایه

هاي  بازپرداخت هزینه •

اي، بانکی و  سرمایه

پاداش پیمانکار طی 

ساله بعد  7الی  5اقساط 

از رسیدن به تولید اولیه 

 60 حداکثر محل از

 عواید میدان درصد

هاي بانکی به  تعلق هزینه •

هاي صورت  هزینهکلیه 

گرفته و برابر بودن آن 

با حدود نصف هزینه 

 اي سرمایه

بازپرداخت مالیات  •

پرداخت شده توسط 

پیمانکار تحت عنوان 

هاي غیر مستقیم  هزینه

 به پیمانکار

عدم وجود سقف هزینه در  •

 هنگام عقد قرارداد

هاي  بازپرداخت هزینه •

 5اي مستقیم در اقساط  سرمایه

داخت سایر ساله و بازپر 7الی 

ها به همراه پاداش  هزینه

پیمانکار در هر دوره از محل 

 درصد عواید میدان 50

زمان شروع پرداخت بعد از  •

 رسیدن به تولید اولیه

هاي بانکی تنها به  تعلق هزینه •

اي غیر  هاي سرمایه هزینه

مستقیم و تأخیر در بازپرداخت 

 مطالبات پیمانکار

بازپرداخت مالیات پرداخت  •

پیمانکار تحت  شده توسط

هاي غیر مستقیم  عنوان هزینه

  به پیمانکار

کسر بهره مالکانه از عواید  •

میدان در هر دوره، صرف 

هاي  نظر از میزان هزینه

 صورت گرفته

وجود سقف بازپرداخت  •

ها (نفت هزینه) بر  هزینه

اساس نسبت مشخصی از 

عایدات میدان منهاي بهره 

 مالکانه

تعلق سهم مشخصی از  •

به شرکت  نفت فایده

خارجی بعد از کسر بهره 

 مالکانه و نفت هزینه

تعلق مالیات به سود  •

  پیمانکار در هر دوره

نحوه پرداخت 

  دستمزد

مشخص شدن میزان  •

پاداش در ابتداي عقد 

 قرداد به صورت ثابت

عدم تعلق پاداش تعیین  •

شده به پیمانکار در 

پرداخت پاداش پیمانکار بر  •

اساس میزان تولید روزانه (فی 

 در هر بشکه)

تعدیل نرخ پاداش (فی) بر  •

اساس عوامل مختلف (قیمت 

نفتی  سهیم بودن شرکت •

 در سود حاصل از میدان

تعدیل سهم شرکت  •

خارجی از نفت فایده بر 

هاي  اساس مکانیسم

                                                             
 85ماه پس از عقد قرارداد و برگزاري  18و در قراردادهاي نسل بیع متقابل،   .  در قراردادهاي نسل اول و دوم بیع متقابل هنگام انعقاد قرارداد 1

  درصد مناقصات تأمین تجهیزات
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48  96تابستان  28/ شماره سازي اقتصاديفصلنامه تحقیقات مدل 

 

 مشارکت در تولید IPC  بیع متقابل  هاي قرارداد شاخص

صورت عدم رسیدن به 

 سطح تولید قراردادي

ملاك اختصاص  •
پاداش به پیمانکار: 

مانداگاري تولید در 

سطح پلتو در بازه زمانی 

روزه از یک دوره  21
  روزه 28

نفت، نوع و میزان ریسک، 

  ) در هر دورهRعامل 

 Rمختلف همچون عامل 

و یا  ROR، نرخ بازدهی 

  نرخ تولید روزانه

  هاي حقوقی تفاوت

عدم امکان ثبت ذخایر  •

هاي  در دارایی شرکت

 خارجی

عدم سهیم بودن  •

پیمانکار در نفت 

 تولیدي
مرجع رسیدگی  •

  ات داداگاه ایرانیاختلاف

وجود بند قانونی در خصوص  •

امکان انتقال مالکیت مواد 

هیدروکربوري به شرکت 

 خارجی در نقطه تعریف شده

محل رسیدگی اختلافات  •

دادگاه ذي صلاح ایرانی 
 خواهد بود.

امکان کاهش یا توقف تولید از  •

میدان مورد نظر قرارداد بنا بر 

هر دلیلی از سوي دولت در 
تحت تأثیر صورت عدم 

قراردادن بازپرداخت مطالبات 

 پیمانکار

تعلیق بازپرداخت مطالبات  •

شرکت خارجی در شرایط 

ماژور تا زمان رفع  فورس

  شرایط مذکور

عدم امکان انتقال مالکیت  •

ذخایر زیر زمین به 

 شرکت خارجی

انتقال مالکیت نفت هزینه  •

و سهم شرکت خارجی از 

 نفت فایده در نقطه تحویل
درآمدهاي امکان ثبت  •

آتی از محل سهم شرکت 

خارجی از نفت تولیدي 

 هاي در دارایی
مالکیت دولت بر نفت سر  •

  چاه و تأسیسات

فرد  منبع: مصوبه هیئت دولت در خصوص ساختار و الگوي قراردادهاي بالادستی نفت و گاز، رساله دکتر علی طاهري

  )1385(جمهوري  هاي فناوري ریاست )، طرح پژوهشی مرکز همکاري1393(

  

  سازي مالی قراردادمدل شبیه. 4

هاي  ارزیابی اقتصادي قراردادهاي نفتی مستلزم بررسی جامع مجموعه وسیعی از پارامترها و مؤلفه

مربوطه است. به عبارت دیگر موارد کلیدي همچون دریافتی طرفین قرارداد و سودآوري پروژه 

تنها با در نظر گرفتن نرخ دستمزد، سقف بازپرداخت و سایر اعداد و ارقام مطرح شده در متن 

سازي رژیم مالی قرارداد براي کل چرخه  ارداد به سادگی قابل محاسبه نیست و مستلزم شبیهقر

هاي  سازي مالی قرارداد، بررسی آثار و تبعات سناریو حیات پروژه است. همچنین بدون شبیه
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سازي مالی تمام فازهاي پروژه اعم از  مختلف براي طرفین قرارداد میسر نخواهد بود. در شبیه

هاي تعبیه  توصیف، توسعه و تولید مد نظر قرار گرفته و با در نظر گرفتن تمام مکانیسم اکتشاف،

  گردد. شده در رژیم مالی قرارداد، جریان نقدي طرفین به صورت سالیانه محاسبه می

قرارداد از نرم افزار اکسل و زبان برنامه  مالیسازي مدل  در این مطالعه به منظور شبیه

هاي این  ) استفاده شده است. یکی از مهمترین ویژگیVBAنویسی ویژوال بیسیک (

افزار شفافیت در محاسبات و نبود هیچگونه جعبه سیاه در آن است که بررسی صحت   نرم

  هاي اصلی طراحی مدل  عبارتند از: . بخش1نماید نتایج را آسان می

 رها و نتایج اصلیپارامت - 1

 جریان نقدي پروژه (قبل از اعمال رژیم مالی) - 2

 ها، تأخیر در بازپرداخت و هزینه پول  محاسبه دستمزد، بازپرداخت هزینه - 3

 جریان نقدي دولت و پیمانکار خارجی - 4

 تحلیل نموداري - 5

 تحلیل حساسیت و نقاط سر به سر  - 6

ه است. در ادامه فروض در پیوست بخشی از شماي کلی مدل طراحی شده نمایش داده شد

اصلی و نتایج به دست آمده تشریح شده است.لازم به توضیح است اطلاعات فنی مربوط به فاز 

سوم توسعه میدان دارخوین به عنوان مطالعه موردي در این مقاله مورد استفاده قرار گرفته است. 

یومتري جنوب غربی کیل 100کیلومتري شمال خرمشهر و  30سال عمر دارد در  13این میدان که 

میدان اهواز واقع شده است. اطلاعات فنی این میدان در جدول زیر نشان داده شده است. بر اساس 

حلقه چاه  4اطلاعات ارائه شده توسط شرکت ملی نفت، قرار است تولید این میدان با حفر 

  در روز برسد.هزار بشکه  220هزار بشکه افزایش یافته و به  70حلقه چاه توصیفی  2تولیدي و 

                                                             
 افزارهایی شود و نرم ها استفاده می افزار اکسل جهت ارزیابی مالی و اقتصادي پروژه و حتی صنعتی از نرم امروزه در بسیاري از مطالعات آکادمیک.   1

 پذیري لازم متداول نیستند.   همچون کامفار به دلیل عدم شفافیت و انعطاف
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 اطلاعات فنی میدان دارخوین  -٤ جدول

  نام میدان

عمر 

میدان 

(تا 

2015(  

تعداد 

چاه 

  (فعلی)

نفت 

درجا 

(میلیون 

  بشکه)

تولید 

فعلی 

(هزار 

بشکه در 

  روز)

افزایش تولید 

در قالب 

 IPCقرارداد 

(هزار بشکه در 

 روز)

تولید روزانه 

کل(هزار 

  بشکه در روز)

  نام لایه
API 

  نفت

  13  دارخوین

چاه  27

  تولیدي

چاه  4

تزریق 

  گاز

چاه  2

  توصیفی

  39  فهلیان  160  10  150  5379

2566  150  70  220  

  22-27  ایلام

  22-27  سروك

  IPC1هاي قابل واگذاري در قالب قراردادهاي  منبع: اطلاعات ارائه شده توسط شرکت ملی نفت در خصوص پروژه

 
  فروض اصلی. 4-1

تقریبا تمامی موارد لازم در ساختار مدل به صورت درونزا طراحی شده است. مواردي 

بندي فاز اکتشاف، توسعه و تولید، رشد قیمت نفت در  همچون طول دوره قراراداد، زمان

اي از  هاي سرمایه هر دوره، پروفایل تولید، نرخ تخلیه طبیعی، طول دوره بازپرداخت هزینه

موارد است. مدل با در نظر گرفتن خصوصیات فنی فاز سوم میدان دارخوین اجرا جمله این 

  شده است. مهمترین فروض به کار رفته در مدل به شرح زیر است.

   

                                                             
1.  http://www.nioc.ir/portal/Home/ShowPage.aspx? 
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  زمانبندي و فروض فنی. 1- 4-1

  

 فروض مربوط به زمانبندي و پارامترهاي فنی پروژه - 5 جدول

  

  

  

  

  

  

  

سال است.  3سال فرض شده است و دوره توسعه  20طول دوره قرارداد  فوق،طبق جدول  

  سال در نظر گرفته شده است.  7اي نیز  هاي سرمایه طول دوره بازپرداخت هزینه

بینی اداره اطلاعات انرژي امریکا  روند آتی قیمت نفت نیز بر اساس سناریو پایین در پیش

)EIA.در نظر گرفته شده است (  

 
  بینی قیمت نفت بر اساس سناریو پایین اداره اطلاعات انرژی امریکا پیش -٢ نمودار
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Selected Brent Price: real Final Darquin Price

  فنیپارامترهاي   فروض پروژه

  %40  افزایش تولید سالیانه در دوره توسعه  20  طول دوره قرارداد

  5  دوره پلتو  -  دوره اکتشاف

  %3  نرخ تخلیه طبیعی  3  دوره توسعه

      17  دوره تولید

      7  اي هاي سرمایه دوره بازپرداخت هزینه
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درصد در هر سال در دوران توسعه به سطح پلتو  40همچنین فرض شده است تولید با افزایش 

  درصد فرض شده است. 3بماند. سپس نرخ کاهش تولید از مخزن   سال در پلتو باقی 5رسیده و 

 پارامترهاي اقتصادي. 2- 4-1

گردد کل تولید محقق شده از میدان که بر اساس  همانطور که در جدول روبرو مشاهده می

میلیون بشکه است. تولید اولیه  8/274فروض فنی محاسبه شده است در طول دوره قرارداد 

ر هزا 220گذاري شده در دوره پلتو  هزار بشکه در روز است و تولید هدف 150میدان 

بشکه در روز است. هزینه نهایی افزایش ظرفیت هر بشکه نفت در روز (در دوره پلتو) 

دلار در هر بشکه در نظر  7اي (در فاز توسعه)  دلار محاسبه شده است. هزینه سرمایه 27500

هزار دلار در هر سال در نظر گرفته شده  40گرفته شده است و هزینه تعمیر و نگهداري نیز 

  ال دوم تا سه سال مانده به انتهاي قرارداد اعمال شده است. هزینه عملیاتیاست که براي س

 
 فروض اقتصادی مدل -٦ جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

  واحد    فروض اقتصادي

  MMbbls  8/274  تولید انباشتی در طول دوره قرارداد
  bopd  150  نرخ تولید پایه

  bopd  220  نرخ تولید اضافی

  m$/b/d  5/27  ظرفیت هزینه نهایی افزایش

  bbl/$  7  اي هزینه سرمایه

  MM/year$  40  هزینه تعمیر و نگهداري

  bbl/$  6  هزینه عملیاتی

  Libor+1%  %6  هزینه بانکی

    %25  اي مستقیم) اي غیرمستقیم (درصد از هزینه سرمایه هزینه سرمایه

  bbl/$  47  قیمت نفت در سال شروع قرارداد

    %10  نرخ تنزیل

    %50  بازپرداخت در هر دورهسقف 
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هاي غیر  درصد در نظر گرفته شده است. هزینه 6و نرخ هزینه پول نیز  1دلار در هر بشکه 6

در نظر گرفته شده است. قیمت نفت در سال 2اي هاي سرمایه درصد هزینه 25مستقیم نیز 

درصد و سقف بازپرداخت  10دلار فرض شده است و نرخ تنزیل  47شدن قرارداد  اجرایی

  درصد از درآمد میدان در هر سال لحاظ شده است. 50مطالبات پیمانکار 

  

  ساختار هزینه. 3- 4-1

میلیون دلار  4613ربوط به قرارداد جمعا حدود هاي مختلف م طبق جدول زیر هزینه

دلار  8/16اي که هزینه تولید هر بشکه نفت خام در نهایت  گردد. به گونه محاسبه می

  خواهد بود.

  

 ھای پروژهساختار ھزینھ  -٧ جدول

  دلار در هر بشکه  میلیون دلار  ساختار هزینه

  -  -  هاي اکتشافیهزینه

  7  6/1923  اي توسعه هزینه سرمایه

  2  560  هزینه تعمیر و نگهداري

  6  8/1648  هاي عملیاتی هزینه

  8/1  9/480  هاي غیر مستقیم هزینه

  -  -   آوري هزینه جمع

  8/16  4/4613  ها مجموع هزینه

                                                             
سازي مالی قرارداد توسعه میدان رمیله عراق به هم نزدیک بوده و به ترتیب برابر  اي و عملیاتی در شبیه ) نیز هزینه سرمایه2009.  در مقاله ون مور ( 1

 دلار در هر بشکه فرض شده است. 3و  8/3با 

بینی  الیاتی و به ویژه افزایش نرخ مالیات بر ارزش افزوده پیشدرصد بوده است که با تغییرات م 15.  در قراردادهاي بیع متقابل این نسبت حدود  2

 درصد برسد. 25شود این نسبت به  می
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  نحوه تعدیل پاداش. 4- 4-1

نشان داده  Rدر جداول زیر نحوه تعیین و تعدیل دستمزد پیمانکار بر اساس قیمت نفت و عامل 

دلار در هر بشکه فرض شده  10شده است. لازم به ذکر است نرخ پایه دستمزد که در این مدل 

است ابتدا در جدول سمت چپ در هر دوره بر اساس قیمت نفت در آن دوره تعدیل گردیده و 

گردد  گردد. همانطور که مشاهده می در جدول سمت راست تعدیل می Rسپس بر اساس عامل 

دلار  60تا  40دلار فرض شده است و در بازه  47که قیمت نفت در سال ابتدایی قرارداد  از آنجا

 12درصد افزایش معادل  20گیرد طبق فرض صورت گرفته در جدول سمت چپ با  قرار می

 Rگردد. در نهایت نرخ پاداش تعلق گرفته به پیمانکار بر اساس عامل  دلار در هر بشکه تعیین می

گردد. در نهایت همانطور که در جدول سمت راست نشان داده شده است  ین میدر هر دوره تعی

دلار در هر بشکه (به صورت تنزیل شده  7,1در این مدل میانگین پاداش تعلق گرفته به پیمانکار 

  دلار در هر بشکه) در کل دوره قرارداد خواهد بود. 3,3

 
  Rعامل  نحوه تعدیل دستمزد بر اساس قیمت و -٨ جدول

  محاسبه دستمزد

1>RI  1<RI<.05  0,5<RI<0,25  RI<0,25  $/bbl  10  دستمزد پایه  

40%  60%  80% 100%       

    9,6 12 Fee / bbl      

  

  تعدیل دستمزد پایه بر اساس قیمت نفت       

$/bbl دستمزد  قیمت  دستمزد تعدیل شده   12 دستمزد اولیه  

$/bbl 20 10 -   1/7 میانگین دستمزد 

       - 40 110% 

       12 60 120% 

       - 80 140% 

       - 80 160% 
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  نتایج اصلی. 5

   گردد. سازي مالی قرارداد تحلیل و بررسی میدر این قسمت نتایج اصلی به دست آمده از شبیه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نحوه تقسیم درآمد ناخالص پروژه -٣ نمودار
  ھای پژوھش منبع: یافتھ

  

  تقسیم درآمد حاصل از میداننحوه . 5-1

گردد بیشترین سهم از درآمد ناخالص میدان از  همانطور که در نمودار روبرو مشاهده می

درصد از کل درآمد  59میلیارد دلار بوده و  35/9آن دولت خواهد شد که تقریبا حدود 

ي (فاز ا هاي سرمایه درصد از درآمد ناخالص به هزینه 16دهد. حدود  ناخالص را تشکیل می

 1هاي غیر مستقیم و کمتر از  درصد به هزینه 3هاي عملیاتی،  درصد به هزینه 10توسعه)، 

 95/1هاي بانکی اختصاص پیدا خواهد کرد. دستمزد پیمانکار نیز برابر با  درصد نیز به هزینه

دهد. همچنین از  درصد از درآمد ناخالص را تشکیل می 12میلیارد دلار خواهد بود که 

سال پس از اتمام دوره قرارداد، بازپرداخت معوقات  10ه فرض شده است تا آنجا ک

پیمانکار ادامه داشته باشد هیچ یک از مطالبات پیمانکار به صورت معوق باقی نخواهد ماند 

 دوره انیپا ،IPCي قراردادها چارچوب مورد در رانیوز ئتیه  مصوبه 3- 6 ماده طبق(

  ).باشد ینم مانکاریپي ها نهیهز بازپرداخت مانع قرارداد

2,484 , 

16% 1,649 , 10%

481 , 3%

31 , 0%

1,953 , 12%

-, 0%

9,351 , 59%

تقسیم درآمد ناخالص
CAPEX

OPEX

IDC

COM

Fee

Unpaid (withhold by
Gov.)
Government
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 سودآوري طرفین. 5-2

  

  سودآوری طرفین -٨ جدول

  

  

  

  

  

 10مشاهده می گردد ارزش فعلی پروژه با نرخ تنزیل همانطور که در جدول مقابل 

میلیون دلار به پیمانکار  123میلیون دلار است که از این میزان حدود  3752درصد حدود 

توان  میلیون دلار) به دولت تعلق خواهد گرفت. بنابراین می 3629گیرد و مابقی ( تعلق می

درصد  97یافتی تنزیل شده دولت را درصد و در 3دریافتی تنزیل شده پیمانکار خارجی را 

هاي ابتدایی قرارداد  هاي توسعه در سال دانست. لازم به ذکر است از آنجا که انجام هزینه

درصد از درآمد خالص  82بر عهده پیمانکار است دریافتی تنزیل نشده دولت کمتر بوده و 

ر نیز جریان نقدي دهد. در نمودار زی پروژه در حالت تنزیل نشده را به خود اختصاص می

  طرفین قرارداد در طول دوره قرارداد نمایش داده شده است.

هرچند سعی شده است قرارداد تا حدودي شبیه قرارداد مشارکت در تولید گردد، اما از 

ماهیت خدماتی بودن قرارداد   آنجا که پیمانکار خارجی مستقیما در سود شریک نیست،

صد از سود خالص پروژه (در حالت تنزیل شده) به در 3حفظ شده است و در نهایت تنها 

  گیرد. پیمانکار تعلق می

  

  

  

  

  
IRR NPV0 NPV10 

 2/11335 1/3752 %34 پروژه

 4/1984 123 %3/11 پیمانکار

 9326 629/3 درآمد دولت

 %97 %82 دریافتی دولت

 1/136 - مطالبات معوق
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  جریان نقدي پروژه در طول دوره قرارداد - 4 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

  تحلیل حساسیت. 5-3

در این قسمت به منظور بررسی عوامل تأثیرگذار بر سودآوري و دریافتی طرفین در قرارداد 

  ها نسبت به مهمترین پارامترهاي قرارداد پرداخته شده است.  به تحلیل حساسیت این مؤلفه

  

  سودآوري. 1- 5-3

ري ها) بر سودآو دستمزد و هزینه  در این قسمت تأثیر تغییر متغیرهاي اصلی مدل (قیمت،

  گردد. ) تحلیل و بررسی میIRRو  NPVپیمانکار (

  

  

  

-1000

0

1000

2000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

لار
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 قیمت  

گردد سودآوري پیمانکار نسبت به قیمت نفت روند  همانطور که در نمودار زیر مشاهده می

افزایشی با نرخ کاهنده دارد. به عبارت دیگر هیچ گاه با افزایش قیمت نفت، سودآوري 

 150دلار تا  75اي که در بازه قیمتی  گونه پیمانکار از میزان مشخصی فراتر نخواهد رفت، به

درصد و ارزش فعلی خالص وي نیز حدود  6/14داخلی پیمانکار همواره  دلار نرخ بازده

دهد ماهیت  این مسئله بسیار حائز اهمیت است و نشان میمیلیون دلار خواهد بود.  390

خدماتی است و سودآوري پیمانکار کنترل شده و  همچنانقرارداد همانطور که اشاره شد 

  محدود است.

  

  
 

 دستمزد  

در نمودار زیر حساسیت سودآوري پیمانکار نسبت به نرخ پایه دستمزد نمایش داده شده 

است. با افزایش نرخ پایه دستمزد سودآوري پیمانکار به صورت کاهنده افزایش یافته و 

مهمترین عاملی که براي شود  یابد. همانطور که مشاهده می دریافتی وي نیز افزایش می

گذار است دستمزد است. سایر  بازگشت سرمایه در اختیار سرمایهافزایش دریافتی و نرخ 

ها، سقف بازپرداخت و زمان بندي بازپرداخت و ...  عوامل مثل تغییرات قیمت نفت، هزینه

  تاثیر کمتري بر سودآوري شرکت دارد.
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 هزینه 

به یکی از مهمترین نتایج این مقاله مربوط به تحلیل حساسیت سودآوري پیمانکار نسبت 

نمایید با افزایش  مشاهده می 5 نموداراي و عملیاتی است. همانطور که در  هاي سرمایه هزینه

یابد، اما در برخی از  اي سودآوري پیمانکار به طور کلی کاهش می هاي سرمایه هزینه

گردد که حاکی  هایی در نمودار مشاهده می شکست Rمقاطع، به دلیل وجود مکانیسم عامل 

سودآوري پیمانکار همزمان با افزایش هزینه در این مقاطع است. این مسئله در  از افزایش

گردد) شدیدتر  هاي عملیاتی (که بازپرداخت آن بدون تقسیط و فورا انجام می مورد هزینه

شود نمودار داراي نقطه ماکسیمم باشد و پیمانکار در  اي که حتی باعث می است به گونه

هاي  دلار در هر بشکه تمایل به انجام هزینه 8/2تر از  تی پایینهاي عملیا صورت وجود هزینه

دلار در هر بشکه بیشترین نرخ  8/2هاي عملیاتی به  اضافی داشته باشد و با رساندن هزینه

در تمام  Rهاي مالی داراي عامل بازده داخلی را از آن خود نماید. این مسئله در مورد رژیم

1ت عنوان قراردادهاي نفتی وجود دارد و تح
Gold-Plating شود.  شناخته می  

افتد بیانگر  هاي اضافی که معمولا در قراردادهاي خدماتی بیشتر اتفاق می انجام هزینه

گردد. به عبارت دیگر  هاي اضافی منتفع می وضعیتی است که پیمانکار از انجام هزینه

                                                             
  ) متفاوت است.over invoiceبرآورد هزینه ( هاي اضافی است که با بیش .  این عبارت (روکش طلایی کردن) کنایه از انجام هزینه 1
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خواهد شد. لذا اگر هرچقدر هزینه بیشتري صورت گیرد، درآمد خالص پیمانکار نیز بیشتر 

هاي  که عایدي پیمانکار به نوعی با هزینه IPCدر قراردادهاي خدماتی همچون بیع متقابل و 

صورت گرفته رابطه مستقیم دارد، نظارت کافی از سوي کارفرما وجود نداشته باشد، 

هاي جدید به جاي  هاي اضافی و غیر ضروري همچون حفر چاه پیمانکار با انجام هزینه

  هاي پروژه را افزایش خواهد داد.  هاي موجود میزان هزینه چاه ترمیم

هاي  یکی از مهمترین ابزارهاي کنترل و مقابله با این مشکل استفاده از شاخص

مورد غفلت قرار گرفته است و صرفا به  IPCجویی است که متأسفانه در قراردادهاي  صرفه

سهم پیمانکار از افزایش سود حاصل  بازنگري سالانه بودجه هاي عملیاتی بسنده شده است.

هاي مالی شود. در طراحی رژیم جویی تعریف می ها به عنوان شاخص صرفه از کاهش هزینه

ایجاد شرایطی براي هم جهت کردن منافع پیمانکار و دولت میزبان بسیار مهم است. 

ارت دیگر اگر ها داشته باشد به عبجویی در هزینهپیمانکار بایستی انگیزه کافی براي صرفه

گذار انگیزه کافی جویی به طور منصفانه تعیین نگردد آنگاه سرمایه سهم پیمانکار از صرفه

درصد است  30میانگین این شاخص در جهان حدود ها ندارد.  براي کاهش هزینه

  .)2007(جانستون، 

 شاخص صرفه جویی -  9 جدول

  مقدار  عنوان

  100  جویی میزان صرفه

  60  درصد 60سهم دولت از سود (صرفه جویی): 

  40  درصد 40سهم شرکت از سود (صرفه جویی): 

  12  درصد 30مالیات بر سود شرکت: 

  28  جویی سهم شرکت از صرفه

  )2007جانستون، (منبع:     
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  ها هزینهتحلیل حساسیت سودآوري نسبت پیمانکار نسبت به  - 5 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

  دریافتی طرفین. 2- 5-3

ها) بر دریافتی  دستمزد و هزینه  هاي اصلی مدل (قیمت، در این قسمت تأثیر تغییر مؤلفه

  گردد. طرفین (در حالت تنزیل شده) تحلیل و بررسی می
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  به قیمت نفتتحلیل حساسیت دریافتی طرفین نسبت  - 6 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

 
 قیمت  

هاي مختلف نفت در نمودار زیر نشان داده شده است. با افزایش  دریافتی طرفین در قیمت

  یابد اما با دلار) دریافتی پیمانکار افزایش می 30قیمت نفت در سطوح پایین قیمت (کمتر از 

کند. بیشترین دریافتی پیمانکار در  دلار دریافتی وي روند نزولی پیدا می 44عبور قیمت از  

  باشد. درصد می 3/4گردد که حدود  دلار محقق می 44قیمت 

  

 دستمزد  

هاي مختلف دستمزد محاسبه شده است. همانطور  در نمودار زیر دریافتی طرفین در نرخ

ه دستمزد دریافتی پیمانکار افزایش یافته و در مقابل گردد با افزایش نرخ پای که مشاهده می

تواند علاوه بر افزایش  یابد. این فاکتور، تنها عاملی است که می دریافتی دولت کاهش می

  سودآوري، دریافتی پیمانکار را نیز به میزان قابل توجهی افزایش دهد.
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  طرفین نسبت به دستمزدتحلیل حساسیت دریافتی  - 7 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

 هزینه  

اي و عملیاتی به طور کلی باعث کاهش  هاي سرمایه طبق نمودارهاي زیر افزایش هزینه

هاي عملیاتی  گردد. هرچند در مورد هزینه دریافتی پیمانکار و افزایش دریافتی دولت می

هایی در نمودار  گیرد) در برخی نقاط شکست (که بازپرداخت آن بدون تقسیط صورت می

  است. هزینه اضافیود مسئله گردد که مؤید وج مشاهده می

تر این موضوع و بررسی فزاینده بودن یا کاهنده بودن  به منظور تحلیل و بررسی دقیق

قرارداد از تحلیل حساسیت دو عاملی استفاده شده است. در نمودارهاي زیر تحلیل 

اي  هاي سرمایه هاي مختلف و هزینه حساسیت دریافتی پیمانکار یکبار نسبت به قیمت

هاي عملیاتی مختلف نشان داده  هاي مختلف و هزینه و یکبار نیز نسبت به قیمت مختلف

 شده است. 
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  ها نهیهز به نسبت دریافتی طرفین تیحساس لیتحل - 8 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

در هر بشکه، دلار  2اي  سرمایه  گردد در هزینه همانطور که در نمودار زیر مشاهده می

بودن  دهنده فزاینده یابد که نشان همزمان با افزایش قیمت نفت، دریافتی پیمانکار کاهش می

دلار در هر بشکه ابتدا با افزایش  8اي بالاتر همچون  هاي سرمایه قراراداد است، اما در هزینه

  یابد که دلار دریافتی کاهش می 50قیمت دریافتی پیمانکار افزایش یافته و بعد از قیمت 
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  اي متفاوت هاي سرمایه دریافتی پیمانکار در قیمتها و هزینه - 9 نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

هاي بالا  هاي پایین و فزاینده بودن آن در قیمت دهنده کاهنده بودن قرارداد در قیمت نشان

اي بالاتر منجر به  دلار) است. همچنین در تمام سطوح قیمت هزینه سرمایه 50(بالاي 

هاي  گردد. به عبارت دیگر از آنجا که بازپرداخت هزینه کاهش دریافتی پیمانکار می

شود در اینجا  ساله پرداخت می 7گردد و طی اقساط  ار فورا انجام نمیاي به پیمانک سرمایه

چندان بروز  هزینه اضافیهاي اضافی ندارد و مسئله  اي براي انجام هزینه پیمانکار انگیزه

  یابد. نمی

دلار تقریبا  45هاي زیر  عملیاتی مختلف و در قیمت  طبق نمودار زیر در سطوح هزینه

با افزایش قیمت، (با فرض ثبات سایر عوامل) دریافتی پیمانکار روندي صعودي دارد که 

نشان دهنده کاهنده بودن قرارداد در این بازه قیمتی است. همچنین نکته قابل توجه دیگر 

هاي عمیاتی بر خلاف نمودار قبلی  اي مربوط به هر یک از هزینهآن است که در نموداره

است. به  هزینه اضافیکنند که نشان دهنده مسئله  هاي مختلف یکدیگر را قطع می در قیمت

دلار در هر بشکه به  8دلار پیمانکار با انجام هزینه عملیاتی  45عنوان مثال در قیمت 

  تر دست خواهد یافت. پایین هاي دریافتی بالاتري در مقایسه با هزینه
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  دریافتی پیمانکار در قیمتھا و ھزینھھای عملیاتی متفاوت -١٠ نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

  

  گیري بندي و نتیجه جمع. 6

) به نوعی ترکیبی از IPCهمانطور که بیان گردید رژیم مالی قراردادهاي جدید نفتی ایران (

قراردادهاي بیع متقابل و قراردادهاي خدمات فنی عراق است. همانند قراردادهاي بیع 

اي مستقیم و غیر مستقیم،  هاي سرمایه متقابل پیمانکار از محل بخشی از درآمد میدان هزینه

ر در دوره نماید. همچنین از آنجا که پیمانکا هاي بانکی و دستمزد خود را بازیافت می هزینه

گردد. سه  هاي عملیاتی نیز از محل مذکور بازیافت می برداري نیز حضور دارد هزینه بهره

مورد از وجوه تمایز اصلی این قرارداد با قراردادهاي بیع متقابل این است که در هنگام عقد 

ر دستمزد پیمانکار مقدا همچنینگردد،  اي لحاظ نمی هاي سرمایه قرارداد سقفی براي هزینه

در هر دوره و به صورت فی در  Rثابتی نبوده و بر اساس میزان سطح تولید از میدان و عامل 

طول دوره د که مشابه قراردادهاي عراق است. علاوه بر این، گرد هر بشکه پرداخت می

برداري نیز حضور دارد. هرچند به منظور  قرارداد بلندمدت بوده و پیمانکار در دوره بهره

استفاده شده و نرخ دستمزد بر اساس این  Rو دریافتی پیمانکار از عامل  کنترل سودآوري

جویی جهت مقابله با مسئله انجام  گردد، اما از شاخص صرفه عامل در هر دوره تعدیل می
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الذکر، مدل مالی مربوطه در  هاي اضافی استفاده نشده است. بر اساس ساختار فوق هزینه

  نویسی صورت گرفته تحلیل حساسیت با استفاده از برنامهسازي شده و  افزار اکسل شبیه نرم

  هاي اصلی رژیم مالی ارائه گردید. مؤلفه

از اطلاعات مربوطه به توسعه فاز سوم میدان دارخوین اجرا  استفادهمدل طراحی شده با 

هاي اصلی نتایج مدل مذکور عبارتند از: نرخ  شده و نتایج ارائه و بررسی گردید. مؤلفه

) و دریافتی طرفین. طبق نتایج به NPV)، ارزش خالص فعلی (IRRاخلی پیمانکار (بازده د

درصد خواهد بود و خالص ارزش فعلی  11دست آمده نرخ بازده داخلی براي پیمانکار 

)NPV درصد از  3میلیون دلار است که تنها  114,5درصد  10) براي پیمانکار در نرخ تنزیل

توان یکی از مهمترین  گیرد. بنابراین می را در بر می ) کل پروژهNPVخالص ارزش فعلی (

نتایج به دست آمده از مدل را این دانست که ماهیت قراردادهاي جدید نفتی کماکان 

درصد  3خدماتی است و پیمانکار سهم چندانی در سود پروژه ندارد و دریافتی وي تنها 

  بوده و مابقی متعلق به دولت خواهد بود.

الذکر نسبت به متغیرهاي  هاي اصلی فوق به دست آمده براي مؤلفه نتایجدر ادامه 

ها) تحلیل حساسیت صورت گرفته و نتایج ارائه گردید.  کلیدي (قیمت، دستمزد و هزینه

یکی از مهمترین نتایج به دست آمده در این بخش این است که سودآوري پیمانکار نسبت 

روند کاهنده است که مجددا خدماتی به قیمت نفت هرچند روندي صعودي دارد اما این 

دلار رژیم مالی  50دهد. همچنین در سطوح قیمتی زیر  بودن رژیم مالی قرارداد را نشان می

قرارداد کاهنده است و با افزایش قیمت (و سودآوري پروژه) دریافتی پیمانکار افزایش 

ه و با افزایش قیمت یابد و بالعکس. اما در سطوح قیمتی بالاتر رژیم مالی فزاینده بود می

  یابد.  دریافتی پیمانکار کاهش می

نکته مهم دیگري که از نتایج به دست آمده قابل استفاده است این است که مهمترین 

تواند سودآوري پیمانکار را تحت تأثیر قرار دهد نرخ پایه دستمزد است که  عاملی که می

سازي  به دقت و بر اساس شبیه Rمل هاي مختلف عا باید میزان آن و نحوه تغییر آن در بازه

  مالی قرارداد تعیین گردد.
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توان گفت هر چند قراردادهاي جدید نفتی ایران ساختار بهتري نسبت به  در نهایت می

قراردادهاي بیع متقابل پیدا کرده است و بسیاري از نقاط ضعف موجود در قراردادهاي بیع 

اختار مالی این قرارداد از مطلوبیت کافی رسد س متقابل مرتفع شده است، لیکن به نظر می

برخوردار نبوده و یکسري نقاط ضعف و ابهام جدي در آن وجود دارد. در ادامه سعی شده 

است بر اساس نتایج این مقاله مهمترین نقاط قوت و ضعف این قرارداد از منظر رژیم مالی 

  بررسی و تحلیل گردد.

  

  نقاط قوت. 6-1

 جذابیت قراردادپذیری و  افزایش انعطاف  

گذاران خارجی و  یکی از مهمترین نقاط قوت این قرارداد افزایش جذابیت آن براي سرمایه

اي که در  هاي مهم به خصوص ریسک افزایش هزینه است. به گونه انتقال ریسک

قراردادهاي بیع متقابل نسل اول وجود سقف هزینه باعث تحمیل ریسک شدید بر پیمانکار 

ماه پس  18در قراردادهاي نسل سوم با انتقال زمان تعیین سقف هزینه به شد که  خارجی می

نیز  IPCاز انعقاد قرارداد، بخش قابل توجهی از این ریسک کاهش یافت. در قراردادهاي 

  عملا به دلیل نبود سقف هزینه این ریسک کاملا مرتفع شده است. 

درصد  50قیمتی بالاتر از  البته لازم به ذکر است هرچند دریافتی پیمانکار در سطوح

نسبت به قیمت نزولی است و اصطلاحا قرارداد در این سطوح از قیمت فزاینده است، اما 

میزان مطلق سودآوري پیمانکار در این بازه قیمتی ثابت است و نسبت به قیمت تغییري 

ایین یابد. بنابراین یکی از نقاط ضعف جدي این قرارداد آن است که در سطوح قیمتی پ نمی

رژیم مالی کاهنده است و با افزایش سودآوري پروژه دریافتی دولت (به صورت درصدي) 

در سطوح بالاي قیمتی هرچند رژیم مالی فزاینده علاوه بر این، یابد و بالعکس.  کاهش می

است و با افزایش قیمت و سودآوري پروژه سهم دولت به صورت مطلق و نسبی (دریافتی) 

  دلار) ثابت باقی 75سودآوري پیمانکار (مشخصا در بازه قیمتی بالاتر از  یابد اما افزایش می
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گذاري  هاي سرمایه ماند. لذا در این بازه قیمتی جذابیت قرارداد نسبت به سایر گزینه می

  براي پیمانکار کاهش خواهد یافت.

  

 عدم مشارکت پیمانکار در سود و حفظ ماھیت خدماتی قرارداد 

هرچند با افزایش قیمت نفت نرخ دستمزد پیمانکار نیز به صورت  همانطور که اشاره شد

اي سعی شده است پیمانکار در سود حاصل از  پلکانی افزایش یابد و از این طریق به گونه

تولید نفت شریک باشد، اما به دلیل وجود سقف مشخص در این مکانیسم، کماکان ماهیت 

دلار)، سودآوري پیمانکار  75مشخصی ( قرارداد خدماتی است و با افزایش قیمت از سطح

میلیون دلار و  390یابد و خالص ارزش فعلی و نرخ بازده داخلی وي به ترتیب  افزایش نمی

  ماند. درصد ثابت باقی می 14,6

  

 ریسک کاھش تولید بر دریافتی پیمانکار  

به  برداري یکی دیگر از نقاط قوت این قرارداد انتقال ریسک افت تولید در زمان بهره

اي که برخلاف قرارداد بیع متقابل که در آن پاداش پیمانکار ثابت  پیمانکار است. به گونه

روزه آزمایشی به وي تعلق  21بود و به مجرد رسیدن تولید به مقدار پلتو در دوره 

برداري  گرفت، در این قرارداد پاداش پیمانکار با میزان سطح تولید میدان در دوره بهره می

  است و با کاهش تولید، میزان پاداش نیز کاهش خواهد یافت. مرتبط گشته

  

  نقاط ضعف. 6-2

 ھای اضافی برآورد ھزینھ و انجام ھزینھ بیش  

یکی از مهمترین نقاط ضعف این قرارداد از منظر رژیم مالی، عدم وجود شاخص 

و تمایل  هزینه اضافیباعث بروز مسئله   Rجویی است. از یکسو وجود مکانیسم عامل  صرفه

شود. چرا که پیمانکار به دلیل برخورداري از پاداش  هاي اضافی می پیمانکار به انجام هزینه

محقق می شود) تمایل دارد  Rبیشتر در صورت افزایش هزینه (که از طریق مکانیسم عامل 

هاي خود را افزایش دهد. از سوي دیگر به دلیل نبود سقف هزینه نیز پیمانکار تمایل  هزینه
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برآورد هزینه دارد. این مسائل در تمام قراردادهاي خدماتی وجود دارد و   ه انجام بیشب

  جویی است. مهمترین راهکار براي مقابله با آن استفاده از شاخص صرفه

   

 ھای مالی پیمانکار امکان از بین رفتن شفافیت بھ دلیل منظور نکردن بخش عمده ھزینھ  

نها به تأخیرات صورت گرفته در بازپرداخت مطالبات در قراردادهاي جدید هزینه بانکی ت

اي انجام شده در دوران توسعه هیچ هزینه  هاي سرمایه گیرد و به هزینه پیمانکار تعلق می

گیرد. هرچند این مسئله به ظاهر تعهدات دولت به پیمانکار و مطالبات وي  بانکی تعلق نمی

 1انکی از درآمد ناخالص پروژه کمتر از هاي ب اي که سهم هزینه دهد (به گونه را کاهش می

درصد محاسبه شد) اما این مسئله باید مورد توجه قرار گیرد که کماکان پیمانکار بابت 

تأمین مالی بخش عمده سرمایه مورد نیاز مجبور به استفاده از منابع غیر داخلی و بازارهاي 

ي انجام شده توسط وي خواهد ها مالی است. لذا هزینه تأمین مالی بالاجبار جزئی از هزینه

بود و در صورتی که به صورت شفاف در قالب قرارداد به وي بازپرداخت نگردد در قالب 

افزایش نرخ دستمزد پیشنهادي توسط وي بروز خواهد نمود و باعث عدم شفافیت در 

سودآوري طرفین خواهد شد. این مسئله در شرایط نامساعد فعلی که اعطاي تسهیلات از 

گیرد بیشتر  هاي بالا صورت می گیرانه و هزینه هاي جهانی با مقررات سخت انکسوي ب

  یابد. اهمیت می

گردد مسئولین مربوطه قبل از ارائه نسخه نهایی و امضاي قرارداد  در نهایت پیشنهاد می

سازي مالی این قرارداد را تهیه و نتایج آن را در شرایط مختلف تحلیل و ارزیابی  مدل شبیه

نمایند. متأسفانه شواهد حاکی از آن است که این مدل توسط مسئولین وزارت نفت تهیه 

که در متن قرارداد ارائه  Rوان مثال در جدول مربوط به مکانیسم عامل نشده است. به عن

براي این عامل نیز در نظر گرفته شده است که نشان از عدم توجه  4شده است مقدار 

کنندگان این قرارداد به مدل مالی است. نتایج به دست آمده از مدل طراحی شده در  تهیه

  رود. فراتر نمی 5/1از  Rه عامل گا این قرارداد حاکی از آن است که هیچ
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  در طول دوره قرارداد در پروژه مورد بررسی Rمقدار عامل  -١١ نمودار

  هاي پژوهش منبع: یافته

     

 Rعامل  هزینه انباشته پرداختی انباشته
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  پیوست -1

  احی شده در شکل زیر نمایش داده شده است. شماي کلی مدل طر
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