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  چكيده
در كاهش شكاف تواند مي مناطق هاي توسعه  به عنوان يكي از زمينهبخش كشاورزي

سئوال . هاي توسعه در نواحي مؤثر باشداي و  برقراري توازن و تعادل و بهبود شاخصمنطقه
دارد و كشاورزي  بخشهايي در  چه قابليتشهرستان ابركوهاصلي پژوهش حاضر اين است كه 

اي و  توسعه- نوع تحقيق كاربردي.  را در اين منطقه رونق بخشيدبخشچگونه مي توان اين 
 كه از جمله SWOTگيري از مدل با بهره. باشداي و پيمايشي ميروش بررسي آن كتابخانه

ها و ، ضعف ، فرصت ، نقاط قوت مهم ترين مدل هاي برنامه ريزي راهبردي محسوب مي شود
 در اين منطقه بررسي شد و پس از آن از مدل مكمل و دامداري بخش كشاورزيتهديدهاي 

QSPM بر اساس .  بهره گرفته شدترين راهبرد مناسبها و تعيين راهبرداولويت بندي براي
نتايج تحقيق، ساماندهي كانون هاي توليد و فضاها و سكونتگاه هاي روستايي ، فراهم كردن 
بستر مناسب جهت به كارگيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش ، واگذاري بخشي از امور 

هاي  ترين راه ترتيب مهم  مشاركت پذيري بهاجرايي و تحقيقاتي به بخش خصوصي و افزايش
  . و دامداري در اين منطقه مي باشدتوسعه كشاورزي

  
  شهرستان ابركوه،  QSPM، مدل   SWOT، مدلو دامداري راهبرد، كشاورزي:  واژگانكليد

 

                                                 
   65 پلاك - خيابان ادب- كوي اساتيد- جنب دانشگاه يزد- صفاييه-يزد: مسئولنويسنده . 1
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  مقدمه
بخش كشاورزي در تحكيم پايه هاي اقتصادي كشورهاي رو به رشد و در حال گذار نقشي 

از آنجا كه بخش كشاورزي از نظر تامين نيازهاي غذايي مردم، تامين مواد . ا مي كنداساسي ايف
اوليه صنايع، اشتغال افراد و ايجاد درآمد اهميت دارد، ثبات و استمرار بخش كشاورزي از عوامل 

 Irish Leader(عمده كمك كننده به ثبات اجتماعي و رشد اقتصادي جامعه به شمار مي آيد 
Network, 2000,p 24.( از سوي ديگر به دليل اين كه كشاورزي نقش مهمي در ايجاد 

امنيت غذايي در سطح ملي و محلي دارد و فرصت هايي براي استخدام و درآمد فراهم مي آورد 
و به عنوان شغل اصلي در روستاهاي ايران شناخته مي شود، توجه به ارتقاي بهره وري و ميزان 

يت توسعه كشاورزي به منظور محقق ساختن توسعه ملي از اهميت بازده در واحد سطح و در نها
 در ايران مانند هر كشور بخش كشاورزي). 11 ص: 1385اسكندري و دين پناه، (بالايي برخوردار است 

در حال توسعه ديگر ، نقش اساسي در توسعه اقتصادي به عهده دارد كه ناديده گرفتن آن نه 
 بلكه به عاملي بازدارنده در جهت توسعه اقتصادي تبديل تنها موجب ركود كشاورزي مي شود

 از خصال كشاورزي كشورهاي كم توسعه در مقايسه با ).31ص :1372نوري نائيني،(مي گردد 
كشورهاي صنعتي پيشرفته، كه داراي بخش كشاورزي پيشرفته اي هم هستند، گذشته از سطح 

يكي نيز به روابط قيمت و درآمد در بخش فن شناسي، نحوه بهره برداري و كارآمدي نيروي كار 
  ).37ص: 1372رئيس دانا،(كشاورزي و رابطه آن با بخش هاي بيروني كشاورزي مربوط مي شود 

در بخش كشاورزي علاوه بر توليد مواد غذايي ، مسئله جلوگيري از ضايعات و حفظ و 
 تواند تا حدود زيادي نگهداري مواد غذايي از طريق بسته بندي مناسب و فرآوريهاي صنعتي مي

لذا صنايع غذايي به عنوان صنعتي وابسته و مرتبط با بخش  .راهگشاي مشكلات فعلي باشد
كشاورزي مي تواند ياري دهنده و مكمل فعاليتهاي بخش كشاورزي به شمار آيد و در اين راستا 

رد نقش بسيار مهمي را در كاهش ضايعات محصولات كشاورزي و مواد غذايي به عهده گي
  ).130 -131صص :1372ورزگر،(
  

  مباني نظري
دستيابي به توسعه و به ويژه توسعه پايدار كشاورزي، نيازمند برنامه ريزي اصولي و كارآمد و 

اين مهم در گرو آگاهي دقيق از امكانات، فرصت ها، توان ها و . اجراي دقيق آن برنامه است
در دهه هاي اخير، روند .  آن مواجهيممحدوديت هايي است كه در رسيدن به وضعيت مطلوب با

بهره گيري از توان ها و پتانسيل هاي محيطي به سبب الگوي مديريتي نادرست به خوبي طي 
نشد و اين مسئله تخريب منابع آب و خاك، كاهش ظرفيت محيطي و به تبع آن بحران هاي 
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ي آورگاني و همكاران، نوروز(اجتماعي، اقتصادي و زيست محيطي شديدي را به همراه داشته است 
كمك . كشاورزي بايد بتواند نقش بايسته خود را در موازنه بازرگاني ايفا كند. )92 ص: 1389

كشاورزي به تامين مواد غذايي و توسعه منطقه اي و نيز كمك به حفظ سلامت محيط روستايي 
 مهم به همچنين بر اهميت كشاورزي به عنوان يك بخش. از ديگر وظايف مهم اين بخش است

  ).88 ص:1388 و همكاران، افتخاري(كار گيرنده نيروي كار تاكيد شده است 
بخش كشاورزي در تحكيم پايه هاي اقتصادي كشورهاي رو به رشد و در حال گذار نقشي 

 تاميناز آنجايي كه بخش كشاورزي از نظر تامين نيازهاي غذايي مردم، . اساسي ايفا مي كند
تغال افراد و ايجاد درآمد اهميت دارد، ثبات و استمرار رشد بخش نيازهاي اوليه صنايع، اش

كشاورزي از عوامل عمده كمك كننده به ثبات اجتماعي و رشد اقتصادي جامعه به شمار مي 
بخش كشاورزي همچنان يكي از بخش هاي مهم ). Irish LEADER Network, 2000, 25(آيد 

مچنان خواهد بود و با اطمينان مي توان گفت  بوده و هست و هران تاريخگذاقتصاد كشور در 
در هر شرايطي، توسعه بخش كشاورزي پيش شرط و نياز ضروري اكثر كشورها از جمله كشور 

نيز به ما مي باشد و تا موانع توسعه در اين بخش از ميان برداشته نشود، ساير بخش ها 
ه تجربه مثبت و منفي شكوفايي و رشد و توسعه دست نخواهند يافت و اين موضوعي است ك

آسايش و  ( كليه كشورهاي جهان اعم از پيشرفته و صنعتي و در حال توسعه آن را تاييد مي كند
   ).32 ص: 1385،قنبري

اگر اين واقعيت پذيرفته شود كه حيات جامعه وابسته به كشاورزي و منابع توليدي است ، 
محور در مديريت اقتصاد ملي تلقي ناگزير اين ضرورت پيش خواهد آمد كه كشاورزي به عنوان 

به منظور دستيابي به پايداري و تداوم سير تكاملي در منابع كشاورزي لازم است همزمان . شود
و هماهنگ با حفظ و مراقبت از منابع پايه در جهت تامين خواسته ها و نيازهاي امنيت غذايي، 

بدين . ه كني فقر همت گماشتاشتغال بيشتر و درآمد بالاتر براي قشرهاي آسيب پذير و ريش
منظور شناسايي و درك جايگاه و نقش قشرهاي توليد كننده كشاورزي و منابع طبيعي و 
سنجش و انطباق جايگاه و مسئوليت هاي قشرهاي ياد شده از اولويت هاي بالايي برخوردار 

.  رو است بخش كشاورزي در ايران با چالش هاي متعددي رو به).79ص: 1372حسيني عراقي،(است 
در زيربخش زراعت قوانين ارث به گونه اي است كه با گذشت نسل ها، اراضي خردتر مي شود و 

در زير بخش .كاربرد مكانيزاسيون و اتخاذ فن آوري جديد با دشواري بيشتري صورت مي گيرد
باغباني باغات عمدتا به صورت بدون برنامه و بدون توجه به شرايط منطقه اي و محلي توسعه 

در توليدات دامي فشار بيش از حد دام بر مراتع باعث افزايش مرگ و مير دام در . افته استي
دوره هاي خشكسالي مي شود و دامداران در سال هاي بعدي در جايگزيني با مشكل مواجه مي 
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در ارتباط با استانداردهاي بهداشتي و توليدات دامي خام و فراوري شده، كشور هنوز از  .شوند
طلوب فاصله زيادي دارد، زيرا بين قوانين مربوط به محصولات خام و فراوري شده، وضعيت م

 .ارتباط درستي وجود ندارد
به دليل . در بخش آبياري، توسعه آبياري در ايران در آينده به سرعت كنوني روي نخواهد داد
ت، هزينه اين كه بخش اعظم اراضي مرغوب و منابع آب موجود قبلا به بهره برداري رسيده اس

عدم مصرف . هاي احداث شبكه هاي آبياري جديد به طور قابل ملاحظه اي افزايش يافته است
صحيح و نابرابري در دسترسي به آب، مانعي در برابر تحقق كامل طرح ها و پروژه هاي 

به منظور ايجاد انگيزه در كشاورزان به منظور به كارگيري . كشاورزي و صنعتي به شمار مي آيد
ات و پروژه هاي صرفه جويي در آب لازم است هزينه هاي سازه ها و تجهيزات مورد نياز عملي

در شرايط . اين پروژه ها با قيمت هايي پايين تر از هزينه آب بها در اختيار كشاورزان قرار گيرد
كنوني برداشت از آب زيرزميني به صورتي است كه باعث پايين آمدن سطح آب مي شود و 

 . يادي را ايجاد مي كندنگراني هاي ز
در بخش بازار كشاورزي مي توان به مواردي مانند فقدان اطلاعات كافي كشاورزان درمورد 
بازار محصولات و نهاده ها به دليل نبود نظام اطلاع رساني كارآمد و قابل اطمينان و به هنگام، 

نندگان براي تقويت چانه زني كشاورزان و فقدان تشكل هاي كارآمد توليدكتوان پايين بودن 
قدرت چانه زني كشاورزان، و وضعيت ضعيف مالي كشاورزان و محدود بودن دسترسي ان ها به 

 ).26 ص: 1384دهقان و فتحي، (اعتبارات لازم براي بازاريابي محصولات اشاره نمود 
برنامه ريزي كشاورزي بيشتر به مسائل و مشكلات توليد و عرضه محصولات كشاورزي مي 

 و مي كوشد ضمن در نظر گرفتن نيازهاي غذايي جامعه و مسائل زيست محيطي، پردازد
اين نوع برنامه ريزي با پيش بيني وآينده نگري . عملكرد اقتصادي كشاورزان را بهبود بخشد

درباره تركيب و بهره برداري مناسب عوامل توليد سروكار دارد و در خصوص انتخاب رشته هاي 
نيز برتري يك يا چند محصول نسبت ... زي مانند دامداري، باغداري و مربوط به توليدات كشاور

وظيفه كلي برنامه ريزي كشاورزي، . به ديگر محصولات و يا سود تطبيقي آنها توضيح مي دهد
تجزيه و تحليل و پيش بيني عوامل پايه توليد، روش هاي اقتصادي كردن توليد، چگونگي عرضه 

 غذايي آينده در سطح اي هنيازتصوير روشني از كشاورزي، و ارائه و تقاضا و بازاريابي محصولات 
 ).130ص :1388مطيعي لنگرودي و شمسايي،  (ملي و جهاني است

بدون شك حركت يك كشور به سمت توسعه و پيشرفت جز با بهره گيري از كليه منابع و 
تعددي در براي نيل به اين منظور همواره مشكلات م. ظرفيت هاي خود محقق نخواهد شد
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روستاهاي كشور به عنوان بستر فعاليت هاي كشاورزي وجود دشته است كه اغلب تاثيرات 
  ). 138ص :1389تقديسي و بسحاق، ( منفي و زيانباري را به همراه داشته اند

  
  منطقه مورد مطالعه

 دقيقه طول شرقي و 1 درجه و 54 دقيقه تا 50 درجه و 52از نظر مختصات جغرافيايي بين 
ص ،1386،حسيني( دقيقه عرض شمالي قرار گرفته است 35 درجه و 31 دقيقه تا 30درجه و  30
 شهرستان مذكور از شمال به شهرستان تفت ، از شمال غرب به استان اصفهان ، از شرق به ).32

 شهر اين .گردد مي شهرستان مهريز و از جنوب ، جنوب غرب و غرب به استان فارس محدود
   ). 51-50صص :1386حسيني،(وسعت دارد  كيلومتر مربع 5381ستان در حدود 

  

  موقعيت جغرافيايي منطقه گاريزات در استان يزد و موقعيت روستاهاي مورد مطالعه ) 1(شكل 
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آنچه مسلم است دو عارضه طبيعي ارتفاعات شيركوه و كفه نمك ابركوه بر اوضاع طبيعي اين 
ت شيركوه عامل موثري در تعديل آب و هوا و كفه در حقيقت ارتفاعا. منطقه بسيار موثر هستند

در شهرستان ابركوه . باشدنمك ابركوه عامل موثر در كويري شدن و خشكي هواي آن مي
 نفر جمعيت داشته و طي سالهاي گذشته با 43595 ، 1385سرشماري نفوس و مسكن سال 

 ).1385،مركز آمار ايران(ه است نرخ رشد مثبت روبرو بود
  

   كشاورزي در منطقه مورد مطالعهدامداري و
  كشاورزي و دامداري 

  كشاورزي: الف
 هزار هكتار 17000سطح زير كشت محصولات زراعي و باغي در شهرستان ابركوه بالغ بر 

اگر چه .  هكتار را تشكيل مي دهد27000است كه با احتساب اراضي آيش ، سطحي معادل 
 و افت شديد آبهاي زير زميني، تهديد جدي عدم وجود آبهاي دائمي، خشكسالي هاي پي در پي

 رشته قنات موجود در شهرستان به حساب مي آيد، ليكن 39 حلقه چاه و 824متوجه بيش از 
در صورت رفع نگراني هاي ناشي از كمبود آب ساير شرايط را در توسعه كشاورزي منطقه مهيا 

هم به لحاظ كميت و هم (غي نموده و مي تواند همچنان در توليد برخي محصولات زراعي و با
در بين از بين محصولات باغي، پسته، زردآلو، انار، انگور و . پيشتاز باشد) به لحاظ كيفيت

محصولات زراعي گندم ، يونجه ، ذرت علوفه اي و دانه اي و پنبه بيشترين سطح را به خود 
  .اختصاص داده است

امكان كشت محصولات جاليزي نظير مضافاً اينكه شهرستان ابركوه به لحاظ برخورداري از 
هندوانه، خربزه، طالبي و محصولات صيفي مانند گوجه فرنگي ، بادمجان، پياز و كشت گلخانه 

 تقويت كنندهاي نظير خيار سبز نيز از موقعيت مناسبي بهره مند است كه بنوبه خود مي تواند 
  ). 11-10ص :1389هاد كشاورزي شهرستان ابركوه،ج (اقتصاد كشاورزي منطقه باشد

يكي از مشكلات عمده شهرستان ابركوه بحث كاهش تدريجي سفره هاي آبي زير زميني و 
مهمترين . ضرورت چاره انديشي در اين خصوص با توجه به كاهش چشمگير نزولات جوي است

استراتژي پايدار اقتصاد منطقه، اهتمام در امر گسترش استعدادهاي بالقوه و بالفعل كشاورزي 
يعني به فرض پيشرفت صنعت و ساير عرصه هاي اقتصادي، اهميت كشاورزي نه تنها . دمي باش

نقصان نيافته بلكه صنايع نيز ترجيحاً با اولويت صنايع تبديلي و جانبي كشاورزي بايد توسعه 
  .يابد

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             6 / 21

https://c4i2016.khu.ac.ir/jgs/article-1-616-fa.html


  در شهرستان ابركوه بخش كشاورزي برنامه ريزي راهبردي توسعه
 

35

  دامداري:  ب
  راس گاو و8000 راس گوسفند و بز گله اي و همچنين 250000در شهرستان ابركوه تعداد 

 واحد 62داراي .  تن در سطح شهرستان مي باشد50ميزان توليد روزانه شير . گوساله وجود دارد
 كلوني كندوي عسل موجود 4000 هزار قطعه مي باشد و همچنين 580مرغداري به ظرفيت 

 راس مي باشد و 50000تعداد گوسفند و بز گله اي كه وابسته به مرتع باشند حدود . مي باشد
  .  خانوار نگهداري مي شود200م توسط اين تعداد دا

متأسفانه به دليل خشكسالي هاي چند سال اخير دامداران مشكلات عديده اي رو به رو 
. به طوري كه در نگهداري دامهاي خود ناتوان گشته و مجبور به كم كردن آنها شده اند. هستند

دام هستند و از نظر پوشش مراتع قشلاقي اين دامداران اكثراً فاقد چشمه آب مورد نياز شرب 
به طوري كه بعضي از مراتع مانند مراتع كوه اعلاء در چند سال گذشته . گياهي فقير مي باشند

مراتع ييلاقي دامداران  نيز به دليل . غير قابل استفاده بوده و دامي به آن مراتع برده نشده است
ز دست داده به طوري كه كمي نزولات آسماني در چند سال اخير وضعيت مطلوب گذشته را ا

در حال حاضر بعضي از اين مراتع آب شرب مورد نياز دام را نداشته و بايستي به وسيله تانكر به 
  .دامهاي آن منطقه آبرساني گردد

  

  ساني متخصص شاغل در بخش كشاورزي نيروي ان
ستگي كيفيت مديريت و توليد در واحد هاي بهره برداري كشاورزي شديداً به ميزان سواد ب

 درصد بهره برداري هاي كشاورزي داراي بهره 2,8دارد و آمارها نشان مي دهد كه كه حدود 
 45در حاليكه حدود . بردار با سواد فوق ديپلم و بالاتر بوده اند كه اين نسبت بسيار اندك است

جه درصد بهره برداري هاي كشاورزي، داراي بهره بردار بي سواد مي باشند و اين امر ضرورت تو
بيشتر به آموزش هاي رسمي را نشان مي دهد كه خود پايه ضروري براي فراگيري آموزش هاي 

   ).2 ص: 1385مهندسين مشاور آبانگاه يزد،(غير رسمي و ترويجي كشاورزي و مهارت آموزي است 
از . شهرستان ابركوه از لحاظ كاربرد ماشين آلات كشاو رزي در وضعيت مناسبي قرار دارد

 تن رتبه دوم را در بين شهرستان هاي 14210 توليد و عملكرد محصول گندم با نظر مقدار
 تن در رتبه پنجم و از نظر عملكرد اين 756استان دارا مي باشد و از نظر مقدار توليد جو با 

  . كيلوگرم رتبه اول را در بين شهرستان هاي استان دارا مي باشد3743محصول  با 
  :اورزي و روشهاي آبياري كم و كيف منابع تأمين آب كش

در گذشته نه چندان دور و قبل از ترويج و گسترش حفر چاه هاي آب كشاورزي، كليه آب 
 اولين آماري كه در دست مي باشد، .كشاورزي و شرب دشت ابركوه از قنات تأمين مي شده

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             7 / 21

https://c4i2016.khu.ac.ir/jgs/article-1-616-fa.html


  1389 ، پاييز18، شماره15علوم جغرافيايي،جلدتحقيقات كاربردي نشريه 
 

36

 مكعب نشان  ميليون متر50 رشته با تخليه سالانه 87ابر با  بر1360داد قنات داير را در سال تع
از مشخصه هاي عموم قنوات اين منطقه همسوئي جهت آنها است كه از شمال و غرب . مي دهد

 كيلومتر طول 12به سمت شرق و جنوب شرق مي باشد و طولاني ترين قنات منطقه حدود 
  .مسير دارد

 حفر چاههاي كشاورزي ابتدا در ناحيه شرق و جنوب شرق ابركوه آغاز شد بديهي است 
نه چاه ها كه با منبع تغذيه دهنده قنوات فاصله زيادي دارند، تأثير چنداني در كاهش و اينگو

ليكن با گسترش تعداد چاه ها در غرب ابركوه بويژه در . ايجاد تغييرات آبدهي قنوات نداشته اند
منطقه فراغه كه نزديك و مشرف به منبع تعذيه دهنده قنوات مي باشد، اثر منفي چاه ها بر 

  .نواتي كه مادر چاههاي آنها در ناحيه غرب ابركوه بوده ملاحظه مي گرددروي ق
هاي با توجه به پتانسيل. باشدميكشاورزي  متعدد  قابليت هاي دارايشهرستاناين بنابراين، 

هاي لازم به منظور ريزي، برنامه يابي به توسعه هر چه بيشترآن ضرورت دارد به منظور دست
  .صورت گيرد در بخش كشاورزي اي اين منطقههاستفاده از قابليت

 

  روش تحقيق 
 و نقش شهرستان ابركوه بخش كشاورزيهاي ها و توانمنديهدف پژوهش شناسايي قابليت

اي و اي و روش بررسي آن كتابخانه توسعه-  نوع تحقيق كاربردي. آن در توسعه منطقه مي باشد
نظرات و ديدگاه هاي كارشناسان كشاورزي سطح در اين تحقيق با استفاده از . باشدپيمايشي مي
 در اين منطقه كشاورزي  بخش  نقاط قوت و ضعفSWOTبا استفاده از مدل شهرستان و 

 براي تعيين راهبرد QSPMمورد تحليل  و ارزيابي قرار گرفت و پس از آن از مدل مكمل 
ق در پي پاسخگويي سوال اصلي كه در اين تحقي .مناسب منطقه مورد مطالعه بهره گرفته شد

  :به آن هستيم عبارت است از
نقاط قوت و ضعف و نيز فرصت ها و تهديدهاي موجود در بخش كشاورزي شهرستان ابركوه  - 

  در جهت ارائه راهبردهاي مناسب توسعه اين بخش كدامند؟
  :به طور خلاصه اهميت و ضرورت اين تحقيق به شرح زير است - 

، افزايش درآمد و  ه منظور ايجاد فرصت هاي شغلي جديدتوسعه و تحول اقتصاد منطقه ب 
  . بهبود امكانات

  . بخش كشاورزي در شهرستان ابركوهدستيابي به توسعه  - 
  :ؤالات اصلي پژوهش حاضر عبارت است از    س
  دارد؟كشاورزي هايي در بخش  چه قابليتشهرستان ابركوه .1
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  بخشيد؟را در اين منطقه رونق كشاورزي توان بخش چگونه مي .2
  

   افته هاي تحقيقي
ريزي براي توسعه كشاورزي ، در گرو بررسي دقيق و شناخت از منطقه مورد مطالعه برنامه

فرصتها و تهديدهاي محيط . است پذير هايي اين تحليل امكاناست و با استفاده از مدل
مورد به شرح زير   SWOT  با تحليلابركوهكشاورزي  پيراموني و نقاط قوت و ضعف داخلي

  . بررسي قرار گرفت
  

   نقاط قوت و ضعف دروني بخش كشاورزي در شهرستان ابركوه) 1(جدول 
 نيروي انساني عوامل توليدي بازاريابي و نظام مالي شهرستان ابركوه

وني
 در

مل
عوا

 

  نقاط  قوت
(S)  

Strengths 

S1 - ، كيفيت فرآوري 
بسته بندي و عرضه 

 توان -S2محصولات ، 
 حمل و خدمات پشتيباني و

 توانايي جذب - S3نقل ، 
بودجه و تسهيلات از 

  سازمان مديريت

S4 - وجود تعاوني ها و 
 - S5تشكل هاي توليدي ، 

صنايع تبديلي و تكميلي ، 
S6 -  وجود دشت حاصلخيز

 وجود - S7 ، و قابل احياء
استخرهاي پرورش ماهي، 
  مجتمع گاوداري و مرغداري

S8 - ميزان پذيرش نوآوري  )
در بهره برداران ، ) تغيير پذيري 

S9 - اثر بخشي تشكل هاي 
 - S10 ها ، NGOمردمي و 

توانايي جذب و نگهداري نيروي 
  انساني ماهر و متخصص

وني
 در

مل
عوا

 
  نقاط ضعف

(W)  
Weakness  

  
  
 

W1 - توانايي تنظيم بازار 
 ،W2 - نقش مشاورين و 

هسته هاي مطالعاتي در امر 
 قيمت - W3بازاريابي ، 
 كمبود - W4تمام شده ، 

 -  W5 ميدان تره بار ،
توانايي بررسي هزينه 

سرمايه گذاري در بخش ،  
W6 - توانايي در جذب 

سرمايه هاي داخلي و 
  خارجي

W7 - اثر بخشي فعاليت 
 -  W8هاي پژوهشي ، 

( قابليت تأمين نهاده ها 
و تجهيزات ، ) مواد اوليه 

W9 - امكانات و زير ساخت 
 بكارگيري - W10ها ، 
 - W11 غرقابي ، روشهاي

مبارزه ضعيف در امر آفات و 
  امراض

W12  - سطح تحصيلات و 
مهارت و نوع تخصص بهره برداران 

 ،W13 - چند پيشگي مديران و 
 تركيب - W14كارشناسان ، 

 نظام - W15سني بهره برداران ، 
بهاي محصول ( پرداخت مطالبات 

 - W16، ) ، اعتبارات و تسهيلات 
  مهاجرت نيروي كار

  1389يافته هاي تحقيق، : بعمن
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   نقاط فرصت و تنگناهاي بيروني بخش كشاورزي در شهرستان ابركوه) 2(جدول 
 تكنولوژيكي و ساير اقتصادي و اجتماعي سياسي 

وني
بير

ل 
وام

ع
 

  فرصت ها
  

(O)  
Opportunitie

s  
 

O1 - تعاملات بين 
،  شهرستاني و استاني

O2  -  موقعيت
  جغرافيايي شهرستان

O3  -  پوشش بيمه اي محصولات
 روحيه تعاون و - O4كشاورزي ، 

 - O5همكاري در بهره برداران ، 
 - O6آموزش هاي دانشگاهي ، 
 - O7باورها و اعتقادات مردمي ، 

 رسانه هاي استاني و ملي

O8 - توانايي توليد نهاده ها در 
... ) بذور ، اسپرم ، و ( داخل كشور 

 ،O9 -، تكنولوژي و ماشين آلات  
O10  - وجود خدمات پشتيباني 

 منابع -  O11، ... ماشين آلات و 
 سطح - O12انساني ، 

مكانيزاسيون در اراضي شهرستان 
در مقايسه با متوسط كشوري و 

 استاني

وني
بير

ل 
وام

ع
 

  تهديدها و تنگناها
(T)  

Threats 

T1  - عدم عضويت در 
WTO ، T2 - سياست 

 T3هاي توسعه استان ، 
گذاري  قوانين سرمايه -

 قوانين - T4خارجي ، 
 مالياتي

T5  - ، نرخ سود بانكي T6 - سطح 
شكنندگي در مقابله با حوادث و 

 نابرابري رشد - T7سوانح طبيعي ، 
نهاده ها و محصولات ) قيمت ( نرخ 

 دلالي و واسطه - T8توليدي ، 
 عدم ثبات درنرخ تورم – T9گري ، 
 شبكه هاي توزيع ، - T10و ارز ، 

T11 -بازده سرمايه در بخش  نرخ 
 - T12نسبت به ساير بخش ها ، 

سهم بخش از بودجه و تسهيلات 
 ميزان جذب - T13استان ، 

سرمايه هاي داخلي و خارجي ، 
T14 - ميزان صادرات و واردات 

 درآمد سرانه - T15كشور ، 
 هزينه ايجاد هر - T16كشاورزان ، 

 واحد اشتغال در بخش كشاورزي ،
T17 -ني جمعيت  ميانگين س

 - T18شاغل استان در بخش ، 
  سنت گرايي در بخش

T19 - تناسب آموزش بهره برداران 
و كارشناسان با تكنولوژي هاي روز 

 ،T20 - فرسودگي امكانات و 
 شرايط - T21تجهيزات موجود ، 

  اقليمي و كويري استان

  1389يافته هاي تحقيق، : منبع
 

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 
، اقتصادي(ستراتژيك محيط هاي كلان ده از اين ماتريس، هر يك از عوامل ابا استفا
كه در ماتريس اولويت عوامل خارجي شناسايي ...) مشتريان، رقبا و (و تخصصي ...)  اجتماعي و 

و اولويت بندي  شده اند، مورد ارزيابي قرار مي گيرند و از بررسي اين عوامل ، فرصت ها و 
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عوامل اولويت دار در يك ستون ماتريس قرار گرفته و با استفاده از . شوندتهديدها شناسايي مي 
ضرايب و رتبه هاي خاصي امتيازبندي مي شوند تا در نهايت مشخص شود كه آيا سازمان در 
آينده اي كه مي خواهيم براي آن برنامه ريزي كنيم، فرصت هاي بيشتري خواهد داشت يا با 

  . شدتهديدهاي بيشتري مواجه خواهد 
 باشد 2,5 باشد فرصت غلبه بر تهديد و اگر امتياز كمتر از 2,5اگر جمع امتياز نهايي بيش از 

   ).22 ص: 1389اعرابي،( غلبه بر فرصت دارد تهديد
  

  )ها  فرصت(  ارزيابي عوامل بيروني ) 3(جدول 
  نمره   )4 و 3( رتبه   ضريب اهميت وزن  سياسي

O1 -0,09  3  0,03  ي تعاملات بين شهرستاني و استان  
O2 -0,12  4  0,03   موقعيت جغرافيايي شهرستان  

  اقتصادي
O3 -0,16  4  0,04   پوشش بيمه اي محصولات كشاورزي  

  اجتماعي
O4 -0,03  3  0,01   روحيه تعاون و همكاري در بهره برداران  
O5 -0,12  4  0,03   آموزش هاي دانشگاهي  
O6 -0,03  3  0,01   باورها و اعتقادات مردمي  
O7 -0,06  3  0,02   رسانه هاي استاني و ملي  

  تكنولوژيكي
O8 - 0,16  4  0,04  ... ) بذور ، اسپرم ، و (  توانايي توليد نهاده ها در داخل كشور  
O9 -0,2  4  0,05   تكنولوژي و ماشين آلات  

O10 - 0,16  4  0,04  ... وجود خدمات پشتيباني ماشين آلات و  
O11 -0,03  3  0,01   منابع انساني  
O12 - سطح مكانيزاسيون در اراضي شهرستان در مقايسه با متوسط 

  كشوري و استاني
0,03  3  0,09  

  نمره   )1 و 2( رتبه   ضريب اهميت وزن  سياسي
T1 - عدم عضويت در WTO 0,02  2  0,04  
T2 -0,02  1  0,02   سياست هاي توسعه استان  
T3 -0,04  2  0,02   قوانين سرمايه گذاري خارجي  
T4 -0,04  2  0,02   قوانين مالياتي  

  اقتصادي
T5 -0,06  2  0,03   نرخ سود بانكي  
T6 -0,03  1  0,03   سطح شكنندگي در مقابله با حوادث و سوانح طبيعي  
T7 - 0,04  1  0,04  نهاده ها و محصولات توليدي) قيمت (  نابرابري رشد نرخ  
T8 -0,03  1  0,03   دلالي و واسطه گري  
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  )تنگناها و محدوديتها ( رزيابي عوامل بيروني  ا) 3(ادامه جدول 
T9 –0,06  2  0,03   عدم ثبات درنرخ تورم و ارز  

T10 -0,06  2  0,03   شبكه هاي توزيع  
T11 -0,04  2  0,02   نرخ بازده سرمايه در بخش نسبت به ساير بخش ها  
T12 -0,03  1  0,03   سهم بخش از بودجه و تسهيلات استان  
T13 -0,04  2  0,02  مايه هاي داخلي و خارجي ميزان جذب سر  
T14 -0,04  1  0,04   ميزان صادرات و واردات كشور  
T15 -0,05  1  0,05   درآمد سرانه كشاورزان  
T16 -0,1  2  0,05   هزينه ايجاد هر واحد اشتغال در بخش كشاورزي  

  اجتماعي
T17 -0,04  1  0,04   ميانگين سني جمعيت شاغل استان در بخش  
T18 - 0,06  2  0,03  گرايي در بخش سنت  

  تكنولوژيكي
T19  - تناسب آموزش بهره برداران و كارشناسان با تكنولوژي هاي 
  روز

0,05  1  0,05  

T20 -0,08  2  0,04   فرسودگي امكانات و تجهيزات موجود  
  ساير

T21 -0,04  2  0,02   شرايط اقليمي و كويري استان  
  2,24  -  1 جمع

  1389يافته هاي تحقيق، : منبع
  

 شد كه نشان از غلبه 2,24با توجه به بررسي هاي انجام شده جمع نمرات به دست آمده 
  . تهديدات بر فرصت ها مي باشد

  

   ماتريس ارزيابي عوامل داخلي
عوامل داخلي، عواملي هستند كه مربوط به درون سازمان هستند و برخلاف عوامل خارجي 

  ).27ص :1389اعرابي، (در كنترل مديريت سازمان مي باشند
) قوت ها و ضعف ها( در فرآيند بررسي عوامل داخلي پس از اينكه عوامل كليدي داخلي 

شناسايي شدند ، اين عوامل مورد ارزيابي قرار مي گيرند تا مشخص شود كه سازمان در مجموع 
  . داراي قوت است يا ضعف

 باشد ضعف غلبه 2,5 از  باشد قوت غلبه بر ضعف و  اگر امتياز كمتر2,5اگر امتياز بيش از 
  ). 33-34صص:همان منبع(بر قوت دارد 
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  )قوت ها (  ارزيابي عوامل دروني ) 4(جدول 
  نمره   )3 و 4( رتبه   ضريب اهميت وزن  بازاريابي

S1-0,12  3  0,04   كيفيت فرآوري ، بسته بندي و عرضه محصولات  
S2-0,2  4  0,05   توان خدمات پشتيباني و حمل و نقل  

  الينظام م
S3-0,12  3  0,04   توانايي جذب بودجه و تسهيلات از سازمان مديريت  

  عوامل توليدي
S4-0,09  3  0,03   وجود تعاوني ها و تشكل هاي توليدي  
S5-0,24  4  0,06   صنايع تبديلي و تكميلي  
S6- 0,16  4  0,04  وجود دشت حاصلخيز و قابل احياء  
S7-0,2  4  0,05  داري و مرغداري وجود استخرهاي پرورش ماهي، مجتمع گاو  

  نيروي انساني
S8- 0,16  4  0,04  در بهره برداران) تغيير پذيري (  ميزان پذيرش نوآوري  
S9- اثر بخشي تشكل هاي مردمي و NGO0,09  3  0,03   ها  

S10- 16,  4  0,04   توانايي جذب و نگهداري نيروي انساني ماهر و متخصص
  نمره   )1 و 2( رتبه   ضريب اهميت وزن  بازاريابي

W1 -0,03  1  0,03   توانايي تنظيم بازار  
W2 -0,06  2  0,03   نقش مشاورين و هسته هاي مطالعاتي در امر بازاريابي  
W3 -0,08  2  0,04   قيمت تمام شده  
W4 -0,04  1  0,04   كمبود ميدان تره بار  

  نظام مالي
W5 -0,03  1  0,03   توانايي بررسي هزينه سرمايه گذاري در بخش  
W6 -0,08  2  0,04   توانايي در جذب سرمايه هاي داخلي و خارجي  

  عوامل توليدي
W7 -0,06  2  0,03   اثر بخشي فعاليت هاي پژوهشي  
W8 - 0,04  1  0,04  و تجهيزات) مواد اوليه (  قابليت تأمين نهاده ها  
W9 -0,05  1  0,05   امكانات و زير ساخت ها  

W10 -0,04  1  0,04   بكارگيري روشهاي غرقابي  
W11 -0,06  2  0,03   مبارزه ضعيف در امر آفات و امراض  

  نيروي انساني
W12 -0,04  1  0,04   سطح تحصيلات و مهارت و نوع تخصص بهره برداران  
W13 -0,06  2  0,03   چند پيشگي مديران و كارشناسان  
W14 -0,03  1  0,03   تركيب سني بهره برداران  
W15- 0,05  1  0,05  ) بهاي محصول ، اعتبارات و تسهيلات ( نظام پرداخت مطالبات  
W16-0,06  2  0,03  مهاجرت نيروي كار  
  2,35  -  1 جمع

  1389يافته هاي تحقيق، : منبع
 مي باشد كه نشان دهنده غلبه 2,35جمع نمرات به دست آمده از ماتريس عوامل داخلي 

تژي هاي موثر در شكل گيري در مرحله بعد به منظور بررسي استرا. ضعف بر قوتها مي باشد
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مدل تحليلي  , SWOTروش تجزيه و تحليل .  استفاده شده استSWOTهمگرايي از روش 
مختصر و مفيدي است كه به شكل نظام يافته هر يك از عوامل قوت و ضعف و فرصت ها و 
تهديدها راشناسايي كرده و استراتژي هاي متناسب موقعيت كنوني مورد بررسي را منعكس 

هاي مطلوب و يا نامطلوب  ها و تهديدها نشان دهنده چالش در اين مدل فرصت. ازدس مي
ها،  شايستگي(ها  ها و ضعف اي است كه در محيط مورد نظر وجود داشته و در مقابل، قوت عمده

گذارد و با تحليل  وضعيت محيط داخلي سيستم را به نمايش مي) ها، كمبودها ها، مهارت توانايي
 در حالت معمولي SWOTمدل  .گرددختلف استراتژي ايجاد ميم هاي گزينجاياين عوامل 

متشكل از يك جدول مختصاتي دو بعدي است كه هر يك از چهارنواحي آن نشانگر يك دسته 
  :  عبارت هستند ازSWOTاستراتژي هاي مطرح در مدل . باشد استراتژي مي

  )SOاستراتژي هاي ) (1ناحيه  (حداكثر استفاده از فرصت ها با استفاده از نقاط قوت. 1
استراتژي هاي ) (2ناحيه (نقاط ضعف   نهفته در فرصت ها براي جبراناياياستفاده از مز. 2

WO(  
  )STاستراتژي هاي ) (3ناحيه (استفاده از نقاط قوت سازمان براي جلوگيري از تهديدها . 3
   )WTاستراتژي هاي ) (4ه ناحي(به حداقل رساندن زيان هاي ناشي ازتهديدها و نقاط ضعف . 4
  

   نحوه تعيين استراتژي ها) 5(جدول 
  عوامل داخلي   
 عوامل محيطي

  )W(فهرست ضعفها   )S(فهرست قوتها 

  )O( فهرست فرصتها 
  1ناحيه 

استفاده از فرصتها با استفاده از نقاط 
  )SO( قوت 

  2ناحيه 
از مزيتهايي كه در فرصت نهفته است 

جبران نقاط ضعف استفاده نماييم براي 
 )WO(  

  
   )T( فهرست تهديدها 

 

  3ناحيه 
استفاده از نقاط قوت براي جلوگيري از 

   )ST( تهديدها 

  4ناحيه 
به حداقل رساندن زيانهاي ناشي از 

  )WT( تهديدها و نقاط ضعف 
  1389يافته هاي تحقيق، : منبع

  
قوتها و  (مل اصلي داخلي، عوا در اين مرحله با توجه به اطلاعات حاصل از مراحل قبل 

با هم تطبيق ) فرصت ها و تهديدهاي راهبردي( و عوامل اصلي خارجي)  ضعف هاي كليدي
در اين مرحله عوامل داخلي و . داده مي شوند و در واقع بين آنها نوعي توازن برقرار مي شود

شوند تا  تطبيق داده مي IE و ماتريس داخلي و خارجي SWOTخارجي با استفاده از ماتريس 
 استراتژي هايي شناسايي شوند كه متناسب با عوامل داخلي و خارجي سازمان باشند
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 در ماتريس داخلي و خارجي چهار خانه اي ، جمع نمره هاي نهايي بر روي ).68ص :1389اعرابي،(
به همين .  بيانگر قوت است4 تا 2,5نشان دهنده ضعف داخلي و نمره  2,5 تا 1 ها از xمحور 

بيانگر ضعف و نمره هاي  2,5 تا 1ع نمره هاي نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي از شيوه جم
قرار گرفتن نقطه تقاطع در هر يك از چهار ربع . وضعيت مناسب و مطلوبي است  بيانگر4 تا 2,5

با توجه به جمع  .مذكور، نشان دهنده نوع استراتژي است كه داراي ارجحيت در انتخاب است
 و جمع نمرات ماتريس عوامل داخلي 2,24 آمده از ماتريس عوامل خارجي كه نمرات به دست

    . نوع استراتژي كه بايد مورد استفاده قرار بگيرد تدافعي مي باشداست 2,35كه  
  

  سوات  تحليل) 6(ل جدو
  
  
  
  
 
 
  

  تهاجمي
 )1( خانه 

  بازنگري
 )2( خانه 

ابي
رزي

س ا
تري

 ما
يي

 نها
مره

ن
  

ل 
وام

ع
IE 

  تنوع بخشي
 )3( خانه 

  تدافعي
 )4( خانه 

 كيفيت فرآوري ، بسته بندي و -S1 : نقاط قوت   
 توان خدمات پشتيباني و -S2عرضه محصولات ، 

 توانايي جذب بودجه و تسهيلات -S3حمل و نقل ، 
 وجود تعاوني ها و تشكل -S4 از سازمان مديريت

 -S6 صنايع تبديلي و تكميلي ، -S5هاي توليدي ، 
 وجود -S7 ، خيز و قابل احياءوجود دشت حاصل

استخرهاي پرورش ماهي، مجتمع گاوداري و 
تغيير پذيري (  ميزان پذيرش نوآوري -S8 مرغداري

 اثر بخشي تشكل هاي -S9در بهره برداران ، ) 
 توانايي جذب و -S10 ها ، NGOمردمي و 

  نگهداري نيروي انساني ماهر و متخصص

 W2ر ،  توانايي تنظيم بازا- W1  :نقاط ضعف
 نقش مشاورين و هسته هاي مطالعاتي در امر -

 - W4 قيمت تمام شده ، - W3بازاريابي ، 
 توانايي بررسي - W5 كمبود ميدان تره بار ،

 توانايي - W6هزينه سرمايه گذاري در بخش ،  
 - W7 در جذب سرمايه هاي داخلي و خارجي

 قابليت - W8اثر بخشي فعاليت هاي پژوهشي ، 
 W9و تجهيزات ، ) مواد اوليه ( ده ها تأمين نها

 بكارگيري - W10 امكانات و زير ساخت ها ، -
 مبارزه ضعيف در امر - W11روشهاي غرقابي ، 
 سطح تحصيلات و - W12آفات و امراض

 - W13مهارت و نوع تخصص بهره برداران ، 
 - W14چند پيشگي مديران و كارشناسان ، 

ظام  ن-W15تركيب سني بهره برداران ، 
بهاي محصول ، اعتبارات و ( پرداخت مطالبات 

   مهاجرت نيروي كار-W16، ) تسهيلات 

يونبير
 

 SWOTتحليل

 دروني
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  1389يافته هاي تحقيق، : منبع
  

 تعاملات بين -O1: نقاط فرصت 
 موقعيت - O2شهرستاني و استاني ، 

 پوشش بيمه -O3جغرافيايي شهرستان  
 روحيه - O4اي محصولات كشاورزي ، 

 - O5تعاون و همكاري در بهره برداران ، 
 باورها و - O6شگاهي ، آموزش هاي دان

 رسانه هاي - O7اعتقادات مردمي ، 
 توانايي توليد نهاده ها - O8استاني و ملي

 O9، ... ) بذر ، اسپرم ، و ( در داخل كشور 
 وجود - O10 تكنولوژي و ماشين آلات ، -

 O11، ... خدمات پشتيباني ماشين آلات و 
 سطح - O12 منابع انساني ، -

ضي شهرستان در مكانيزاسيون در ارا
  مقايسه با متوسط كشوري و استاني

 SOراهبردهاي 
SO1 - توسعه و ارتقاء سطح آموزش هاي تخصصي و

 - SO2كاربردي و توانمند سازي نيروي انساني ، 
 - SO3افزايش بهره وري از منابع و عوامل توليد ، 

 - SO4، ) بازاريابي ( توسعه بازار و افزايش صادرات 
 افزايش - SO5يلي و تكميلي ، توسعه صنايع تبد

  سرمايه گذاري

  WOراهبردهاي
WO1 - اصلاح ساختار مديريتي و كارشناسي 

 بهبود كيفيت توليدات و - WO2بخش ، 
 - WO3محصولات و بالا بردن استانداردها ، 

افزايش توان تحقيقاتي ، علمي ، كاربردي مراكز 
  وابسته و تخصصي

 عدم عضويت در - T1 :نقاط تهديد 
WTO ، T2 - سياست هاي توسعه استان 

 ،T3 - ، قوانين سرمايه گذاري خارجي 
T4 -قوانين مالياتي T5 - نرخ سود بانكي 
 ،T6 - سطح شكنندگي در مقابله با 

 نابرابري - T7حوادث و سوانح طبيعي ، 
نهاده ها و محصولات ) قيمت ( رشد نرخ 
 T9 دلالي و واسطه گري ، - T8توليدي ، 

 - T10ت درنرخ تورم و ارز ،  عدم ثبا–
 نرخ بازده - T11شبكه هاي توزيع ، 

سرمايه در بخش نسبت به ساير بخش ها ، 
T12 - سهم بخش از بودجه و تسهيلات 

 ميزان جذب سرمايه هاي - T13استان ، 
 ميزان صادرات و - T14داخلي و خارجي ، 
 درآمد سرانه - T15واردات كشور ، 

ايجاد هر واحد  هزينه - T16كشاورزان ، 
 - T17 اشتغال در بخش كشاورزي ،

ميانگين سني جمعيت شاغل استان در 
  سنت گرايي در بخش- T18بخش ، 

T19 - تناسب آموزش بهره برداران و 
 - T20كارشناسان با تكنولوژي هاي روز ، 

فرسودگي امكانات و تجهيزات موجود ، 
T21 -شرايط اقليمي و كويري استان   

 STراهبردهاي 
ST1 - بهسازي و نوسازي امكانات و تجهيزات و 

فراهم سازي زمينه ورود فناوري جديد در بخش ، 
ST2 - اصلاح روش ها و الگوهاي كشت و بهره  

 بالا بردن توان - ST3برداري از واحدهاي توليد ، 
 ساماندهي - ST4مقابله با حوادث و سوانح طبيعي ، 

  نظام عرضه و تقاضاي محصولات و توليدات

  WTراهبردهاي 
WT1 - فراهم كردن بستر مناسب جهت به  

كارگيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش ، 
WT2 -- ساماندهي كانون هاي توليد و فضاها 

 واگذاري - WT3و سكونتگاههاي روستايي ، 
بخشي از امور اجرايي و تحقيقاتي به بخش 

  خصوصي و افزايش مشاركت پذيري
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   :QSPM(1( كمي راهبرديريزي انتخاب راهبرد نهايي با استفاده از ماتريس برنامه 
هاي يك از گزينهنمايد كه كداممشخص مي) QSPM( كمي راهبرديريزي ماتريس برنامه

  . نمايدبندي ميها را اولويتباشد و در واقع اين استراتژي، مناسبتر مي انتخاب شده
ها از ماتريس ي راهبرد، كليه )QSPM(ريزي راهبردي كمي تريس برنامه مابه منظور تهيه
در ادامه، . شود ابركوه در ستون افقي  نوشته ميشهرستانكشاورزي دربخش راهبردهاي توسعه 

 بنا به 1- 4اين ضريب امتيازي است بين . گردد عوامل مشخص ميAS( 2(ضريب اهميت 
  .  اندهر استراتژي داشتهاهميتي كه هر يك از عوامل در تدوين 

  اهميت زياد- 4 اهميت متوسط         - 3 اهميت كم      - 2بي اهميت       - 1
مجموع ضريب اهميت برابر است با . گردد محاسبه ميTAS(3(سپس مجموع ضريب اهميت 

ها را به شوند كه تكليف بهترين برنامهها جمع ميTAS در پايان . ASامتياز وزني ضربدر 
  .كندب اولويت مشخص ميترتي

  :مرحله تصميم گيري 
  : )QSPM(ماتريس برنامه ريزي استراتژي كمي 

مده كه تدافعي مي باشد عبارت استراتژي هاي قابل استفاده با توجه به موقعيت به دست آ
   : از اند

WT1-فراهم كردن بستر مناسب جهت به كارگيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش   
WT2- كانون هاي توليد و فضاها و سكونتگاه هاي روستايي ساماندهي 
WT3-واگذاري بخشي از امور اجرايي و تحقيقاتي به بخش خصوصي و افزايش مشاركت پذيري  

 : اولويت بندي استراتژي ها 
   اولويت بندي استراتژي ها) 7(جدول 

  نمره نهايي  استراتژي ها  اولويت
  5,88  كونتگاههاي روستاييساماندهي كانون هاي توليد و فضاها و س  1
  5,85  فراهم كردن بستر مناسب جهت به كارگيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش  2
  5,53  واگذاري بخشي از امور اجرايي و تحقيقاتي به بخش خصوصي و افزايش مشاركت پذيري  3

  1389يافته هاي تحقيق، : منبع
  

                                                 
1 : Quantitative Strategic Planning Matrix 
2 : Attractive Scores 
3 :Total Attractive Scores 
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دهي كانون هاي توليد و فضاها و  نشان داده شده است، سامان7چنانچه در جدول شماره 
سكونتگاه هاي روستايي در صدر فهرست راهبردهاي منتخب جهت توسعه بخش كشاورزي قرار 

موقعيت جغرافيايي و خصوصا اقليمي منطقه مورد مطالعه و تنگناهاي منتج از آن، . دارد
يقينا . ضرورت توجه ويژه به سكونتگاه هاي روستايي را در اين منطقه دوچندان مي كند

ساماندهي فضاهاي توليدي جز با توجه ويژه به سكونتگاه هاي دربرگيرنده آنها، راه به جايي 
تامين زيرساخت هاي اساسي و ارتقاي كيفيت زندگي در اين سكونتگاه ها، مهم . نخواهد برد

  . ترين پيش شرط توسعه كشاورزي در روستاهاي منطقه مورد مطالعه است
رايط بهره گيري از دانش نيروهاي جوان متخصص در بخش كشاورزي راهبرد دوم ، ايجاد ش

اجراي اين راهبرد علاوه بر اين كه موجب ارتقاي سطح بهره وري در واحدهاي بهره . است
. برداري مي گردد، زمينه اشتغال متخصصان جوان موجود در سطح منطقه را فراهم مي آورد

ه كارشناسي وزارت جهاد كشاورزي براي به كار انتخاب اين راهبرد نشانگر عزم موجود در بدن
مهاجرفرست بودن روستاهاي . گيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش كشاورزي است

منطقه، نشان از وضعيت حاد بخش كشاورزي دارد و لذا لزوم مداخله هوشمندانه متخصصان را 
  .پيش از پيش نمايان مي سازد

صي براي جلب مشاركت مردم در جهت توسعه راهبرد سوم بهره گيري از توان بخش خصو
با توجه به پتانسيل هاي موجود در منطقه و نيز راهبردهاي . فعاليت هاي بخش كشاورزي است

كلان ملي و منطقه اي در جهت حركت كشور به سمت خصوصي سازي و واگذاري امور اجرايي 
ي تواند راهگشاي و تخصصي به مردم، يقينا بهره گيري از توان متخصصان بخش خصوصي م

به ويژه اين كه يكي از نقاط قوت بخش كشاورز يدر منطقه، . بسياري از مشكلات موجود باشد
وجود نيرهاي متخصص بومي توانمندي است كه آشنايي جامعي با مشكلات م مسائل مبتلابه 

  .اين بخش دارند
 

  گيرينتيجه 
 مند  درجهت تقويت زير ابركوه ، بدون سرمايه گذاري نظامشهرستان رشد جمعيت در 

 متكي بر منابع آب و يهاي توليدهاي اقتصادي منجر به گسترش بيش از حد فعاليتساخت
شده است كه اين توسعه ناپايدار به نحوي محسوس منجر به تخريب فزاينده منابع ... خاك و

 نرخ بالاي ، وري پايين نيروي كارطبيعي موجود گرديده و اين پيامد منفي همراه با نرخ بهره
بيكاري در بخش توليدات روستايي و همچنين با گسترش تكنولوژي سرمايه بر امكان ايجاد 

هاي شغلي پايدار درآمد از طريق گسترش كاركردهاي متكي بر منابع طبيعي در جهت فرصت
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مند نيستند و مجبور پاسخگويي به خيل عظيم نيروي بيكار كه از سرمايه و مهارت چنداني بهره
  .باشند را تا حدي غير ممكن ساخته استمهاجرت به شهرها ميبه 

ساختار توليد اقتصاد كشور در بخش كشاورزي با دارا بودن امكانات بالقوه و ظرفيتهاي 
وسيع و قابل توسعه قادر است در زمينه هاي افزايش توليد و تقويت ثبات اقتصادي و ايجاد 

نكه شهرستان ابركوه به لحاظ برخورداري از امكان مضافاً اي. اشتغال نقش ارزنده اي ايفا كند
كشت محصولات جاليزي نظير هندوانه ، خربزه ، طالبي و محصولات صيفي مانند گوجه فرنگي، 
بادمجان، پياز و كشت گلخانه اي نظير خيار سبز نيز از موقعيت مناسبي بهره مند است كه 

  .دبنوبه خود مي تواند مقوم اقتصاد كشاورزي منطقه باش
يكي از مشكلات عمده شهرستان ابركوه بحث كاهش تدريجي سفره هاي آبي زير زميني و 

مهم . ضرورت چاره انديشي در اين خصوص با توجه به كاهش چشمگير نزولات جوي است
ترين استراتژي پايداري اقتصاد منطقه، اهتمام در امر بره گيري از استعدادهاي بالقوه موجود در 

يعني به فرض پيشرفت صنعت و ساير عرصه هاي اقتصادي، اهميت . اشدبخش كشاورزي مي ب
كشاورزي نه تنها نقصان نيافته بلكه صنايع نيز ترجيحاً با اولويت صنايع تبديلي و جانبي 

بخش  توسعه فعاليت هاي نتايج پژوهش حاضر نشان مي دهد كه. كشاورزي بايد توسعه يابد
  :به ترتيب اولويت مي باشد زير هاياستراتژي رگيريبه كا در گرو كشاورزي شهرستان ابركوه

   ساماندهي كانون هاي توليد و فضاها و سكونتگاه هاي روستايي- 1
   فراهم كردن بستر مناسب جهت به كارگيري نيروهاي جوان و متخصص در بخش-  2
   واگذاري بخشي از امور اجرايي و تحقيقاتي به بخش خصوصي و افزايش مشاركت پذيري- 3
  : راستاي اين مهم پيشنهادات ذيل  ارائه مي گردد در
 تأمين آب از منابع غني آبي همجوار كه مطالعات آن مي بايستي در صدر برنامه هاي - 1

  .سازمان آب منطقه اي قرار گيرد
 تشويق كشاورزان به پرهيز از بكارگيري روش هاي غرقابي و استفاده از آبياري هاي تحت - 2

  .فشار
وش هاي علمي و فني در مراحل مختلف كشاورزي اعم از كاشت، داشت و  بكارگيري ر- 3

برداشت محصولات جهت رسيدن به عملكرد قابل توجه و چشمگير و تغيير كاشت به محصولات 
  .كم آب خواه نظير زعفران و پسته

  . احداث ايستگاه تحقيقاتي كشاورزي در شهرستان و تجهيز آن با نيروي انساني و لوازم فني- 4
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 بالا بردن توان علمي و فني كليه دست اندر كاران كشاورزي اعم از كارشناس، مروج، - 5
  .، كشاورزي و دستيابي به اطلاعات علمي روز توسط افراد ذكر شدهينتكنس

 احداث صنايع جانبي و صنايع تبديلي از سوي شركت هاي تعاوني توليد و كشاورزان جهت - 6
  .مدايجاد اشتغال و بالا بردن سطح درآ

   تأمين آب شرب و علوفه مورد نياز دام - 7
   تخصيص اعتبارات مناسب براي دامداران- 8
 . خريد تضميني محصولات  و فرآورده هاي دامي- 9
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