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 چکیده

 ـ مطالعه حاضر به رتبـه  تـفاده از فرآینـد تحلیـل         سـازي اسـتراتژي   دي موانـع پیـاده  بن اـ اس اـم ورزش کشـور ب   هـا در نظ

نظران و نخبگـان آشـنا بـه مـدیریت اسـتراتژیک       کنندگان در این پژوهش صاحب مراتبی پرداخته است. شرکتسلسله

رـاي اسـتراتژي    اـم ورزش کشـور نقـش داشـتند (      بودند که در تدوین یـا اج بـا تهیـه    ،منظـور بـدین ). n=21هـاي نظ

ن از متخصصـان   6توسـط   یید روایی آن، و تأAHPزوج مقیاسی برمبناي   نامهپرسش دي   دهـی و رتبـه  ، بـه وزن تـ بنـ

زار  وسیله نرمهشده بموانع شناسایی نشـان داد موانـع   افـزار  تحلیـل خروجـی نـرم   پرداختـه شـد.    Expert Choiceافـ

هـاي نظـام ورزش    سـازي اسـتراتژي   روي پیـاده  ترین مؤلفه پـیش مهم 307/0ها به عمل با وزن  مرحله انتقال استراتژي

رین مـانع بخـش    ) مهـم 284/0سالاري در تعیـین مـدیران ورزشـی (وزن   ها نشان داد عدم شایسته کشور هستند. یافته تـ

ه قابلیـت اجرایـی برنامـه      اـي اسـتراتژیک در هنگـام تـدوین (آرمـان      زیربنایی، عدم توجـه بـ  هـا)  گـرا بـودن برنامـه    ه

دوین اسـتراتژي   ) مهم228/0(وزن راي پیـاده         ترین مانع مرحلـه تـ اـزي   هـا، تعهـد و اعتقـاد انـدك برخـی مـدیران بـ س

ه اجـراي اسـتراتژي    ها به عمـل و بـی   ترین مانع مرحله انتقال استراتژي) مهم32/0(وزن ها  استراتژي اـ در   تـوجهی بـ ه

  ها است. رحله اجراي استراتژيترین مانع م) مهم229/0بندي و تخصیص اعتبارات (وزن بودجه

اـي اسـتراتژیک در    کننـدگان و اجراکننـدگان برنامـه    تواند منشأ راهکارهایی براي تـدوین  هاي پژوهش حاضر می یافته ه

  هاي ورزشی باشد. سازمان

  مراتبی.فرایند تحلیل سلسله هاي ورزشی، سازمانها،  موانع اجراي استراتژي :کلیدي هايواژه
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  مقدمه

اـ بـا          انسان موجودیست   اـن آرزو و عمـل و میـان ذهنیـت و عینیـت. ام میان شدن و بودن، میان رؤیـا و واقعیـت، می

ی شکسـت در تبـدیل       شـدن آرزوهـا و وعـده   نگاهی به تاریخ همواره شاهد ناکـامی او در عملـی   هـایش هسـتیم؛ یعنـ

دا نکـرده      اندگاه پیاده نشدههایی که هیچ عینیت به ذهنیت. چه بسیار استراتژي ا موانـع تحقـق پیـ انـد  یا در رویارویی بـ

اـ بـراي اینکـه     هاي اصلی مدیریت استراتژیک است. در مـدیریت اسـتراتژیک سـازمان   )؛ موانعی که امروزه چالش1( ه

اـ و فعالیـت   )، براي هـدایت و پیشـبرد برنامـه   3،2ور مستمر به رقابت بپردازند (طبتوانند پایدار و به اـي بلندمـدت    ه ه

از دارنـد(      یابی به اهداف و تحقق مأموریت سازمانی به تنظیم استراتژيدرجهت دستخود و  راي خـود نیـ اـیی بـ ). 4ه

ؤثر و موفقیـت  ها درصورتیاما این استراتژي ه دنبـال          که به طور مـ زـ اجـرا نشـوند، هـیچ منفعتـی بـراي سـازمان بـ آمی

ن موضـوع طـرح جـامع ورزش کشـور       5،3،2( نخواهند داشـت  اـرز ایـ ه ب هـا و   . طرحـی کـه سـازمان   اسـت  ). نمونـ

تـراتژیک خـود بپردازنـد. نمونـه      هاي ورزشی مختلفی را واداشـت تـا بـه تـدوین برنامـه      فدراسیون هـاي ایـن    هـاي اس

ریـزي راهبـردي فدراسـیون    )، برنامـه 1383نظام جامع حقوقی تربیـت بـدنی و ورزش کشـور (   اند از ها عبارت برنامه

زي راهبـردي فدراسـیون تکوانـدو (     برنامـه )، 1387ي آب (رو یاسکقایقرانی و  ریـزي اسـتراتژیک    )، برنامـه 1387ریـ

ران        1387( بدنی و علـوم ورزشـی   هاي تربیت پژوهش )، نظـام جـامع توسـعه ورزش قهرمـانی جمهـوري اسـلامی ایـ

 ـ  )، برنامه1387( اي )، نظام جامع ورزش حرفه1387( )، تـدوین اهـداف   1387(ک ریزي استراتژیک کمیتـه ملـی المپی

اـرم توسـعه کشـو         کلان، سیاست )، 1388(ر ها و راهکارهاي اجرایـی توسـعه ورزش دانشـجویی در قالـب برنامـه چه

ا    1388(  برنامه راهبردي فدراسیون کشتی ردي توسـعه والیبـ هـا   مطالعـه وضـعیت آن   امـا  ).1388( ل ) و برنامـه راهبـ

انـد یـا از عـدم اجـراي آن     خویش موفق نبـوده  هاي اجراي استراتژي ها در دهد که شمار درخور توجهی از آن نشان می

  ).6برند ( رنج می

) مسـتلزم توسـعه   7نظـران، مرحلـۀ عملـی مـدیریت اسـتراتژیک اسـت (       زعم اغلب صـاحب که به 1اجراي استراتژي

ابی و ایجـاد    ها، ایجاد یک ساختار اثربخش سازمانی، هدایت تـلاش  فرهنگی است که به تقویت استراتژي هـاي بازاریـ

هاي اطلاعاتی پرداخته و سرانجام با توجـه بـه عملکـرد سـازمان خـدمات کارکنـان را جبـران نمایـد. اجـراي           سیستم

زـه ایجـاد       ها را هاي سالانه در نظر بگیرد، سیاست کند سازمان هدفاستراتژي ایجاب می تعیـین کنـد، در کارکنـان انگی

  ).  8شده به اجرا درآید (هاي تدویناي تخصیص دهد که استراتژي گونهنماید و منابع را به

انی قـرن بیسـتم،         پژوهشگران بر این باورند که  یکی از دلایل اصلی بـراي ضـرورت مـدیریت اسـتراتژیک در ربـع پایـ

اـ بـوده اسـت     پرداختن و توجه مناسب به اجراي استراتژي ل    5(ه ه دلیـ تمرکـز بیشـتر بـر فراینـد تـدوین      ). چراکـه بـ

هـا در اجـراي    مشـکلات و سـختی  به موضوع اجـراي اسـتراتژي کمتـر توجـه شـده اسـت. در ایـن میـان          2استراتژي

اـل       استراتژي اـن شـد کـه بیگـر در س   شـده در زمـان   هـاي تـدوین   درصـد اسـتراتژي   90بیـان کـرد    2001ها وقتی نمای
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2 Strategy Formulation 
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هـاي   هـا و پیمـایش   بررسـی . )9(رسـند   شوند و به اهداف و نتایج مـورد انتظـار خـود نمـی     سازي نمی شده پیادهتعیین

اـزمان  80الی  60هد که د فراوان در طی دو دهه گذشته نشان می هـا بـه اهـداف اسـتراتژیک خـود دسـت        درصد از س

هــا،  هــا و شـرـکت % ســازمان80) بــه طــور مشـابه در تحقیقــی نشــان داد  2006( کولنــد). ســپی10کننــد ( پیـدا نمــی 

در یـک   1). هرچنـد مونیتـور گـروپ   11در اجـراي آن موفـق هسـتند (   % آنهـا  14هاي خوبی دارند اما تنهـا   استراتژي

هـاي مـدیران ارشـد پرداخـت و نتـایج پـژوهش او نشـان داد اجـراي          به بررسی اولویت 2006مطالعه جهانی در سال 

  ).10ها از نظر مدیران عالی در اولویت اول قرار دارد ( استراتژي

ژوهش مــدیریت         )1985( سـال پـیش الکسـاندر    25در ایـن زمینـه حـدود     ادعـا کـرد کـه اکثـر ادبیـات و پیشـینه پـ

ها است و کمتر به آن روي سکه یعنی اجـراي اسـتراتژي پرداختـه شـده اسـت.       استراتژیک مربوط به تدوین استراتژي

ار   ها را شناسایی کرد و به صورت پرسش مانع اجراي استراتژي 22او  شـرکت امریکـایی قـرار داد. و     93نامـه در اختیـ

ه     10هـاي خـود بـا     ها بـراي اجـراي اسـتراتژي    درصد این شرکت 50که بیش از دریافت  ن موانـع روبـ ورد از ایـ رو مـ

  .)12هستند (

) در پژوهشـی پیمایشـی جهـت بررسـی     2002لکـو (  کـاوا  شده در این زمینـه آلتـونن و آي  هاي انجام به دنبال پژوهش

  مشکل را در زمینه اجراي استراتژي شناسایی کردند:   9ها،  اجراي موفق استراتژي

. ناآگـاهی یـا   4هـا   تعهد براي اجـراي اسـتراتژي   . کمبود الزام و3. کمبود ارتباطات 2ضعف نقش مدیریت در اجرا  .1

اـي سـازمانی و منـابع نامشـخص      . سیسـتم 6هـا   . هماهنگی و تقسیم ضعیف مسئولیت5ت از استراتژي درك نادرس  ه

 .)13(ناپذیر. عوامل محیطی کنترل9هاي رقابتی  . فعالیت8ناکافی   هاي . توانایی7

ل اجـراي  عوامـل مختلفـی را عام ـ   2005ترین پژوهشگران در زمینه اجـراي اسـتراتژي، در سـال     آشنااز نامهریبینیاك 

ان کـرد:        400ناصحیح هر استراتژي عنوان کرد. او در پژوهشی پیمایشی دربارة جامعه  دین شـرح بیـ مـدیر موانـع را بـ

ان کلیـدي   . 1 . نداشـتن خـط راهنمـا یـا مـدل      2فقدان احساس مالکیت یک استراتژي یا برنامه اجرایی در میان کارکنـ

د اجـرا    . فقدان درك نقش طراحی و سـا 3براي اجراي استراتژي  اـزمانی در فراینـ اـد توافـق    4ختار س اـتوانی در ایج . ن

زـه یـا مشـوق   5در اقدامات و مراحل اجرایی حیاتی  اـد انگیـزه بـراي حمایـت از اهـداف اجـرا         . فقدان انگی      هـاي ایج

اـل   . مـوانعی کـه کـاتر و پـاکو    )14(ها  . منابع مالی ناکافی براي اجراي استراتژي6 اـ را در پـنج  آن 2010در س دسـته   ه

  ).5ها، مدیریت تغییر، فرهنگ سازمانی، ساختار قدرت سازمانی و رهبري قرار دادند ( موانع تدوین استراتژي

ژوهش    بندي این موانع پرداختند که میپژوهشگران متعدد دیگري به شناسایی و اولویت در این زمینه وان بـه پـ هـاي   تـ

ــتات ( 1998( القمــدي ــر و ایزنس ــان2000)، بی ــیم ،)2004( )، ت ــتکا و شـاـرپ  رح ــا، کاس ــاك  ،)2005( نی هریبینی

  ).20،19،18،17،16،15،11،7اشاره کرد ( )2007)، سول و اسپینوسا (2006کولند ( )، سپی2006و2008(

اـص داده      ها در مطالعات داخـل کشـور نیـز سـهمی از پـژوهش      موضوع موانع اجراي استراتژي هـا را بـه خـود اختص

                                                           
1 Monitor Group 
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ن موانـع را از دیـدگاه          1387است. براي نمونه امیرنژاد ( ) در شناسـایی موانـع اجـراي طـرح جـامع ورزش کشـور ایـ

رات مـدیریتی در دولـت و سـازمان     . 1مدیران، استادان دانشگاه و کارشناسان ورزشـی بـه ایـن شـرح نشـان داد:       تغییـ

ت  بندي سازمان تربیتشکاف میان بودجه.عدم ارتباط و 2 تربیت بدنی اـزمان    بـدنی و تربیـ دنی سـایر س   هـاي کشـور  بـ

اعتقـاد و تمرکـز   . 4 تخصیصـی از جانـب دولـت   منـابع  شده در طرح جامع بـا  بینینامتناسب بودن منابع مالی پیش. 3

ت برنامـه  5 هاي عمرانی بر توسعهدوره جدید بدنی در سازمان تربیت ه سـازمان از      . عدم حمایـ هـاي عملیـاتی و روزانـ

اـزمانی در سـاختار سـازمانی     هـاي  پسـت  عنـاوین ی از تغییـرات  ناش تشویش ابهام و. 6استراتژي کلی طرح جامع و  س

  ).21( برآمده از طرح

ردي در سـازمان     بندي موانع پیـاده ) به رتبه1389اي دیگر، کریمی و همکاران ( در مطالعه هـاي   سـازي تصـمیمات راهبـ

بندي این موانع نشان داد: مـدیریت نامناسـب، عـدم تعهـد     بخش خدمات درمانی ایران پرداختند. نتایج حاصل از رتبه

اـزي   موانـع پیـاده   نیتـر مهـم گیرندگان، منابع انسانی ناتوان، ناهماهنگی و عـدم پشـتیبانی مـدیران ارشـد، از      تصمیم س

  ).22هاي بخش خدمات درمانی ایران هستند ( تصمیمات راهبردي در سازمان

اـده   ترین دغدغه سازمانمهمونه که گفتیم، امروزه یکی از گ همان اـزي اسـتراتژي   هاي ورزشی کشـور، پی هـایی اسـت    س

د کـه مـی   که با صرف هزینه، تلاش و زحمت فراوان تدوین می ت   شود. در این میان موانعی وجود دارنـ تواننـد موفقیـ

 ـ    استراتژي را به مخاطره بیندازند؛ موانعی که اگر به آن اـدتر   ها توجه نشـود پیچیـدگی فراینـد اجـرا را ب راي مـدیران ح

هـا آشـنا هسـتند و     نظرانـی کـه بـا سـازمان     بندي موانع موجود از دیـدگاه صـاحب   در این زمینه اولویت .)23کنند (می

وانـد کمـک شـایانی بـه حـل ایـن معضـل نظـام ورزش         ت آیند، مـی  ها به حساب می خود بخشی از هویت این سازمان

هـا در نظـام    سـازي اسـتراتژي   بنـدي موانـع جـاري   حلیـل و رتبـه  کشور بکند. با این رویکرد، در پژوهش حاضـر بـه ت  

 ) پرداخته شد تا بتوان به سؤالات زیر پاسخ داد:AHPمراتبی (ورزش کشور با استفاده از فرایند تحلیل سلسله

 هاي نظام ورزش کشور چگونه است؟سازي استراتژيروي پیادههاي موانع پیشبندي مؤلفهرتبه .1

اـم ورزش کشـور در هرکـدام از مؤلفـه     سازي استراتژيروي پیادهبندي موانع پیشرتبه .2 هـا  هـاي نظ

  کدامند؟  

تـراتژیک مـی   کنندگان برنامهها، مدیران و همچنین تدوین بندي موانع موجود، سازمان با تحلیل و رتبه تواننـد بـا    هاي اس

  بردارند. ها موانع، گامی بنیادي در مسیر اجراي این برنامه درنظرگرفتن اهمیت و اولویت

  

  شناسیروش

اده  بندي موانـع پـیش  پژوهش حاضر از نوع توصیفی بود. به منظور تحلیل و رتبه تـراتژي   روي پیـ اـي نظـام    سـازي اس ه

 مراتبی بهره برده شد.  ورزش کشور از تکنیک فرایند تحلیل سلسله
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ار توسـط تـواس    نخسـتین گیري چندمعیاره است که بـراي  نوعی روش تصمیم )AHP( 1مراتبیفرایند تحلیل سلسله بـ

هـاي مختلفـی انجـام شـده ماننـد: تعیـین        هاي فراوانی در زمینه امروزه پژوهش .ابداع گردید 1970در دهه  2ال ساعتی

ه    انـداز هـا، تحقـق چشـم    بندي انتخاب هاي ارزیابی، تخصیص منابع، رتبه شاخص راي سـطوح     هـا کـه بـ طـور کلـی بـ

ري        AHPکنیک مختلفی از دانش، نشان از قابلیت بالاي ت ک ترکیـب ریاضـی و شـیوه جبـ است. در این روش کـه یـ

ا تعیـین اهمیـت گزینـه     اي سیستمی براي رتبهگیري با مقیاس نسبی است، شبکه تصمیم هـاي مختلـف فراینـد     بندي بـ

 مراتبـی فـراهم   کـردن مسـئله را بـه صـورت سلسـله     گیرد و امکـان فرمولـه   گیري پیچیده مورد استفاده قرار می تصمیم

اـ بـالاترین اولویـت مؤلفـه     ها و نظرات، براي هریک از مؤلفه ). سپس با استفاده از دیدگاه24کند (می هـاي مسـئله را    ه

  کند. گیرنده را به ضرورت آن جلب میتعیین و توجه تصمیم

و مقیاسات زوجی است که مبین مسئله تحـت بررسـی اسـت. بـدین      AHPمراتب این روش مبتنی بر درخت سلسله

اـ انجـام   براي تشکیل درخت سلسلهمنظور  کیفـی    مصـاحبه  28مراتبی مسئله پس از مطالعه ادبیات و پیشینه پژوهش ب

هـاي نظـام ورزش کشـور دسـت      با نخبگان آگاه به مدیریت استراتژیک که به نوعی در تـدوین یـا اجـراي اسـتراتژي    

ئـله)   2و1مؤلفـه (سـطوح    4 مـانع درقالـب   24). شناسـایی  25ایـن درخـت تشـکیل شـد (     3و  2داشتند، سطوح  مس

ر مبنـاي      نامـه پـس از تـدوین پرسـش   بود. AHP  نامههایی بود که اساس تشکیل پرسش یافته  ،AHPزوج مقیاسـی بـ

اـحب   6نامـه مـذکور در اختیـار    جهت تعیین روایی و رفع ابهامات احتمالی پرسـش  نظـران قـرار گرفـت و     نفـر از ص

کوشـش پژوهشـگران   و افـزایش دقـت، راهنمـاي پاسـخگویی بـه     ها تعدیل شد. همچنین جهـت سـهولت    توسط آن

   نامه قرار داده شد.طراحی و در ابتداي پرسش

تعداد افراد حائز اهمیت نیست، بنـابراین بـراي پـژوهش حاضـر      AHPها ازطریق  ازآنجاکه براي تجزیه و تحلیل داده

اـلی ورزش ایـران،      نظـران   نفر از جامعه فوق به صورت هدفمند انتخاب شدند؛ صـاحب  21 دیران ع مـذکور شـامل مـ

اـي اسـتراتژیک در    کننـدگان برنامـه  ها و نیـز برخـی تـدوین    استادان و اعضاي هیئت علمی مدیریت ورزشی دانشگاه ه

  ورزش کشور بودند.

ه بررسـی درجـه       سیستم خودکنترلی آن اسـت کـه بـا     AHPیکی از نقاط قوت روش   اسـتفاده از نـرخ سـازگاري بـ

بـه منظـور اطمینـان از    ،  هـا  نامـه آوري پرسـش  پـردازد. پـس از جمـع   هاي مقیاسات زوجی می ی ماتریساعتبار و پایای

هـا از   هـایی کـه نـرخ ناسـازگاري آن     نامـه روایی و پایایی نتایج نرخ ناسازگاري براي هریک محاسبه گردیـد و پرسـش  

خـود تجدیـدنظر کننـد. بـدین ترتیـب تمـامی       هاي  دهندگان بازگردانده شد تا در پاسخ بیشتر بود، مجدداً به پاسخ 1/0

ر از       نامهپرسش د.  1/0هایی که مبناي محاسبات قـرار گرفتنـد داراي درجـه ناسـازگاري کمتـ س از اطمینـان از    بودنـ پـ

رـم   ها، موانع اولویت سازگاربودن پاسخ  Expertافـزار   بندي گردید. گفتنی است که تمامی مراحل فوق با اسـتفاده از ن

Choice ردید.انجام گ  

                                                           
1 Analytical Hierarchy Process 
2 Saaty 
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Expert Choice ه و تحلیـل    اي نرم بسته رـم   را انجـام مـی   AHPلازمهـاي  افزاري اسـت کـه تجزیـ افـزار  دهـد. ایـن ن

ا توجـه بـه       هـا و ارزیـابی  گیريسازي و تعدیل تصمیمسیستمی براي تجزیه و تحلیل، همزمان هـاي پیچیـده اسـت. بـ

د. هـا را تشـکیل مـی   عوامل و گزینههدف، این عوامل درختی انبوه از معیارها، زیرمعیارها،  از  Expert Choice دهنـ

هـایی کـه بـه آن داده     و کـاربر را از همبسـتگی مقایسـه    جویـد میآمده براي تعیین اولویت اهداف بهره هاي فراهمداده

  .)26( سازدشده است مطلع می

  

  ها یافته

ار  هـاي انجـام   بنـدي  کـد  سـطح و بـا   3مراتبی مسئله اسـت کـه در   دهندة درخت سلسلهنشان 1شکل  اـ و   شـده (معیـ ه

  ها) ترسیم شد. معیار زیر

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اولویت بندي موانع پیاده سازي استراتژي ها در نظام ورزش ایران

موانع زیربنایی

A

a1

a2

a3

a4

a5

a6

موانع مرحله تدوین استراتژي

B

b1

b2

b3

b4

b5

b6

موانع مرحله انتقال 

استراتژي

C

c1

c2

c3

c4

c5

موانع مرحله اجراي استراتژي

D

d1

d2

d3

d4

d5

d6

d7

مراتبی مسئله. درخت سلسله1شکل  
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شده در این مطالعه هدف تصمیم است. این هدف شامل شود، سطح اول درخت طراحیگونه که مشاهده میهمان

نظام ورزش ایران بود. سطح دوم آن معیارهاي مؤثر بر تصمیم، یعنی ها در سازي استراتژيبندي موانع جاري رتبه

چهار دسته موانع زیربنایی، موانع مرحله تدوین استراتژي، موانع مرحله انتقال استراتژي به عمل و موانع مرحله 

رار یافته در محل خود قزیرمعیار بود که با کد اختصاص 24اجراي استراتژي بود. سطح سوم درخت نیز شامل 

  گرفتند.

هـاي زوجـی    هـاي مقایسـه   بایسـت براسـاس مـاتریس    گیري گروهی مبتنی است، می بر تصمیم AHPازآنجاکه اساس 

مراتبـی و تعیـین سـطوح    شده گروهی تشکیل شود. لذا پس از تشکیل درخـت سلسـله  شده، ماتریس تلفیقآوريجمع

  (زیرمعیارها) تشکیل شد.   3(معیارها) و سطح  2مسئله، ماتریس ترکیبی مقایسات زوجی سطح 

رـکت راهنماي مفیدي جهت سنجش اعتبار دیدگاه AHPمحاسبه نرخ سازگاري در ري   کننـدگان در تصـمیم   هاي ش گیـ

  ).1ها تعیین شد (جدول )، پس در اولین گام، نرخ سازگاري آن27است (

  

  ها و زیرمعیارها نرخ سازگاري ماتریس ترکیبی مقایسات زوجی معیار .1 جدول

 CR  عامل

  05/0  (معیارها) 2سطح 

  01/0  (زیر معیارهاي موانع زیربنایی) 3سطح 

  02/0  ها) (زیر معیارهاي موانع مرحله تدوین استراتژي 3سطح 

  03/0  ها به عمل) (زیر معیارهاي موانع انتقال استراتژي 3سطح 

  02/0  ها)  (زیر معیارهاي موانع اجراي استراتژي 3سطح 

  

اـر  نشان می 1هاي جدول  داده ار   دهد نرخ سازگاري معی رخ         هـا و زیرمعیـ س از تأییـد نـ وب اسـت. پـ اـ در حـد مطلـ ه

دي معیارهـا و زیرمعیارهـا پرداختـه شـد کـه شـرح آن در ادامـه          دهی و رتبههاي ترکیبی، به وزن سازگاري ماتریس بنـ

  آمده است.  

  ت.هاي) مسئله اس دهنده وزن نهایی و رتبه معیارهاي( مؤلفهنشان 2جدول 

  وزن ورتبه معیارها(سطح دوم) .2 جدول

  رتبه  وزن نهایی  معیار  کد

A  2 278676/0  بنایی زیر موانع 

B 4 165893/0  ها موانع مرحله تدوین استراتژي 

C  1 30679/0  ها به عمل موانع مرحله انتقال استراتژي 

D  3 248642/0  ها موانع مرحله اجراي استراتژي 
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رـین   مهـم  307/0بـا درجـه اهمیـت     ها به عمل موانع مرحله انتقال استراتژيدهد، نشان می 2گونه که جدول همان ت

ل مربـوط بـه      سازي استراتژي مانع در پیاده اـنع، عوامـ ع هاي نظام ورزش ایران است. بعد از این م بـا   بنـایی  زیـر  موانـ

  در رتبه دوم قرار گرفت. 278/0اهمیت 

  دهد. در بخش موانع زیربنایی را نشان می Expert Choiceخروجی نرم افزار  3جدول 

  

  هاي مؤلفه موانع زیربنایی . وزن و رتبه زیرمعیار3 جدول

  رتبه  وزن نهایی  زیرمعیار (گویه)  کد

091573/0 هاي استراتژیک در ورزش کمبود اسناد بالادستی و الزامات قانونی براي اجراي برنامه ��  6 

 4 148827/0  ورزشیهاي  ثبات اندك مدیریت در سازمان ��

 2 219771/0  محوري در مدیران و نظام ورزش ایران ضعف فرهنگ برنامه ��

 5 096718/0 هاي ورزشی عدم اطمینان کافی از تخصیص و تأمین اعتبار بودجه دولتی در سازمان ��

 1 284826/0 سالاري اندك در تعیین مدیران ورزشیشایسته ��

 3 158285/0  کلان دولتی تأثیرگذار بر ورزشهاي  تغییرات در سیاست ��

رـین عامـل در مؤلفـه موانـع      سالاري اندك در تعیین مـدیران ورزشـی مهـم    دهندة این است که شایستهنشان 3جدول  ت

محـوري در مـدیران و نظـام ورزش ایـران بـا       است. ضعف فرهنگ برنامه 284/0زیربنایی است. اهمیت این زیرمعیار 

  موانع این گروه قرار دارد.در رتبه دوم  219/0

  ها است. هاي مؤلفه موانع مرحله تدوین استراتژي دهندة وزن نهایی و رتبه زیرمعیارنشان 4جدول 

  

  ها هاي مؤلفه موانع مرحله تدوین استراتژي . وزن و رتبه زیرمعیار4 جدول

  رتبه  وزن نهایی  زیرمعیار  کد

هاي استراتژیک برنامهکنندگان  بودن سطح دانش تدوینپایین ��  18668/0 3 

هاي اجرایی (مدیران و کارکنان) ها با سازمان عدم تعامل کافی استراتژیست ��  20694/0 2 

گرا بودن) هاي استراتژیک در هنگام تدوین (آرمان عدم توجه به قابلیت اجرایی برنامه ��  22784/0 1 

و نظام ورزش کشورها  کنندگان از سازمانعدم شناخت کافی تدوین ��  117736/0 5 

نفعان کلیدي سازمان در هنگام تدوینعدم توجه کافی به ذي ��  105098/0 6 

هاي کلان نظام ورزش  انداز و استراتژيهاي سطح سازمانی با اهداف، چشم نبودن استراتژيهماهنگ ��

 کشور
155705/0 4 

تـراتژیک در هنگـام تـدوین و در      قابلیت اجرایی برنامـه ، عدم توجه به 4هاي موجود در جدول  براساس یافته هـاي اس

اسـت. در ایـن پـژوهش     228/0ترین عامل در این مؤلفه است. اهمیت ایـن شـاخص    ها مهم واقع آرمانگر بودن برنامه
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اـزمان    عدم تعامل کـافی استراتژیسـت   اـ س اـ وزن       هـا ب رار    207/0هـاي اجرایـی (مـدیران و کارکنـان) ب در رتبـه دوم قـ

  ت.گرف

اـبق جـدول       هاي مؤلفه موانع انتقال استراتژي مراتبی وزن و اهمیت زیرمعیارفرآیند تحلیل سلسله  5هـا بـه عمـل را مط

  نمایان ساخت.

  ها به عمل هاي مؤلفه موانع مرحله انتقال استراتژي . وزن و رتبه زیرمعیار5 جدول

  رتبه  وزن نهایی  زیرمعیار  کد

 1 320399/0 ها سازي استراتژي مدیران براي پیادهتعهد و اعتقاد اندك برخی  ��

 2 237792/0  هاي استراتژیک ) متناظر  با برنامهaction planهاي عملیاتی( عدم تدوین برنامه ��

 5 126626/0  ها هاي ورزشی با استراتژي عدم تطابق ساختار سازمان ��

 3 171235/0 کشور هاي ورزشی مند (سیستماتیک) نبودن مدیریت سازماننظام ��

 4 143948/0 ها و اهداف کمی سالیانه ژیک و عملیاتی) به شاخص   ها (استرات عدم ترجمه برنامه ��

رـین عامـل در ایـن دسـته اسـت.       هـا مهـم   سـازي اسـتراتژي   اساس تعهد و اعتقاد اندك برخی مدیران براي پیادهبراین ت

اـي عملیـاتی متنـاظر بـا برنامـه      برنامـه بوده است. عدم تـدوین   32/0اهمیت این زیرمعیار  اـي اسـتراتژیک بـا وزن     ه ه

  در رتبه دوم قرار دارد. 237/0

  ها است. هاي موانع مرحله اجراي استراتژي بندي زیرمعیار دهندة اولویتنشان 6جدول 

  

  ها هاي مؤلفه موانع مرحله اجراي استراتژي . وزن و رتبه زیرمعیار6 جدول

  تبهر  وزن نهایی  زیرمعیار  کد

 3 15655/0 ها دانش و مهارت اندك برخی مدیران براي اجراي استراتژي ��

 2 195688/0  هاي استراتژیک فقدان سیستم ارزیابی مشخص به منظور نظارت بر حسن اجراي برنامه ��

 6 11811/0  هاي ورزشی کمبود منابع انسانی متخصص در سازمان ��

 7 052401/0 هاي ورزشی در سازمان تعارضات بین نیروهاي صف و ستاد ��

 1 229954/0 بندي و تخصیص اعتباراتها در بودجه بی توجهی به اجراي استراتژي ��

هاي تدوین  ریزي استراتژیک و لزوم بازنگري در استراتژي عدم توجه کافی به پویا بودن فرآیند برنامه ��

  شده در حین اجرا
125298/0 4 

 5 121999/0  هاي استراتژیک در هنگام اجرا کنندگان برنامه هاي اجرایی با تدوین سازمانعدم تعامل مؤثر  ��

  

رـین   بنـدي و تخصـیص اعتبـارات مهـم    هـا در بودجـه   توجهی به اجراي استراتژيشود، بی گونه که ملاحظه میهمان ت

دان سیسـتم      229/0هـا اسـت. اهمیـت ایـن زیرمعیـار       عامل در مؤلفه موانع مرحله اجراي اسـتراتژي  تعیـین شـد. فقـ

  در رتبه دوم قرار گرفت.  196/0هاي استراتژیک با وزن  ارزیابی مشخص به منظور نظارت بر حسن اجراي برنامه
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گویـه)   24هـاي قـرار گرفتـه در چهـار مؤلفـه (      خص یا زیرمعیار در بین کل گویـه به منظور نمایش وزن نهایی هر شا

  ارائه شده است. 7جدول 

  ها) در مقایسه با یکدیگر وزن و رتبه نهایی کلیه زیرمعیارها (گویه .7 جدول

  کد
  وزن نهایی  زیرمعیار

  رتبه

استراتژیک در ورزشهاي  کمبود اسناد بالادستی و الزامات قانونی براي اجراي برنامه ��  0255/0 21 

 10 0415/0  هاي ورزشی ثبات اندك مدیریت در سازمان ��

محوري در مدیران و نظام ورزش ایران ضعف فرهنگ برنامه ��  0612/0 4 

هاي ورزشی عدم اطمینان کافی از تخصیص و تأمین اعتبار بودجه دولتی در سازمان ��  0270/0 19 

در تعیین مدیران ورزشی سالاري اندكشایسته ��  0794/0  2 

هاي کلان دولتی تأثیرگذار بر ورزش تغییرات در سیاست ��  0441/0 9 

�� هاي استراتژیک کنندگان برنامه بودن سطح دانش تدوینپایین   0310/0 16 

��  14 0343/0  هاي اجرایی (مدیران و کارکنان) ها با سازمان عدم تعامل کافی استراتژیست 

��  13 0378/0  گرا بودن) هاي استراتژیک در هنگام تدوین (آرمان عدم توجه به قابلیت اجرایی برنامه 

��  22 0195/0 ها و نظام ورزش کشور کنندگان از سازمانعدم شناخت کافی تدوین 

��  23 0174/0 عدم توجه کافی به ذینفعان کلیدي سازمان  در هنگام تدوین 

��  20 0258/0  هاي کلان نظام ورزش کشور انداز و استراتژيهاي سطح سازمانی با اهداف، چشم استراتژيهماهنگ نبودن  

ها سازي استراتژي تعهد و اعتقاد اندك برخی مدیران براي پیاده ��  0983/0 1 

 3 0730/0  هاي استراتژیک ) متناظر  با برنامهaction planهاي عملیاتی( عدم تدوین برنامه ��

ها هاي ورزشی با استراتژي عدم تطابق ساختار سازمان ��  0388/0 12 

هاي ورزشی کشور مند (سیستماتیک) نبودن مدیریت سازماننظام ��  0525/0 6 

ها و اهداف کمی سالیانه ژیک و عملیاتی) به شاخص   ها ( استرات عدم ترجمه برنامه ��  0442/0 8 

ها براي اجراي استراتژيدانش و مهارت اندك برخی مدیران  ��  0389/0 11 

�� هاي استراتژیک فقدان سیستم ارزیابی  مشخص به منظور نظارت بر حسن اجراي برنامه   0487/0 7 

�� هاي ورزشی کمبود منابع انسانی متخصص در سازمان   0294/0 18 

�� هاي ورزشی تعارضات بین نیروهاي صف و ستاد در سازمان   0130/0 24 

�� بندي و تخصیص اعتباراتها در بودجه توجهی به اجراي استراتژيبی   0572/0 5 

�� شده در هاي تدوین ریزي استراتژیک و لزوم بازنگري در استراتژي عدم توجه کافی به پویا بودن فرآیند برنامه 

 حین اجرا
0312/0 15 

�� استراتژیک در هنگام اجرا هاي کنندگان برنامه هاي اجرایی با تدوین عدم تعامل مؤثر سازمان   0303/0 17 

  

ترین مانع  ها مهم سازي استراتژي دهد، تعهد و اعتقاد اندك برخی مدیران براي پیاده نشان می 7همانگونه که جدول

سالاري اندك در تعیین مدیران ورزشی دومین مانع هاي ورزشی در کشور است. شایسته سازي استراتژي در پیاده

 actionهاي عملیاتی( هاي نظام ورزش کشور است. همچنین به ترتیب عدم تدوین برنامه استراتژيسازي  در پیاده



139،  پاییز و زمستان 6پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، شماره                                     2 

٨٩ 
 

planتوجهی محوري در مدیران و نظام ورزش ایران و بی هاي استراتژیک، ضعف فرهنگ برنامه ) متناظر با برنامه

ه نظام ورزش ایران جهت بندي و تخصیص اعتبارات موانع دیگري هستند کها در بودجه به اجراي استراتژي

  روست.ها روبه ها با آن سازي استراتژي پیاده

  

 گیري بحث و نتیجه

رار         هاي ورزشی همانند سـازمان  امروزه سازمان اـنی قـ هـاي غیرورزشـی در معـرض تغییـر و تحـولات محیطـی و جه

اـیر    هـا و نهـاد   هـاي ورزشـی هماننـد سـازمان     دلیل در هزاره سوم سازماندارند. بدین هـاي اجتمـاعی و    حـوزه هـاي س

ه سـازمان      اقتصادي براي بقاء و کسب موفقیت در عرصه رقابت ملی و بـین  هـایی اسـتراتژي    المللـی نیازمنـد تبـدیل بـ

اـزي اسـتراتژي   محورند. در موقعیت کنونی، ضروري است توجه بیشتري بـه پیـاده   هـا شـود. بـدین منظـور در ایـن       س

رداختیم. درحقیقـت سـؤال اصـلی مطالعـه حاضـر        تژيسازي استرا بندي موانع پیاده پژوهش به رتبه هاي نظام کشور پـ

  ها در نظام ورزش ایران وجود دارد؟ روي اجراي استراتژي این بود که به ترتیب چه موانعی پیش

ه عمـل مهـم     ها نشان داد موانع مرحله انتقال اسـتراتژي  یافته هاسـت.   روي اجـراي اسـتراتژي   تـرین مؤلفـه پـیش   هـا بـ

پدیده مجزا و منزوي نیست، بلکـه بخشـی از پیوسـتاري اسـت کـه سـازمان را از بیانیـه مأموریـت بـه          استراتژي یک 

ی   هاي دیگر انجام می کاري که کارکنان خط مقدم و بخش نظـران   دهـد. در ایـن زمینـه برخـی صـاحب      دهند، سـوق مـ

هـاي کلیـدي ترجمـه     هـا و معیـار   هـاي اجرایـی، پـروژه    ها به برنامه سازي استراتژي باید استراتژيمعتقدند براي جاري

هـا در نظـام ورزش بیشـتر     کند که علت اجرا نشـدن اسـتراتژي   هاي مطالعه حاضر بیان می ). به بیان دیگر یافته1شود (

ن دیـدگاه اعتقـاد       ها به برنامـه  ها دارد؛ یعنی عدم انتقال استراتژي نشدن استراتژيریشه در اجرایی اـتی. در ایـ اـي عملی ه

  هاي ورزشی شکاف عمیقی وجود دارد. بین لایه استراتژیک و لایه عملیاتی سازمانبر این است که 

ها به عمـل نشـان داد تعهـد و اعتقـاد انـدك برخـی        بندي موانع مؤلفه مرحله انتقال استراتژي هاي حاصل از رتبه  یافته 

ه در  ها مهم سازي استراتژي مدیران براي پیاده بنـدي کلـی موانـع     دهـی و رتبـه  وزنترین مانع این مرحله است. مانعی کـ

اـ هسـتند. کـاپلان و نورتـون (     سازي اسـتراتژي  نیز در جایگاه نخست قرار گرفت. مدیران رکن اصلی در پیاده ) 2001ه

نویسـند: هرچنـد تـدوین اسـتراتژي جـزء اختیـارات مـدیریت ارشـد اسـت،           محـور مـی   در کتاب سازمان اسـتراتژي 

ه و صرف وقت و انرژي از سـوي مـدیران ارشـد سـازمان ممکـن نخواهـد بـود        جانبسازي آن بدون حمایت همه پیاده

افی نیـز       بر داشتن اعتقاد به برنامهها علاوه سازي استراتژي ). یعنی مدیران براي پیاده28( هاي اسـتراتژیک بایـد تعهـد کـ

ع           به چنین برنامه اـزي   اصـلی پیـاده   هـایی داشـته باشـند. تعهـد مـدیریتی کـه کـاپلان و نورتـون آن را یکـی از موانـ س

  ها قلمداد کردند. استراتژي

ؤثر      مـدار در سـازمان   وسـیله مـدیریت قـول   ) بیان کردند افزایش تعهد بـه 2007سول و اسپینوسا ( موجـب اجـراي مـ

اـ  سـازي اسـتراتژي   ). در این میان اینکه عدم پیـاده 20شود ( ها می استراتژي ي نظـام ورزش کشـور در وهلـۀ اول بـه      ه



  ها در نظام ورزش...سازي مؤثر استراتژيبندي موانع پیادهرتبه

 

٩٠ 
 

سـالاري  شود، خود مهر تأییدي اسـت بـر شایسـته    هاي استراتژیک نسبت داده می اندك مدیران به برنامهتعهد و اعتقاد 

رجیح مـی    برنامه اندك در تعیین مدیران نظام ورزش کشور. مدیرانی که بی دهنـد، مـدیرانی    بودن را به برنامـه داشـتن تـ

دهند، قطعـاً مـدیرانی نیسـتند کـه      ستراتژیک ترجیح میهاي ا مدت را به برنامههاي کوتاه کردن اهداف و برنامهکه دنبال

ه بزننـد. چراکـه چنـین مـدیرانی نـه تنهـا اعتقـادي بـه            بتوانند بر صندلی هاي مدیریت ارشد نظام ورزش کشـور تکیـ

اـد انـدك       سازي آن ندارند. از طرفی می هاي استراتژیک ندارند، بلکه تعهدي هم به پیاده برنامه وـان عـدم تعهـد و اعتق ت

راي اجـراي برنامـه       ران به برنامهمدی زام قـانونی بـ هـاي اسـتراتژیک    هاي استراتژیک نظام ورزش کشور را در فقـدان الـ

اـمی پاسـخگو بداننـد. در ایـن زمینـه دلـی            دید؛  رـ مق امري که ممکن است باعث شـود مـدیران خـود را دربرابـر کمت

اوالکو (  2001سی( افی     2002) و آلتـونن و آکـ زـام کـ اـران    ) و رحـیم 29،13بـراي اجـرا (  ) نبـود تعهـد و ال ا و همک نیـ

  ها برشمردند. سازي استراتژي ) را از موانع پیاده19) فقدان تعهد کافی مدیران (2005(

راهم   نظران بر این باورند که هیچ برنامۀ تحولی و توسـعه صاحب هـا و بسـترهاي لازم محقـق     آمـدن زمینـه  اي بـدون فـ

)؛ یعنی براي آنکه استراتژي محقق شود، باید سازمان و محـیط پـذیرش اجـراي اسـتراتژي را داشـته      30(د نخواهد ش

ران نیازمنـد وضـعیت و محیطـی اسـت کـه بایـد مهیـا باشـد تـا             سازي استراتژي لذا پیادهباشد.  ها در نظـام ورزش ایـ

خـود قـدم بردارنـد. در ایـن پـژوهش      انـداز   هاي مختلف بتوانند در راستاي تحقـق اهـداف و چشـم    ها و نهاد سازمان

دیران و سـازمان     ها نشان داد موانع زیربنایی در اولویت دوم قرار می یافته هـاي   گیرند. موانعی که کمتر تحـت کنتـرل مـ

ن بـین شایسـته     سـالاري انـدك در تعیـین مـدیران      ورزشی هستند و بیشتر در محیط بیرونی سازمان قرار دارنـد. در ایـ

دیران رکـن اصـلی پیـاده         ترین مانعورزشی مهم دون شـک مـ اـزي   بخش موانع زیربنایی نظام ورزش کشـور بـود. بـ س

ه   خـوب  ها هستند. مـدیر  ي استراتژ  گـرو  در را خـود  اسـت؛ پیشـرفت   وفـادار  خـود  جامعـه  و سـازمان  و شایسـته بـ

اـزمان  اهداف و داند می جامعه و سازمان پیشرفت  اهـداف  گـاه  هـیچ  و دهـد قـرار مـی   شخصـی  از اهـداف  برتـر  را س

راي  او گراسـت؛  پیشـرفت  و فرایندگرا گرا، هدف خوب مدیر. کندنمی سازمانی اهداف جایگزین را شخصی یـدن  بـ  رس

 خیـر،  یـا  مانـد  خواهـد  آنجـا  در خـود  اینکـه  از فارغ و کندمی تهیه استراتژیک برنامه بلندمدت، در سازمانی اهداف به

 محـیط  و) سـازمان  درون( خـرد  محـیط . باشـد  اجـرا  قابل او وجودبی یا وجود با که کندمی تدوین ايگونهبه را برنامه

 را آن ضـعف  و قـوت  نقـاط  شناسـد،  مـی  خـوبی به را...) و قوانین مشتریان، رقبا، ازجمله سازمان پیرامون محیط( کلان

 فـراروي  تهدیـدهاي  و هـا  فرصـت  نمایـد،  می تبدیل فرصت به را قوت نقاط و رفع را ضعف نقاط و کند می مشخص

دیل  ثروت به را ها فرصت و فرصت به را تهدیدها و کند می شناسایی خوبیبه را سازمان  کنـد مـی  سـعی  و کنـد  مـی  تبـ

اـ بخشـی از ویژگـی    کنـد، ایـن   حرکت آن اهداف به رسیدن براي و برنامه امتداد در هـاي مـدیر شایسـته اسـت کـه       ه

هـا در نظـام ورزش    سـازي اسـتراتژي   ). عـلاوه بـر آن پیـاده   25ها تکیـه کـرد (   توان براي مدیریت استراتژیک به آن می

اـي ورزشـی آشـنا باشـند. حـال بایـد دیـد         کشور، نیازمند مدیران شایسته و لایقی است کـه بـا پـیچ و خـم سـازمان       ه

  ها چه بوده است؟   از مدیران ورزشی ما چنین خصوصیاتی دارند؟ و مبناي انتخاب آن یککدام
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امروزه انتصابات سیاسی مدیران، اثـرات سـوء خـود را بـر بدنـه ورزش کشـور گذاشـته اسـت. برخـوردار نبـودن از           

اـزمان       ا ایـن مـدیران، س د و    هـاي ورزشـی را   تخصص لازم، نداشتن تفکر استراتژیک و... باعث شـده اسـت تـ ا دیـ بـ

اـده   مدت خود پیش ببرند و به هـر هاي کوتاه برنامه تـراتژي   نحـوي از پی شـده خـودداري کننـد    هـاي تـدوین   سـازي اس

ه خـروج سیاسـیون از ورزش و اعـلام اسـتقلال نهـاد        هـاي بـین   ). از طرفی با وجود تأکید سازمان25( هـا و   المللـی بـ

اـ حـل نشـده اس ـ        فدراسیون ) در بررسـی موانـع   2005نیـا و همکـاران (   ت. رحـیم ها، ایـن معضـل هنـوز در کشـور م

درت را یکـی از موانـع پیـاده            سازي اسـتراتژي  پیاده اـخص مـدیریت، عوامـل سیاسـی وابسـته بـه قـ اـزي   هـا، در ش س

راي اینکـه هرچـه سـریع     19ها دانستند ( استراتژي اـم ورزش کشـور از ایـن بحـران       ). بنابراین ضروري اسـت بـ تـر نظ

دام         ها و شاخص یارخارج شود، با تعیین مع هاي مناسب و همچنین سیسـتمی پایـدار بـراي تعیـین مـدیران شایسـته اقـ

  کنیم.  

دیل بـه برنامـه      مرحله اجراي استراتژي، مرحله هـاي عملیـاتی شـده،     اي است که قبل از آن استراتژي تـدوین شـده تبـ

ی  شاخص سـازي اسـتراتژي    قدنـد کـه جـاري   گـردد. برخـی معت   ها و اهداف کمی سالیانه تعیین و سازمان آمادة اجرا مـ

اـ مـی   که اجراي استراتژیک را مدیریت دگرگـونی  طوريتحولی اساسی و به تمام معناست. به داننـد. در ایـن مطالعـه     ه

رـین  شـده، مهـم  هـاي انجـام   اي کـه پـس از تحلیـل    موانع مرحله اجراي استراتژي در اولویت سوم قرار گرفت. مؤلفه ت

وجهی بـه اجـراي اسـتراتژي     ن بـی نظرا مانع آن از دیدگاه صاحب ود.     هـا در بودجـه   تـ بنـدي و تخصـیص اعتبـارات بـ

اـ شکسـت مواجـه         بندي است، قطعاً بی ریزي بودجه ازآنجاکه ستون فقرات هر برنامه رـ سـازمان را ب توجهی بـه ایـن ام

وان    ي) این را تحت عنوان مانع عـدم تخصـیص منـابع بـراي اجـراي اسـتراتژ      2001کند. کاپلان و نورتون ( می هـا عنـ

ه بودجـه   ). امروز در سازمان28کنند ( می هـاي اسـتراتژیک و بـه     بنـدي برمبنـاي برنامـه    هاي ورزشی ما کمتر توجهی بـ

تـوان انتظـار داشـت سـازمانی کـه       دارند. در این صورت چگونه میمی شده مبذولهاي عملیاتی تدوین دنبال آن برنامه

اـك (   سازي برنامه خود ندا اي براي پیاده بودجه ) یکـی از شـش   2005رد، در این امر ناکام نماند. در ایـن زمینـه هریبینی

افی بـراي اسـتراتژي       عامل اجراي نامؤثر استراتژي ان کـرد شـما چگونـه         هـا را، منـابع مـالی ناکـ اـ مطـرح کـرد. و بیـ ه

ی       می رـاي آن نداریـد (    توانید موتور سـازمان خـود را بـه حرکـت درآوریـد، وقتـ رـانن   ). همچنـین 14کـه سـوختی ب ب

رد (   سازي استراتژي نبودن منابع کافی را از موانع عمده جاري) دردسترس2005( ام بـ هـاي ورزشـی    ). سـازمان 31ها نـ

ی شـده اسـت. از       ایران که وابستگی شدیدي به دولت دارند، تخصیص بودجه آن ها منوط به تخصـیص بودجـه دولتـ

اـه ه ـ طرفی نگاه مـدیران و مسـئولان عـالی ورزش کشـور بـه برنامـه       مـدت باعـث شـده اسـت تـا در فراینـد       اي کوت

ن باعـث شـده اسـت        ریزي و تخصیص اعتبارات براي سازمان، نگاهی به فرایند اجراي استراتژي بودجه هـا نشـود. ایـ

  هاي استراتژي و عملیاتی خود را به طور مؤثر اجرا کند. که درحال حاضر کمتر سازمان ورزشی بتواند برنامه

ه قـوت        متخصصان مدیریت استرات ا نگـاه بـ ه بلندمـدت بـ هـاي   هـا و ضـعف   ژیک، تدوین اسـتراتژي را توسـعه برنامـ

دوین اسـتراتژي نقطـه     7(د کنن ـ هاي محیطی تعریـف مـی   ها و تهدید سازمان براي مدیریت مؤثر بر فرصت ). مرحلـه تـ
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دوین     تحلیل ؛شروعی براي اجراي استراتژي است اـ در   اسـتراتژي هاي آماري مطالعه حاضر نشان داد مـانع مرحلـه تـ ه

  اولویت چهارم قرار دارد.

دوین (آرمـان    در این زمینه مانع عدم توجه به قابلیت اجرایی برنامه هـا)   گـرا بـودن برنامـه    هاي استراتژیک در هنگـام تـ

شـده  هـاي اسـتراتژیک تـدوین    در اولویت اول موانع این مرحله قرار گرفت. با بررسـی برنامـه   نظران بنابر نظر صاحب

دون مـدنظر قـراردادن زیرسـاخت     هـاي تـدوین   شود برخی برنامه ورزش کشور مشاهده میدر نظام  اـي نظـام    شـده بـ ه

تـرین مرحلـه، شناسـایی و بررسـی نقـاط      ). در تـدوین اسـتراتژي اولـین و مهـم    25ورزش کشور تدوین شده اسـت ( 

ی و مـدنظر قـرار نـدادن    تـوجه  روسـت. بـی  هایی است که سازمان مدنظر با آن روبه ها و تهدید قوت و ضعف، فرصت

ران، بـه برنامـه    کنندگان برنامه این موارد باعث شده است تا تدوین گـرا   هـاي آرمـان   هاي استراتژیک در نظام ورزش ایـ

خصـوص قـوانین و مقـررات حـاکم بـر جامعـه و نظـام ورزش کشـور را         هاي اجرایی برنامـه، بـه   رو آورند و قابلیت

رـوري     سـازي آن  اصـلی عـدم پیـاده   مدنظر قرار ندهند، این یکی از دلایـل   ل از تـدوین    هاسـت. بنـابراین ض اسـت قبـ

اـ تحلیــل اسـتراتژیک، نقـاط قـوت، ضـعف، فرصــت        برنامـه  اـ و تهدیـد   هـاي اسـتراتژیک، ب هـا شناسـایی شــوند و    ه

اـران (   تحقق تدوین شود. در این زمینـه رحـیم  هاي منطقی و قابل استراتژي ا و همک ) کمبـود شناسـایی دقیـق    2005نیـ

) 2010). همچنـین کـاتر و پـاکو (   19ها عنـوان کردنـد (   سازي استراتژي لات اصلی و عمده را یکی از موانع پیادهمشک

رین مـانع در   نشدن تجزیه و تحلیل استراتژیک به طور مناسـب را مهـم  ها، انجام سازي استراتژي با بررسی موانع پیاده تـ

دوین چشـم  1383حقی ( ). همچنین نجفی5ها بیان داشتند ( بخش تدوین استراتژي هـاي   انـداز و اسـتراتژي  ) گفت تـ

هـاي نظـام ورزش کشـور قبـل از      شود استراتژیست ). لذا توصیه می32ها است ( اجرانشدنی از موانع اجراي استراتژي

اـنه و منطقـی و بـا          تدوین استراتژي ها به تجزیه و تحلیل محیط درون و بیـرون سـازمان بپردازنـد و بـا نگـاه کارشناس

  گرایی تدوین کنند. اي دور از هرگونه آرمان هاي اجرایی آن، برنامه گرفتن زمینهدرنظر

اـده  ترین موانع پـیش مانع به عنوان مهم 24مانع از  5گونه که ملاحظه شد،  همچنین همان اـزي اسـتراتژي   روي پی هـا   س

  ). این موانع عبارت بودند از:7در نظام ورزش کشور شناسایی شدند (جدول 

  ها   سازي استراتژي قاد اندك برخی مدیران براي پیادهتعهد و اعت .1

 سالاري اندك در تعیین مدیران ورزشی  شایسته .2

 هاي استراتژیک ) متناظر با برنامهaction planهاي عملیاتی ( عدم تدوین برنامه .3

 محوري در مدیران و نظام ورزش ایران   ضعف فرهنگ برنامه   .4

  بندي و تخصیص اعتبارات  بودجهها در  توجهی به اجراي استراتژيبی .5

  هاي زیر را ارائه کرد: توان پیشنهادات یا راهکار بنابراین با عنایت به هدف مطالعه حاضر می

ی     سـازي اسـتراتژي   با توجه بـه اینکـه تعهـد و اعتقـاد انـدك مـدیران بـراي پیـاده         .1      توانـد ناشـی از    هـا کـه خـود مـ

دیران ورزش ـ  شایسته د و       ی کشـور باشـد، جـزء مهـم    سالاري اندك در تعیین مـ تـرین موانـع ایـن مطالعـه قـرار گرفتنـ
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اـي اسـتراتژیک نظـام ورزش کشـور، بـه وزارت ورزش       همچنین با توجه به نقش مضاعف مدیران در اجراي برنامه ه

هاي اصولی و مناسـب را مـدنظر قـرار دهـد      شود جهت انتخاب مدیران کارا و اثربخش، شاخص و جوانان توصیه می

دین وسـیله ایـن معضـل و نیـز        حراز پستو شروط ا هاي مدیریتی در سطوح مختلف ورزش ایران را تعیین کند تـا بـ

  معضل عدم ثبات مدیریت تا حدودي برطرف گردد.

ازي متـوازن (      هاي آموزشی جهت آشنایی مدیران با ابـزار  کلاس .2 ارت امتیـ بـراي تـدوین    BSC،(1هـایی همچـون کـ

 ها توسط وزارت ورزش و جوانان در نظر گرفته شود. راستاي اجراي استراتژيهاي عملیاتی، در  هرچه بهتر برنامه

ه برنامــه   .3 محـوري و نیــز کـاـر گروهـی در نظــام ورزش کشـور، وزارت ورزش و جوانــان بــا     جهـت تـرـویج مقولـ

اـت و فنـاوري و...) بـه          همکاري نهاد هاي مربوط و ذینفـع خـود (وزارت آمـوزش و پـرورش، وزارت علـوم، تحقیق

 محوري و کار گروهی بپردازد. و ترویج فرهنگ برنامهآموزش 

هـاي نظـام ورزش    هـا و سـازمان   ریزي است، بنابراین به مدیران و رؤساي فدراسـیون  ستون فقرات هر برنامه  بودجه .4

رـ لوحـه کـار خـود قـرار دهنـد و در           شود جهت اجراي هرچه بهتر استراتژي کشور توصیه می الی را س هـا انضـباط مـ

تـراتژي  شده براي پیادهبینییص منابع لازم و پیشتأمین و تخص هـا تـلاش کننـد. چراکـه تـلاش مـدیران در        سازي اس

 هاي زمانی را جبران کند. رخی دورهتواند عدم تخصیص بودجه دولتی در ب خصوص درآمدزایی می
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Abstract 
The aim of this study was to rank and analyze the barriers to implementing 
strategies in the sports system. For this purpose Analytical Hierarchy Process was 
used. Participants in this study compromised experts and scholars who were 
familiar with the strategic management in the formulation or implementation of the 
strategies involved in the sport (n =21). in order to provide couples with the scale 
AHP and confirm its validity by 6 experts. The weighting and ranking of barriers 
were identified by the Expert Choice software. Expert Choice software output 
analysis showed that the barriers to transition strategies with weighted (307/0) is 
the most important components in advancing the sport implementation strategies. 
Results also showed that at level 3 hierarchical tree, the lack of meritocracy in 
sports management (weight 284/0), the most important part of the infrastructure, 
the lack of attention to executive function of strategic plans in formulation stage 
(Idealist program) (weight 228/0), The main obstacle to the formulation of 
strategies, the commitment and belief of the few managers to implement strategies 
(weight 32/0), the main obstacle to the implementation of transition strategies 
neglect strategies in implementation in allocation of budget funds (weight 229/0),  
The main obstacle is the strategies implementation stage. 
The findings of this study can be a source of solutions for strategic programs 
formulators and performers in the sports organizations. 
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