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ABSTRACT 

This research is done with the aim of recognizing internal and external factors which 

are influential on exporting sportive commodities and the expansion of this export 

activity. From methodological point of view, this research is practical and descriptive-

measureable. In qualitative method, profound interviews and in quantitative 

method a quantitative-reading based questionnaire is used. Statistical society of this 

research include the elites of sport economy. To choose a sample volume in 

qualitative interviews, we used the method of theoretical sampling. Due to 

uncertainty of the society’s volume, 384 people are picked up purposefully and by 

random. Analyzing the results is done by P.L.S software using structural equations. 

The results demonstrate that internal and external factors are influential on 

exporting sportive commodities with 0.526 and 0.407 impression ratios respectively. 

These results confirm that this structural model is adequate. On the whole and 

considering the findings of the research, internal influential factors on expanding the 

export of sportive commodities include: recognizing and reinforcement of internal 

factors via financial support, theoretical and technical backing, innovation in 

presenting services and communications, possessing strategy and external 

influential factors include assembling intense substructures for exporting goods, 

establishing commercial and political links and strategic alliance with other countries 

which could be influential on the export of sportive commodities. 
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 چکیده

 یورزش یموثر بر توسعه صادرات کالاها یو خارج یعوامل داخل ییپژوهش با هدف شناسا نیا

است.  یشیمایپ - یفیاز نوع توص یو از نظر روش شناس یپژوهش، کاربرد نیصورت گرفت. ا

اده شده استف یکم -یفیعوامل موثر بر توسعه صادرات، از روش ک ییشناسا یپژوهش برا نیدر ا

انتخاب حجم نمونه  یبوده است. برا یشامل نخبگان اقتصاد ورزش قیتحق یاست. جامعه آمار

نامعلوم  لیپژوهش به دل یکم یاستفاده شد. نمونه آمار ینظریریگنمونه وةیاز ش ،یفیمصاحبه ک

وش به ر جینتا لیو هدفمند انتخاب شدند. تحل یتصادف نفر به صورت 314بودن حجم جامعه، 

 625/1اثر  بیبا ضر ینشان داد عوامل داخل جنتای. شد انجام PLS فزاربا نرم ا یمعادلات ساختار

که  گذاردیم ریتأث یورزش یتوسعه صادرات کالاها یبر رو 411/1اثر  بیبا ضر یرونیو عوامل ب

پژوهش،  یها افتهیو با توجه به  ی. به طور کلکند یم دییرا تأ یمناسب بودن برازش مدل ساختار

در ارائه  ینوآور ،یو فن یعلم ،یمال یبانیپشت رینظ یداخل رگذاریتأث عوامل تیو تقو ییشناسا

 یهارساختیز یاز جمله فراهم ساز یو عوامل  خارج یخدمات و ارتباطات، داشتن استراتژ

 یورهاکش ریبا سا یراهبرد یو اتحادها یاسیو س یتجار یوندهایپ یصادرات و برقرار یبرا یقو

 .گذاردیم ریتأث یورزش یلاهابر توسعه صادرات کا ایدن

 .ایراناهواز،  ، چمران اهواز دیدانشگاه شه ، دانشکده علوم ورزشی،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1

 .رانیچمران اهواز ، اهواز، ا دیدانشگاه شه ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد گروه استادیار .2

 .رانیچمران اهواز ، اهواز، ا دیدانشگاه شه ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد گروه دانشیار .3

 .رانیچمران اهواز ، اهواز، ا دیدانشگاه شه ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد گروه استادیار .4

 

 مقاله پژوهشی
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 مقدمه 
طور که آگاهی و توجه به اهمیت موضوع صادرات است و همانترین مؤلفه بازآفرینی اقتصاد امروزه رشد صادرات مهم

در کشورهای توسعه یافته وجود دارد، تقریباً در تمام کشورهای در حال توسعه نیز موضوع توسعه صادرات در اولویت 

ی ورهاهای مهم توسعه یافتگی در کش(. از طرفی دیگر صادرات کالا یکی از شاخص1های دولت قرار دارد )گذاریسیاست

پذیر نفت در تواند با تکیه بر اقتصاد تک محصولی و آسیبپیشرفته است. ایران به عنوان یک کشور در حال توسعه نمی

اقتصاد و تجارت جهانی نقش مهمی را ایفا نماید، لذا برای توفیق در توسعه اقتصادی و برقراری یک ارتباط منطقی و 

یر نفتی باید سریعاً اقتصاد خود را در ابعاد گوناگون با تغییر و تحولات ارگانیک با تجارت خارجی و توسعه صادرات غ

های اخیر، موجب افزایش ضرورت سازی اقتصادها در دهه(. در این راستا تشدید جهانی2جهانی هماهنگ و منطبق نماید )

ر، ضرورت اهمیت آگاهی سازی کسب و کاها در عملیات صادرات شده و این گرایش به جهانیها و تولیدیحضور بنگاه

(. ورزش به عنوان یک صنعت، یکی از صنایع متنوع در 3ها را در بازارهای خارجی افزایش داده است )از رفتار تولیدی

دنیای تجارت است. به لحاظ اقتصادی، یکی از عوامل مهم برای احیای اقتصاد ملی در بسیاری از کشورها است. بسیاری 

های جسمانی هستند. با گسترش فرهنگ ورزشی جدید تجربه فرهنگ جدید و رونق فعالیتاز کشورهای صنعتی در حال 

در این کشورها، مصرف کالاهای ورزشی نیز افزایش خواهد یافت که به نوبه خود باعث استفاده چندگانه از کالاها و 

ی ورزشی هستند که نقش مهمی المللی زیادی در تجارت و تولید کالاهاهای بین(. گروه4تجهیزات ورزشی خواهد شد )

و... که  1و نیوبالانس 1، آمر5، آسیکس6، فیلا4، بنتون3، ریبوک2، آدیداس1در صادرات و واردات این اقلام دارند. مانند نایک

 مطرح اقتصادی موضوعات از ورزشی کالای تجارت و ورزش (. صنعت6باشند )های مشهوری در این عرصه مینام

 آن دامنه دهد ومی تشکیل را گوناگون هایشاخه با صنعتی مهم هایاز حوزه یکی اکنون ورزشی کالاهای تولید باشد،می

برگزاری  ورزشی، مراکز و هاشرکت ورزشی، چون جهانگردی اقتصادی هایبخش شود. درمی ترگسترده هرروز

 اقتصادی هایحوزه ترینمهم از رزشو خود و سرانجام هاباشگاه تبلیغات، فراغت، ورزشی، اوقات بزرگ هایهمایش

 2تا  6/1دهد که سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی کشورها بین (. مطالعات نشان می5اند )با ورزش مرتبط

، 2112رسیده است، که در مقایسه با سال  2113تریلیون یوان در سال  1/1باشد. خروجی صنعت ورزش چین به درصد می

 53/1بیلیون یوان بوده است که  3/365، ارزش افزوده 2113چنین در سال نشان داده است. همدرصد افزایش  31/11

دهد که درآمد تولید شده در بازار جهانی درصد تولید ناخالص داخلی را به خود اختصاص داده است، آمارها نشان می

                                                           
1 . Nike 
2 . Adidas 
3 . Reebok 
4 . Benetton 
5 . Fila 
6 . ASICS 
7 . Amer 
8 . New Balance 
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صادرات کالاهای رزش و اقتصاد ورزشی، (. در صنعت و1میلیارد دلار آمریکا بوده است ) 15، حدود 2113ورزش در سال 

 ای دارد. همچنیناست که در افزایش رشد اقتصادی کشورها نقش ویژه این صنعتهای ورزشی، یکی از مهمترین بخش

های اقتصادی، لزوم توجه به این بخش از صنعت به دلیل اتکای ایران بر اقتصاد تک محصولی و نجات از فشارها و بحران

در آمار سایت سازمان (. 1آن نیز فراهم است، بیش از پیش مورد نیاز است )رفیت شکوفایی و توسعه ورزش کشور که ظ

 3دهم درصد، پوشاک ورزشی  2ما از صادرات کفش ورزشی  کشور سهم 2115تجارت جهانی آمده است که در سال 

ادرات داشته که در مقابل صادرات هزار دلار ص 131میلیون و  32در این مدت حدود  کشور ایرانصدم درصد بوده است. 

ه روند کشمار میشورهای ژاپن، انگلیس، آلمان و امریکا بازارهای عمده لوازم ورزشی به. کجهان رقم قابل توجهی نیست

(. بنابراین کشور ایران در بازارهای 2111)بانک جهانی، درصد از سهم این بازار را در اختیار دارد.  5/41امریکا به تنهایی 

های مطلوب در خصوص صادرات کالاهای ورزشی فاصله زیادی دارد. در عرصه المللی هنوز با پارامترها و شاخصنبی

گیری توان فشارهای سیاسی بین المللی و سختگردد، تنها نمیچه مانع حضور کالاهای ورزشی ایرانی میالمللی از آنبین

ا را بهانه قرار داد، بلکه عوامل داخلی نظیر نبود تحقیقات بازاریابی، ای از کشورهی کالاهای ورزشی در پارهدر راه عرضه

الا بودن بندی و کیفیت مناسب، ب، ضعف در آمادگی فنی و تکنولوژی، نبود بستهتعرفه صادراتی عدم تخصیص مناسب

در بازارهای منطقه قیمت تمام شده و ضعف در نوآوری در ارائه خدمات و ارتباطات و .... باعث شده است که رقبا حتی 

 از تولیدکنندگان داخلی پیشی گیرند.  

شی از جمله مهماز آن صادرات کالاهای ورز سوب جایی که  شورهای دنیا مح صاد ک ترین پارامترها در بخش خارجی اقت

ست سیا صورت مبنایی برای  سی گردیده و به  سیا ر دگذاری در این بخش مدنظر قرار دارد و به عنوان یکی از ابزارهای 

صاد در غالب راهبردها و برنامه صادرات بعد خارجی اقت شناخت عوامل داخلی و خارجی که بر  سعه قرار دارد،  های تو

اثرگذار هستتتند، بستتیار مهم و ضتتروری استتت. عوامل زیربنایی داخلی و خارجی بستتیاری در ایجاد توستتعه و تقویت 

 ها وجود دارند. الملل در کشورها و شرکتصادرات بین

دهد که تاکنون تحقیقات کمی درباره شناسایی عوامل داخلی و خارجی موثر بر توسعه سی مطالعات گذشته نشان میبرر

چه در این زمینه انجام شده است بیشتر آمار و ارقام صادرات کالاهای صادرات کالاهای ورزشی انجام شده است و آن

( با 1331تحقیق خدادادی و همکاران ) اخل کشور نتایجورزشی بوده است. از این رو در راستای موضوع پژوهش در د

 تولید و جمعیت اثر که دهدمی موضوع اثر تحریم بر تجارت ایران و شرکای عمده تجاری در صنعت ورزشی نشان

 هایتحریم قرقیزستان منفی بوده، و روسیه غیر به ارز نرخ بوده، مثبت و منفی کشورها تمام ترتیب در به داخلی ناخالص

بوده،  مثبت کشورها تمام در فعلی دوره قوی هایتحریم منفی بوده، قرقیزستان و قزاقزستان غیر به حاضر دوره ضعیف

 قزاقزستان چین، بر قبل دوره های قویتحریم و بوده منفی کشورها بقیه در چین از غیر به قبل دوره های ضعیفتحریم

ورزش  صنعت در شرکا با ایران تجارت صعودی روند پساتحریم، در دوران (.3است ) داشته منفی اثر قرقیزستان و

های بازاریابی که بازارگرایی بر قابلیت( نشان داد که 1331در این راستا نتایج تحقیق نوروزی و معصوم ) .شودمی بینیپیش

ج همچنین تأثیر نتای .اردهای بازاریابی بر مزیت رقابتی، قابلیت نوآوری و عملکرد صادرات تأثیر دتأثیر داشته و قابلیت
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همچنین نتایج تحقیق شهبازی و همکاران . (11) مزیت رقابتی و قابلیت نوآوری بر عملکرد صادرات را تأیید نموده است

های کارگیری مشوق( نشان داد که متغیرهای ادراک مدیر از بازار صادرات، دانش صادراتی، استراتژی صادراتی، به1331)

(، به بررسی تأثیر 1335(. در راستای موضوع پژوهش، رضایی )1گذارد )صادراتی تأثیر میصادراتی بر عملکرد 

های تولیدی و صادراتی پرداخت. نتایج مطالعه وی نشان الملل بر عملکرد صادراتی در شرکتهای بازاریابی بیناستراتژی

معناداری دارد. همچنین استراتژی کاملًا الملل بر عملکرد صادراتی تأثیر های بازاریابی بیندهد که استراتژیمی

 داری ندارد و استراتژی نسبتاً استانداردسازی بر عملکرد صادراتی تأثیرمعنیاستانداردسازی بر عملکرد صادراتی تأثیر معنی

طباقی تأثیر نداری بر عملکرد صادراتی دارد و همچنین استراتژی نسبتاً اداری ندارد، اما استراتژی کاملا انطباقی تأثیر معنی

( نشان 1336زاده )(. همچنین تجزیه و تحلیل نتایج پژوهش مفردی و شیخ11داری بر عملکرد صادراتی ندارد )معنی

( نوسانات و تغییرات مداوم نرخ 1ترین موانع توسعه صادرات از دیدگاه صادرکنندگان به ترتیب شامل: دهد که عمدهمی

( نداشتن تفکر جهانی 3ریزی راهبردی برای نفوذ و ورود به بازارهای جهانی، امه( وجود نداشتن برن2بهره و نرخ ارز، 

( 1ترین راهکارهای توسعه صادرات از دیدگاه صادرکنندگان به ترتیب شامل: ها و عمدهشدن بین مدیران شرکت

برخورداری از مهارت ( 2برخورداری از امکانات حمل و نقل مناسب و مجهز زمینی و دریایی و غیره جهت صدور کالا، 

های پیشرفته ( برخورداری از زیرساخت3و دانش فنی در زمینه تولید محصولات مرغوب و با کیفیت جهت صادرات، 

 (1334پژوهش شوقی و همکاران ) (. نتایج12باشند )نظام بانکی و نظام ارتباطات در داخل کشور جهت صادرات می

 هایزیرساخت فنی، دانش و تکنولوژی بازاریابی، هایپژوهش اولیه، مواد مالی، منابعاولویت تبلیغات،  ترتیب به داد نشان

 مرتبط صنایع وجود دولت، نقش و حمایت راهبردی، نگرش المللی، بین شدت رقابت محصولات، کیفیت نیاز، مورد

 (.  2اند )عوامل موثر بر صادرات کالاهای ورزشی شناخته شده بعنوان

( 2111) و همکاران گراکا قیتحق جینتا در خارج کشور انجام شده است. یمتنوع قاتیتحق ،موضوع پژوهش یدر راستا

 شرفتهیپ یهایصادرات فناور زانیدارد. م یصادرات نقش مهم شیو افزا یفناورانه در توسعه اقتصاد ینشان داد که نوآور

سطح محصولات ورزشی با فناوری بالا عامل تعیین  رو کشورها است. از این یمهم توسعه اقتصاد یهااز شاخص یکی زین

غلامزاده (. همچنین 13کننده سطح توسعه اقتصادی و اجتماعی یک کشور و نوع نقش آن کشور در اقتصاد جهانی است )

ی بخش ( در تحقیق خود با عنوان ورزش به عنوان یک صنعت در فنلاند به بررسی علایم اقتصادی، کمک و توسعه2115)

دهد که متوسط تولید ناخالص داخلی بخش ورزشی در فنلاند بیش ش به عنوان یک صنعت پرداخت. نتایج نشان میورز

درصد توسط تولید  1درصد آن توسط خدمات و  33از دو میلیارد و یکصد و هشتاد میلیون یورو است که به طور متوسط 

درصد در سطح  3/3 لی به طور متوسط درکتحلیل  باشد، تولید ناخالص داخلی در بخش ورزشی در تجزیه وکالا می

های نوآور در ( حاکی از آن است که اثر ایجاد ظرفیت2115نتایج تحقیق اورا و همکاران ) .(4) نعت رشد یافته استص

(، در تحقیق 2113) فندری(. همچنین آ14کسب و کارهای کوچک و متوسط بر عملکرد صادراتی، مثبت و معنادار است )

ی تجاری را مورد بررسی قرار کشورهای عمدهالمللی بین گراییهای ورزشی، تخصصعنوان، تجارت جهانی کالاخود با 

درصد از تجارت کالاهای ورزشی جهانی  34-35مختلف ورزشی و محصولات  35کشور،  41های ی دادهداد. مجموعه
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صادرات به واردات و موقعیت کشورها در بازار نسبت ی . پس از مطالعهدهدرا پوشش می 1334–2114های بین سال

فتا )ایالات متحده آمریکا، مکزیک و کانادا( معرفی نکشورهای آسیا، اروپا و  جهانی مناطق تجاری مهم کالاهای ورزشی

چین، هنگ کنگ، ایالات متحده آمریکا و فرانسه و کالاهای ورزشی عبارتند از:  شدند. همچنین، صادر کنندگان عمده

، آلمان، فرانسه، بریتانیا و ایتالیا. آسیا، اروپای شرقی و کشورهای در حال آمریکا،ژاپنکنندگان عمده ایالات متحده وارد

نشان داد که ( 2111پژوهش غلامزاده )نتایج همچنین  .(16) باشندکالاهای ورزشی را دارا می ظهور یک تعادل در تجارت

درصد از کل تجارت جهانی را به خود اختصاص  2/1فزایش داده و بیش از کار را ا تجارت کالاهای ورزشی میزان کسب و

ی کالاهای ورزشی، کشورهای صنعتی کنندهترین صادر کننده و وارداست که مهم از این داده است. همچنین نتایج حاکی

 (. 15) باشندو توسعه یافته می

کنند، اما برای توسعه صادرات کالاهای ورزشی استفاده می های خودامروزه بیشتر کشورهای توسعه یافته از تمام پتانسیل

های بالای صادراتی کالاهای ورزشی، سهم کمی از دهد که کشورایران با وجود برخورداری از ظرفیتها نشان میبررسی

سعه، همچنان فا سوم تو صعودی آن از زمان برنامه  صله زیادی با بازارهای بین المللی را در اختیار دارد و با وجود روند 

هزار دلار صادرات داشته که  131میلیون و  32، 2115شرایط مطلوب دارد. طبق آمار سایت جهانی، کشور ایران تا سال 

د.  بررسی باشدر مقابل صادرات جهان رقم قابل توجهی نیست. بنابراین سهم ایران بسیار کمتر از استاندارد جهانی آن می

دهد که عوامل داخلی و خارجی زیادی توسعه صادرات کالاهای ورزشی نشان می زمینه مبانی نظری و ادبیات تحقیق در

تواند بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی تأثیر بگذارد. از این رو محقق با توجه به مبانی نظری تحقیق از مدل عوامل می

در نهایت بتواند این عوامل را شناسایی داخلی و عوامل خارجی موثر بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی استفاده کرده تا 

 و میزان تأثیرگذاری هر یک را بسنجد. 

 روش شناسی تحقیق
این پژوهش باشد. هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل داخلی و خارجی موثر بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی می

کمی  -است. در این تحقیق از روش کیفی پیمایشی  - از نوع توصیفی روش شناسیکاربردی و از نظر  پژوهشیک 

استفاده شده است. در روش کیفی از روش مصاحبه عمقی و در روش کمی از ابزار پرسشنامه مبتنی بر مطالعه کیفی استفاده 

شده است. جامعه آماری تحقیق شامل نخبگان اقتصاد ورزشی بوده است. با توجه به این که این پژوهش در دو بخش 

م شد، در بخش اول که مطالعه کیفی است، به منظور طراحی مدل مفهومی تحقیق، جامعه آماری پژوهش، جداگانه انجا

شرکت صادرکننده کالا و تجهیزات ورزشی کشور و اساتید دانشگاهی صاحب پژوهش  32نخبگان اقتصاد ورزشی )مدیران 

ز شود، جامعه نیاری مدل تحقیق پرداخته میدر حوزه بازاریابی و اقتصاد ورزشی( هستند. در بخش دوم که به آزمون آم

برای  نظری استفاده شد.گیرینخبگان اقتصاد ورزشی هستند. برای انتخاب حجم نمونه مصاحبه کیفی، از شیوه نمونه

پرسشنامه توزیع گردید. ابزار گردآوری  314که جامعه نامعلوم بود، تعداد انتخاب حجم نمونه پرسشنامه کمی با توجه با این

ها پرسشنامه بود. پس از مصاحبه دقیق با نخبگان اقتصاد ورزشی و به کارگیری روش تحلیل محتوای کیفی عوامل داده

های مربوط به هرکدام از آنها استخراج شد. برای داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی و شاخص
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است. به این ترتیب، در این پژوهش به منظور اطمینان از  برآورد روایی پرسشنامه از روش روایی صوری استفاده شده

ها و عوامل اولیه موثر بر توسعه صادرات با مصاحبه و مرور پیشینه تحقیق گیری، پس از آن که شاخصدقت وسیله اندازه

ند از تنی چمشخص شد، پرسشنامه اولیه تدوین شده است. در ادامه، پرسشنامه مذکور به رویت اساتید راهنما، مشاور و 

گیری را از نظر محتوایی اعتبار سنجی کرده و پیشنهادهایشان را ارائه دهند. این خبرگان صادرات رسید تا وسیله اندازه

 11عامل و تعداد  2گویه(، عوامل خارجی )شامل  61عامل و تعداد  12پرسشنامه در سه قسمت عوامل داخلی )شامل 

گویه( تنظیم گردید. در نهایت مقدار پایایی  5درات )شامل یک عامل و تعداد های مربوط به توسعه صاگویه( و مؤلفه

نفر توزیع شد که تعداد  314ترکیبی، روایی واگرا و همگرا پرسشنامه  مطلوب برآورد شد. در ادامه پرسشنامه نهایی را بین 

های نمونه از آمار توصیفی استفاده زهمنظور سازمان دادن، خلاصه کردن و توصیف انداپرسشنامه جمع اوری گردید. به 322

س  نسخه دو انجام شده است. 3شد. تحلیل نتایج این مطالعه به روش معادلات ساختاری با نرم افزار پی ال ا

 های پژوهشیافته
شناختی افراد نمونه از قبیل جنسیت، سن، تأهل، تحصیلات و وضعیت اشتغال در جدول شماره برخی اطلاعات جمعیت

 است.یک آمده 
 شناختی افراد نمونههای جمعیتـ توصیف برخی ویژگی1جدول 

شناختیهای جمعیتویژگی متغیر   درصد فراوانی  فراوانی  

درصد 8/14 151 زن جنسیت   

درصد 2/52 168 مرد  

53ـ55 سن  درصد 5/16 111   

56ـ13 درصد 5/55 138   

11ـ15 درصد 1/15 15   

16ـ53 درصد 5/1 11   

بالابه  51 درصد 5/2 8   

درصد 5/11 155 مجرد تأهل  

درصد 4/58 181 متأهل  

سطح 
 تحصیلات 

دیپلمدیپلم و فوق درصد 1/1 6   

درصد 6/13 51 لیسانس  

لیسانس فوق درصد 2/15 151   

درصد 1/11 115 دکترا  

وضعیت 
 اشتغال

درصد1 21 مدیر تولیدی   

درصد 58/58 188 هیئت علمی و مدرس دانشگاه   

درصد 83/23 64 دانشجو   

درصد 83/11 58 سایر  

 

                                                           
9. PLS 
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 نتایج بخش کیفی 

ژوهش، هدف پ. بنیاد استفاده شده استبنیادی و رویکرد آن کیفی است که از راهبرد داده -ماهیت این پژوهش، اکتشافی

مطالعات نظری موجود  مند وهای نظامهایی استتت که با استتتفاده از مصتتاحبهدستتتیابی به مدل پارادایمی براستتاس داده

شده ست که طی چند . اندگردآوری  ستفاده از راهبردهایی ا شی با ا صادرات کالاهای ورز سعه  سی عوامل مؤثر بر تو برر

شتتوند و این پیامدها همان نتایجی هستتتند که بررستتی عوامل موثر بر توستتعه مرحله کدگذاری به پیامدهایی منجر می

شی به آن منجر  ستراوس و کوربین )در این پژوهش، از طرح نظام. شوندمیصادرات کالاهای ورز ( 2111مند راهبرد ا

های گذشتتته در این زمینه، به مند پژوهشای و مرور نظاماستتتفاده شتتده استتت. مرحله اول با استتتفاده از مطالعن کتابخانه

های صادرکننده وزه ) مدیران شرکتنفر از متخصصان این ح 32 ای برای انجام مصاحبه باهای نیمه باز و نیمه بستهسؤال

شده  شی( منتج  صاد ورز صاحب پژوهش در حوزه بازاریابی و اقت شگاهی  ساتید دان شور و ا شی ک کالا و تجهیزات ورز

ست ساس طرح نظام .ا سه مرحله کدگذاری باز، بنیاد، برای تحلیل دادهمند نظریندادهبر ا شده باید  های کیفی گردآوری 

   .ام شود تا در نهایت، پارادایمی منطقی یا تصویری عینی از نظرین خلق شده ارائه شودمحوری و انتخابی انج

شد. در این مدل عامل نهفته عوامل نهفته در این آزمون با روش تحلیل مؤلفه ستخراج  صلی و چرخش واریماکس ا های ا

 ریزه بدست آمد. رح سنگط 1و نمودار  2در جدول شماره  1در آزمون با توجه به ارزشهای ویژه بالاتر از 

صل در جدول  شان داد که ارزش 2نتایج حا شده کلی با ارزش ویژه بالاتر از یک را در این آزمون ن های واریانس تبیین 

بارت از  یب ع به ترت ، 215/1، 311/1، 335/1، 331/1، 641/1، 133/1، 131/2، 111/2، 114/21ویژه پس از چرخش 

قدار  112/1، 165/1، 153/1، 114/1 کدام م که هر  ند  ، 152/2، 361/2، 366/3، 113/3، 516/4، 141/4، 111/1بود

درصتتتد کل واریانس  116/56درصتتتد واریانس آزمون و در مجموع  333/1، 213/2، 411/2، 422/2، 113/2، 125/2

 کنند.متغیرهای آزمون را تبیین می

 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

                             8 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

132 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی بیست ویکم)  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

 عامل اولیههای ویژه بالاتر از یک برای سیزده ارزش -2جدول شماره 
 

 شیب دامنه متغیرها در این آزمون در نمودار یک نشان داده شده است.

 
 نمودار شیب دامنه متغیرهای آزمون -1نمودار شماره 

 میزان چرخش مجموع مجذورات میزان استخراج مجموع مجذورات مقادیر ویژه عوامل

درصتتتتتد  کل

 واریانس

درصتتتد 

 تجمعی

درصتتتتتد  کل

 واریانس

درصتتتتد 

 تجمعی

درصتتتتد  کل

 واریانس

درصتتتتد 

 تجمعی

 515/11 515/11 111/1 632/41 632/41 111/21 632/41 632/41 111/21 پشتیبانی

 415/11 111/5 141/4 515/43 114/3 111/2 515/43 114/3 111/2 گذاریصحه

 151/26 514/5 516/4 661/45 363/2 131/2 661/45 363/2 131/2 خدمات

 635/31 316/6 113/3 113/43 621/2 133/1 113/43 621/2 133/1 استراتژی

 331/36 152/4 366/3 311/61 232/2 641/1 311/61 232/2 641/1 نهادها

 516/33 211/4 361/2 335/63 126/2 331/1 335/63 126/2 331/1 فضا

 132/43 141/4 152/2 211/66 335/1 335/1 211/66 335/1 335/1 فنی

 321/41 136/4 125/2 156/61 134/1 311/1 156/61 134/1 311/1 شرایط بازار

 114/62 111/4 113/2 312/61 141/1 215/1 312/61 141/1 215/1 سرمایه انسانی

 616/66 611/3 422/2 414/51 612/1 114/1 414/51 612/1 114/1 حمایت ها

 113/63 616/3 411/2 133/52 643/1 153/1 133/52 643/1 153/1 اقتصادی

 213/52 133/3 213/2 653/53 631/1 165/1 653/53 631/1 165/1 نوآوری

ست تجارت  سیا

 خارجی
112/1 462/1 116/56 112/1 462/1 116/56 333/1 112/2 116/56 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

                             9 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

133 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی بیست ویکم)  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

 

 هابررسی نرمال بودن داده

شدداده عیبودن توز یعیطب نییتع یبرا ستفاده  سمیرونوف ا ساس این . ها از آزمون کولموگروف ا ع وقتی توزی آزمون،برا

 یرهایآزمون نشتتان داد که تمام متغ نیا جیباشتتد. نتا 16/1از عدد بحرانی در ستتطح  شتتتریب Pطبیعی استتت، که مقدار 

 ارائه شده است. دوآزمون در جدول  نیا جی. نتاباشندیم یعیطب ریغ عیتوز یدارا یرگیاندازه

 پژوهش ینرمال داده ها عیتوز نییتع یبرا رنوفیاسم -آزمون کلموگراف -5جدول

 مولفه ها zمقدار  سطح معناداری

111/1  613/2  پشتیبانی مالی، علمی و فنی 

111/1  113/2 گذاری ورزشکاران و متخصصین مشهورصحه   
111/1  311/1  نوآوری در ارایه خدمات و ارتباطات 

111/1  135/1 ها در خصوص استراتژی و ساختارتوانمندی بنگاه   

111/1  441/2  نهادهای بخش خصوصی و تعاونی 

111/1  413/2  اندازه فضا و محیط بازار 

111/1  111/2  آمادگی فنی و تکنولوزی 

111/1  151/2  شرایط بازار 

111/1  311/2  سرمایه انسانی 

111/1  613/2 های نهادهای دولتیها و مشوقحمایت   

111/1  156/2  شرایط اقتصادی 
111/1  312/1  نوآوری در محصول 

111/1  511/1  پیوندهای تجارت و توانمندی در اقتصاد بین المللی 

111/1  311/2 های تجارت خارجیسیاست   

111/1  133/1  توسعه صادرات 

 

( موسیو ا زرلی)ل انسیکووار یافزارهانرمال بوده است و استفاده از نرم ریشده غ یجمع آور یهاداده کهنیبا توجه به ا

 یایزااز م یکیشود، چون یال اس نسخه دو استفاده م یاز نرم افزار پ نیبنابرا ،باشدیها مداده محور منوط به نرمال بودن

 (.  11) باشدینرمال م ریغ یهاداده لینرم افزار تحل نیا یاصل
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 در حالت استاندارد توسعه صادرات کالاهای ورزشیبر  عوامل داخلیریتاث-1 شکل

 

 یدر حالت معنادار صادرات کالاهای ورزشی توسعهبر  عوامل داخلیریتاث-2 شکل
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محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک  625/1توسعه صادرات ورزشیسازه  یبرا R2مقدار  1با شکل  مطابق

، پژوهش یبرازش مدل ساختار یبررس ی. براسازدیم دییرا تأ ی( مناسب بودن برازش مدل ساختار51/1و  33/1، 13/1)

شکل یحالت معنادار)  t-valuesریهمان مقاد ای Zیمعنادار بیضرا اریاز مع ست. همانگونه که در  شده ا ستفاده   2( ا

شاهده م ضریم ست که با توجه به ا 411/21یدار یمعن بیشود  شده ا سبه  قرارگرفته  ±35/1از  شتریدر بازه ب نکهیمحا

که  یاریمع نیت آخریدارد. در نها یمثبت و معنادار ریثأت توسعه صادراتبر  عوامل درونیکرد که  انیب تواناست لذا می

زای توسعه صادرات سازه درون Q2که مقدار  یاست. از آنجا Q2مدل  ینبیشیقدرت پ اریگردد، مع یلازم است بررس

سازه را دارد و برازش مناسب مدل  نیمدل در خصوص ا ینبیشینشان از قدرت پ نیبرآورد شده است، ا 262/1ورزشی

درصد  126/1زانیبه م عوامل درونیریاستاندارد شده بتا متغ بین براساس ضری. همچنکندیم دییپژوهش را تأ یساختار

 کند.یم نییرا تب توسعه صادرات ورزشی ریمتغ راتییاز تغ

-5شکل

 در حالت استاندارد توسعه صادرات کالاهای ورزشیبر  عوامل خارجیریتاث

 

 یدر حالت معنادار صادرات کالاهای ورزشیتوسعه بر  عوامل خارجیریتاث-1شکل
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شکل  مطابق شیسازه  یبرا R2مقدار  سه با  صادرات ورز سعه  سه مقدار  411/1تو ست که با توجه به  شده ا سبه  محا

ساختار51/1و  33/1، 13/1ملاک ) سب بودن برازش مدل  س ی. براسازدیم دییرا تأ ی( منا ساختار یبرر  یبرازش مدل 

ست. همانیحالت معنادار)  t-valuesریهمان مقاد ای Zیمعنادار بیضرا اریپژوهش، از مع شده ا ستفاده  گونه که در ( ا

شاهده م4شکل  ضریم ست که با توجه به ا 331/15ی دار یمعن بیشود  شده ا سبه   ±35/1از  شتریدر بازه ب کهنیمحا

ست لذا می صادراتبر  عوامل بیرونیکرد که  انیب توانقرارگرفته ا  نیت آخریدارد. در نها یمثبت و معنادار ریتاث توسعه 

زای ستتازه درون Q2که مقدار  یاستتت. از آنجا Q2مدل  ینبیشیقدرت پ اریگردد، مع یکه لازم استتت بررستت یاریمع

شی  صادرات ورز سعه  ست، ا 136/1تو شده ا شان از قدرت پ نیبرآورد  صوص ا ینبیشین سازه را دارد و  نیمدل در خ

به  یرونیعوامل بریاستاندارد شده بتا متغ بین براساس ضری. همچنکندیم دییپژوهش را تأ یبرازش مناسب مدل ساختار

 کند.یم نییرا تب توسعه صادرات ورزشیریمتغ راتییدرصد از تغ 531/1زانیم

 36/1و  16/1،  12/1کوهن ارزیابی کرد. طبق نظر کوهن مقادیر  F2توان اندازه اثر را با استتتفاده از برای هر مستتیری می

 کوهن از رابطه زیر محاسبه گردیده است.  f2گر اندازه اثر کوچک، متوسط و بزرگ است. مقدار به ترتیب بیان F2برای 

F2 = (R2Included – R2 Excluded) / (1- R2 Included) 

شاهده میهمان سه م سیطور که در جدول  سیر شود م ر عوامل درونی به توسعه صادارات ورزشی دارای اثر کوچک و م

 باشد.عوامل بیرونی به توسعه صادارات ورزشی دارای اثر متوسط می

 مقدار اندازه اثر -جدول سه

 R2 مسیر

Included 

R2 

Excluded 
F2 اندازه اثر 

464/1 مسیر عوامل درونی به توسعه صادرات  343/1  111/1  کوچک 

عوامل بیرونی به توسعه صادراتمسیر   464/1  341/1  221/1  متوسط 

 

 گیری بحث و نتیجه
 که منجر آیدمی شمار به هادولت مهم مقاصد از خارجی بازارهای در هااز فرصت استفاده و تجاری روابط برقراری امروزه

این پژوهش شناسایی عوامل  شد. هدف اصلی کشور خواهد اقتصاد آن بیشتر چه هر شکوفایی و ارزی درآمد کسب به

رود نتایج این پژوهش بتواند مدیران داخلی و خارجی موثر بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی بوده است که انتظار می

و مسئولین صنعت ورزش را در امر صادرات کالاهای ورزشی کمک نماید. نتایج نشان داد عوامل داخلی با ضریب اثر 

گذارد که مناسب بودن بر روی توسعه صادرات کالاهای ورزشی تأثیر می 411/1ریب اثر و عوامل بیرونی با ض 625/1

های اقتصادی کشور بر توسعه صادرات کند. نتایج نشان داد شرایط و برخی شاخصبرازش مدل ساختاری را تأیید می

صد از تغییرات توسعه صادرات در 113/1های اقتصادی به میزان کالاهای ورزشی تاثیر دارد. از این رو شرایط و شاخص

(، 1335(، غلامی و همکاران )1331کند. این یافته از پژوهش با نتایج خدادای و همکاران )کالاهای ورزشی را تبیین می

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

                            13 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

137 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی بیست ویکم)  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

، 21، 21، 22( همخوان است )2111( و غلامزاده )2114(، دی ویتا و کیاو )2115(، غلامزاده )1333نهاوندیان و افقهی )

بینی نرخ توان گفت که شرایط اقتصادی نظیر نوسانات غیرقابل پیشگونه میتبیین این یافته از پژوهش این (. در4، 3،  15

ارز، نااطمینانی از نرخ ارز، تابعیت شاخص تورم، رشد سرمایه موجود خالص کشور، وضعیت نرخ مخارج دولت، شاخص 

رخ ارز نگذارد.  به طور مثال کالاهای ورزشی تأثیر می گرا بر توسعه صادراتباز بودن اقتصاد به عنوان یک عامل درون

 یزانم ای که کم و کیف آن به طور مستقیم و غیر مستقیم در تعیینحلقه ،حلقه قوی ارتباط اقتصادهای ملی و جهانی است

 .ستثر امؤ نیز و عرضه و تقاضای اکثر کالاها و خدمات تأثیرگذار و بر عملکرد اقتصاد ملی صادرات کالاهای ورزشی

دیگر یافته پژوهش نشان داد که سرمایه انسانی در بخش عوامل داخلی بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی تأثیر دارد. از 

کند. این یافته از درصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می 531/1این رو سرمایه انسانی به میزان 

( همخوان است 1334( و بن حبیب و اسپیگل )1333(، نهاوندیان و افقهی )1335)پژوهش با نتایج  اکبری و همکاران 

توان گفت در صورت وجود نیروی کار متخصص، پرانگیزه و گونه می(. در تبیین این یافته از پژوهش این21، 23، 24)

زایش وامل موجب افدارای نگرش مثبت نسبت توسعه صادرات و به طور کلی نسبت به رشد و توسعه کشور، همه این ع

های ورزشی خواهد شد. بنابراین در بخش عوامل داخلی توسعه وری نیروی کار و به تبع آن افزایش توان رقابتی بنگاهبهره

شوند که پرورش این عوامل خود امری صادرات، عوامل تخصصی نظیر نیروی کار، پایه مزیت رقابتی پایدار محسوب می

ها بخواهند وضعیت رقابتی چه بنگاهگذاری مداوم بر روی آنهاست. به عبارت دیگر چنانمشکل بوده و نیازمند سرمایه

گذاری مداوم به خلق نیروی کار متخصص و شایسته نمایند. دیگر یافته پژوهش نشان خود را ارتقاء دهند بایستی سرمایه

ادرات کالاهای ورزشی تاثیر دارد. از های نهادهای دولتی در بخش عوامل داخلی بر توسعه صها و مشوقداد که حمایت

د. کندرصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می 154/1های نهادهای دولتی ها و مشوقاین رو حمایت

(. در تبیین این یافته از 1، 21( همخوان است )2115( و نهاوندیان و افقهی )2111این یافته از پژوهش با نتایج تریک )

ود خصادرات کالاهای ورزشی  از تولید و های حمایتی و تشویقیکشورهایی که با برنامهتوان گفت گونه میاین پژوهش

اند. به طور نمونه، تجربیات موفق کشور چین در عرصه تری داشتههای جهانی حضور فعالاند، در عرصهحمایت کرده

 بازی کرده است. چرا این کالاها رآیند توسعه صادراتدهد، دولت نقش مهمی در ف، نشان میکالاهای ورزشی صادرات

کالاهای و با حمایت هدفمند و مشروط، در یک دوره مشخص، سبب رشد صادرات عت خاص ورزش که با انتخاب صن

 کشورهای موفق در زمینه صادرات کالاهای ورزشیهای صادراتی که ترین مشوقشده است. اما مهم این صنعت پرطرفدار

های مالی های استرداد حقوق گمرکی، ایجاد صندوقهای مالیاتی و طرحدند، مواردی چون معافیت و تخفیفبه عمل آور

ایجاد دفاتر فعال در مراکز مهم  صادراتی، مشاوره و آموزش بازرگانی، اطلاعات ارائه ،و ارائه تسهیلات مالی با بهره کم

الی ، توسعه برند تجاری و اعتبار مکالاهای ورزشی دنیا، بازاریابی صادراتی و اعطای وام برای توسعه بازار ورزشی تجاری

تواند بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی تأثیر بگذارد. دیگر یافته پژوهش نشان داد که این کالاها می جهت صادرات

توسعه صادرات کالاهای ورزشی تاثیر دارد. از این رو نوآوری نوآوری در تولید و ارائه محصول در بخش عوامل داخلی بر 

 کند. این یافته از پژوهشدرصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می 516/1در تولید و ارائه محصول 
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(. 11، 16، 21)( همخوان است 1333(، نهاوندیان و افقهی )1331(، نوروزی و معصوم )2111با نتایج گراکا و همکاران )

ها نشان داد که لازمه ورود به بازار جهانی صادرات کالاها، توسعه صنایع پیشرفته است و توسعه نتایج بیشتر این پژوهش

این صنایع دانش محور، نیازمند توسعه فرهنگ نوآوری در تولید و ارائه محصول است. بنابراین برای دستیابی به قدرت 

نوآوری در فرایند تولید و عرضه و نیز در تنوع بخشی صادرات کالاهای ورزشی، وجود پذیری مناسب در صنعت رقابت

 در ورزشی، حضور محصولات طراحی در جدید هایورزشی، نوآوری محصولات بندیبسته های ورزشی، نحوهکالا

نی ان داد که آمادگی فورزشی و .... بسیار مهم و ضروری است. دیگر یافته پژوهش نش کالاهای المللیبین هاینمایشگاه

و تکنولوژیکی در بخش عوامل داخلی بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی تاثیر دارد. از این رو آمادگی فنی و تکنولوژیکی 

کند. این یافته از پژوهش با نتایج گراکا و همکاران درصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می 111/1

، 14، 16، 21( همخوان است )1334( و شوقی و همکاران )1335(، غلامی و همکاران )2115کاران )(، اورا و هم2111)

ترین عوامل در افزایش قدرت رقابتی و تسهیل در توان گفت یکی از مهمگونه می(. در تبیین این یافته از پژوهش این2

ترین فناوری در ی، ورود جدیدترین و علمیالمللی در عرصه صادرات کالاهای ورزشیابی به سهم بازارهای بیندست

های ناوریگیری از فبدیهی است کشورها تنها با اتکا به ابزارهای سنتی و بدون بهرهتولید و عرضه کالاهای ورزشی است. 

 توفیق لازم را به دست آورند. از این رو امروزه به صادرات کالاهای ورزشی توانند در صحنه رقابتجدید و رقابتی نمی

های به امری اجتناب ناپذیر تبدیل شده است. بر اساس گزارش محصولات ورزشیکارگیری فناوری در تولید کالاها و 

لا در با فناوری باورزشی ابتدایی از کمترین میزان رشد نسبت به صادرات کالاهای  ورزشی اعلام شده، صادرات کالاهای

ی در بخش عوامل داخلی بر و تعاون یبخش خصوص ینهادهاه . دیگر یافته پژوهش نشان داد کجهان برخوردار است

درصد از تغییرات توسعه  151/1ی و تعاون یبخش خصوص ینهادهاتوسعه صادرات کالاهای ورزشی تأثیر دارد. از این رو 

( 1336( و زرندی و همکاران ) 2111کند. این یافته از پژوهش با نتایج تریک )صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می

ها و بخش خصوصی در فعالیتها نشان از توجه ویژه به نقش تعاونی(. نتایج بیشتر این پژوهش1، 26همخوان است )

های و بخش هااغلب تعاونی های اقتصادی علیه کشور دارد. بنابراینهای صادراتی کالاهای ورزشی با توجه به تحریم

المللی اقدام کنند و با استفاده از های بینف، جهت حضور در نمایشگاهبا شناسایی کامل بازارهای هد توانندخصوصی می

. دیگر نتیجه پژوهش نشان داد که موفق عمل نمایند کالاهای ورزشیاین عامل در اعتلای نقش خود در توسعه صادرات 

ورزشی تاثیر دارد. در بخش عوامل داخلی بر توسعه صادرات کالاهای  و ساختار یها در خصوص استراتژبنگاه یتوانمند

درصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی  115/1 و ساختار یها در خصوص استراتژبنگاه یتوانمنداز این رو 

( و 1335(، رضایی )1331(، شهبازی و همکاران )1331کند. این یافته از پژوهش با نتایج نوروزی و معصوم )را تبیین می

توان گفت (. در تبیین این یافته از پژوهش این گونه می1، 11، 12، 25خوان است )( هم1335خورشیدی و همکاران )

 مشکلات اصلی در صادرات. به خوبی نمایان است صادرات کالاهای ورزشیخلاء رویکرد استراتژیک در بازاریابی امروزه 

 ت بازارهای مناسب و عدم تمایل بهبندی و عدم شناخبه ویژه مشکلات اصلی در زمینه بازاریابی، نحوه بسته این کالاها

ریتی هدفمند مدی ساختار شناختی، از مواردی هستند که برای حل آنها نیاز به استراتژی وگسترش بازاریابی و تکامل دانش
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ین ا اندیشه استراتژیک برای اصلاح این مسائل وجود نداشته باشد، توسعه بازار صادراتی و شود و تا تفکراحساس می

 های کشورهای مقصدها و محدودیتتحقیقات در بازارهای مقصد با توجه به سیاست پذیر نخواهد بود.نیز امکان کالاها

و تحقیق و بررسی پیرامون آنها از اقداماتی است که باید برای ورود به بازارهای جهانی صادرات انجام شود و این  أو مبد

به نابراین ب جامع و علمی، طراحی و به اجرا گذاشته شود. ایآن برنامه موضوع مستلزم برنامه استراتژیک بوده تا بر اساس

علمی نگریست و آن را طبق اصول صادرات پیش برد و به آن به عنوان یک رشته علمی  ایصادرات باید به عنوان پدیده

ورزشکاران  یگذارصحهه دیگر نتیجه پژوهش نشان داد ک .شود، نگریستتری در آن تعریف میکه روز به روز مفاهیم تازه

 یگذارصحهدر بخش عوامل داخلی بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی تاثیر دارد. از این رو  مشهور نیو متخصص

 کند. این یافتهدرصد از تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می 531/1 مشهورر نیورزشکاران و متخصص

ها (. نتایج این پژوهش14، 16( همخوان است )1336( و اورا و همکاران )2111)از پژوهش با نتایج گراکا و همکاران 

گذاری و تأیید کردن محصولات از طریق ورزشکاران بر مشتریان تأثیر نشان داد که شناخت عواملی که بتوانند با صحه

ها بتوانند از این طریق و به منظور جذب باشد تا آنهای صنعتی ضروری میبگذارند، برای ورزشکاران و مدیران سازمان

گذاری کرده و تمرکز مناسبی بر این عوامل داشته باشند. در تبیین این مشتری بیشتر جهت فروش محصولات خود، سرمایه

توان گفت که با درک بهتر رفتار خرید مشتریان و شناخت نحوه خرید مشتریان فعلی و گروه بالقوه این گونه می یافته

ر را فراهم آورد تا مدیران ها موجبات وفاداری مستممندی آنتوان در زمینه ارائه خدمات بهتر به جهت حفظ و رضایتمی

 مند گردد. شمار حاصل از حضور و خرید مشتریان بهرهاز مزایای بی

عه ی در بخش عوامل خارجی بر توسالملل نیدر اقتصاد ب یتجارت و توانمند یوندهایپدیگر نتیجه پژوهش نشان داد که 

درصد از  112/1یالملل نیدر اقتصاد ب یتوانمندتجارت و  یوندهایپگذارد. از این رو صادرات کالاهای ورزشی تاثیر می

( و خدادادی و 2111کند. این یافته از پژوهش با نتایج تریک )تغییرات توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می

های تجاری نامهانجام توافقهای این پژوهش (. از این رو و با توجه به یافته1، 11( همخوان است )1331همکاران )

های ارتباط مؤثر و مستمر بنگاه، عضویت کشورمان در سازمان جهانی تجارت، ک با برندهای معتبر ورزشی جهانیمشتر

های بین المللی بزرگ ارائه دهنده اتحادهای راهبردی با شرکت، تحقیقاتی جهانی کشور با مراکز پژوهشی و ورزشی

توانند از عوامل خارجی مهم و تأثیرگذار بر توسعه می روسیه و چین ،توافق برجام با اتحادیه اروپاهای ورزشی، کالا

صادرات کالاهای ورزشی باشند. یافته دیگر پژوهش نشان داد که سیاست تجارت خارجی در بخش عوامل خارجی بر 

عه درصد از تغییرات توس 161/1گذارد. از این رو سیاست تجارت خارجی توسعه صادرات کالاهای ورزشی تاثیر می

( و خدادادی و همکاران 2111کند. این یافته از پژوهش با نتایج گراکا و همکاران )صادرات کالاهای ورزشی را تبیین می

(. در تبیین این یافته از پژوهش باید گفت  سیاست خارجی ایران در پیشبرد توسعه 11، 16( همخوان است )1331)

های تجاری تأثیر ور نقش کلیدی دارد و بدون توجه به سیاستصادرات کالاهای ورزشی و افزایش رشد اقتصادی کش

گرا در افتد. از این رو اتخاذ سیاست خارجی توسعهگذار خارجی، توسعه صادرات کالاهای ورزشی در ایران اتفاق نمی

 جهت رشد و بهبود وضعیت صادرات کالاهای ورزشی کشور بسیار مهم و حائز اهمیت است. 
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کشور توجه جدی به صادرات، پیدا کردن بازارهای جدید هر تر کردن اقتصاد ترین راههای فعالصلیاز ابدون شک امروزه 

که رشد و توسعه صنعت صادرات کالاهای ورزشی کشور، نتیجه به طوری .صادراتی و رفع موانع پیش روی صادرات است

ت. بنابراین در بخش عوامل داخلی شناسایی دقیق عوامل داخلی، عوامل خارجی و به طور کلی بازار صادراتی اس

با توجه به شرایط پیچیده و های تولیدی و مولد مناسب گذاری در بخشفضای امن و پرسود برای سرمایهسازی فراهم

ها و مشکلات موجود، اختصاص تسهیلات، یارانه، ارز دولتی و وام برای واردات مواد اولیه مورد نیاز سخت و چالش

ای ها، تقویت و مدیریت حرفهها و بازاریابی آنها و تولیدیوجود استراتژی و ساختار برای شرکت تولیدکنندگان داخلی،

تواند بر توسعه صادرات کالاهای ورزشی اثرگذار باشد. از های حمایتی و تشویفی و ...... میمنابع انسانی، اختصاص بسته

شور کرشد اقتصادی سعه صادرات کالاهای ورزشی و توخارجی یکی از عوامل موثر بر  و سیاست تجارت روابططرفی 

توسعه صادرات کالاهای های اصلی لفهؤو سازنده با کشورهای جهان، یکی از مکارآمد در بلندمدت است. روابط خارجی 

تواند در این زمینه است. از این رو سیاست تجارت خارجی می گذاریکاهش ریسک و نااطمینانی برای سرمایه ورزشی،

تواند به تأمین کمک خارجی برای توسعه کشور کمک کند و در نهایت گذاری خارجی باشد، میجذب سرمایهمشوق 

 همکاری مشترک اقتصادی و تولید و در نتیجه توسعه و رشد اقتصادی کشور را تسریع کند. 

 منابع 

 
1. Shahbazi, H. Shakibania, B. Abbasifar, A. (2018). Evaluate the functions of the government 

incentive program on export performance. Journal of Business Management Exploration. 10 
(19): 20-1.  

2. Shoghi, B. Hazuri, M.  Delavari, A. (2015). Identify and rank the factors affecting the 

development of entrepreneurs' exports in international markets. Journal of Modern Marketing. 

16(17): 122-11.  

3. Esfidani, M. Hassan Gholipour Yasuri, T. Turkestani, M. Rouhani, A. (2018). Typology of export 

behavior of exporting companies in Iran's electricity industry. Journal of Business 

Management. 10(1):  30-1. 

4. Malik, T. Varieties of capitalism, innovation performance and the transformation of science into 

exported products: A panel analysis. Journal Technological Forecasting & Social Change. 

2017; 118(1): 324–333 . 

5. Gholamzadeh Fasandoz, H. (2016). Sport as an Industry in Finland- Exploring the Economic 

Significance, Contributions, and Development of the Sport Sector as an Industry. Academic 

dissertation to be publicly discussed, by permission of the Faculty of Sport and Health 

Sciences of the University of Jyvaskyla. 

6. Gholamzadeh Fasandoz, H. (2016). Sport as an Industry in Finland- Exploring the Economic 

Significance, Contributions, and Development of the Sport Sector as an Industry. Academic 

dissertation to be publicly discussed, by permission of the Faculty of Sport and Health Sciences 

of the University of Jyvaskyla. 

7. Weiss, Atmar. (2011), "Principles of sociology of sport, Kramtallh translation firm", Reed 

Publishing Press, 336 pp, Tehran. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

                            17 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

141 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی بیست ویکم)  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

8. Tariq H. Malik. (2017). Varieties of capitalism, innovation performance and the transformation 

of science into exported products: A panel analysis. Journal Technological Forecasting & 

Social Change.  118(1): 324–333. 

9.  Khodadadi, M., Sarlab, M., & Masoum Zadeh, S. Impact of exchange regimes on the flow of 

business goods in the Middle East countries: Space econometric approach. Sports 

Management Studies. 2018; 10(48): 36-17. (In Persian)   

10. Nourozi, N., & Masoum, M. Designing the Model of Factors Affecting Export 

Performance of Sporting Equipment Manufacturers. Sports Management Studies. 2018; 

10(49): 18-11. (In Persian)   

11. Rezaei, R. (2017). Influence of export performance on international marketing strategies. 

Journal of Business Management Exploration. 17(1): 80-55. 

12. Mofradi, S. Sheikhzadeh, M. (2015). Influence of perceiving regional export development 

barriers on the characteristics of exporters. Journal of Business Management Exploration. 

15(1): 184-165. 

13. Graça Miranda. S. Paulo J. Gomesb.I. & Luis Filipe. L. (2017). Does importer involvement 

contribute to product innovation? The role of export market factors and intra-firm coordination. 

Journal Industrial Marketing Management. 14(1): 14-1. 

14. Oura. MM. Zilber. SN. Lopes. EL. (2016). Innovation capacity, international   experience and 

export performance of SMEs in Brazil. International Business Review. 25(4):921-32.  

15. Jorg Henseler, Christian M. Ringle andRudolf R. Sinkovics. (2009). The use of partial least 

squares path modeling ininternational marketing. The University of Manchester Research.  

Volume 20, 277–319. 

16. Andreff, M., Andreff, W. (2009). Global Trade in Sports Goods: International Specialisation 

of Major Trading Countries. European Sport Management Quarterly, 9:3, 259-294. 

17. Gholamzadeh, H. (2001). Export and Import of sporting goods. M.Sa Thesis in sports 

planning and administration, Faculty of sport & health sciences, University of Jyvaskyla. 

18. Gholami, A., Zare, A., Ghalavand, A., & Shirali, R. Investigating the Factors Affecting the 

Formation of Small and Medium Enterprises in the Sports Industry of the Country. Journal 

of Applied Research in Sport Management. 2017; 6(22): 66-57. (In Persian) 

19. Nahavandian, M., & Afghahi, B. Factors Influencing the Export of High-Tech Services in the 

Islamic Republic of Iran. Economic Research Journal. 2014; 14(4): 56-23. (In Persian) 

20. DeVita. G. (2014). The long run impact of exchange rate regimes on international tourism 

flows. Journal of Tourism Management. 45(2): 226-33. 

21. Akbari, A., Poor Ebadolahan, M., Mohammad Zadeh, P., & Rezaei, S. Space Analysis 

Factors Affecting the Exports of Food and Drinking Industries. Quarterly of Applied 

Economics Theories. 2017; 4(1): 197-218. (In Persian) 

22. Benhabib. J. & Spiegel. M. (1994). The role of human capital in economic development 

evidence from aggregate cross-country data. Journal of Monetary Economics. 34(2): 143-73 .   

23. Yousefi Zarandi, M., Sharifian, E., & Ghahreman Tabrizi, K. Barriers to the competitiveness 

of domestic goods with foreign samples in the manufacturing sector of the sports industry in 

Iran. Journal of Contemporary Research in Sport Management. 2016; 6(11): 83-73. (In 

Persian) 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

                            18 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

142 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی بیست ویکم)  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

24. Khorshidi, G., Hajipour, B., Azizi, S., & Hanzel Eidani, H. Designing and explaining the pattern 

of export development in Iran's free trade zones. Quarterly Journal of Business Research. 

2017; 21(83): 65-35. (In Persian) 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
24

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.6

.4
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

24
-0

4-
18

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            19 / 19

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.124
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.6.4
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2800-en.html
http://www.tcpdf.org

