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ABSTRACT 

 

The spread of coronavirus in the world has had various effects on industries, 

especially the sports industry. The purpose of this study was to explain and 

classify the effects of coronavirus outbreak on the dimensions of the sports 

industry. The present study was applied in nature, mixed in terms of data 

retrieval and descriptive-exploratory in terms of data analysis method that data 

collection was done in the field. The statistical population in the qualitative 

section included sports experts, 18 people were purposefully selected, and the 

statistical population in the quantitative section included all activists in the field 

of sports and sports industry, of which 600 samples were selected by simple 

random sampling. Data collection in the qualitative part was done by the 

systematic method of data theory and in the quantitative part, using a 

researcher-made questionnaire obtained from the qualitative part of the present 

study with 55 items in 5-point Likert scale. Research data were analyzed using 

descriptive and inferential statistical methods with the help of SPSS24 and Amos 

statistical software. The results showed that the outbreak of coronavirus had a 

role in the production and distribution sectors, private and public sectors, sports 

education and research, trade, events and competitions, technology, services 

and economics of the sports industry. This finding can help the country's sports 

managers and officials to improve the situation of the sports industry in the post-

Corona era. 
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 کرونا بر ابعاد صنعت ورزش روسیو وعیآثار ش یبندو طبقه نییتب
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پژوهش در مدیریت . صنعت ورزش

: 1011، ورزشی و رفتار حرکتی

11(22 :)211-222 

 

 چکیده
 

خصوصا صنعت ورزش داشته است.  عیبر صنا یکرونا در جهان، اثرات گوناگون روسیو وعیش

د. کرونا بر ابعاد صنعت ورزش بو روسیو وعیآثار ش یو طبقه بند نییهدف از پژوهش حاضر تب

و  ختهیداده ها از نوع آم یاز لحاظ نوع جستجو ،یاز نوع کاربرد تیماه ثیپژوهش حاضر از ح

 یدانیداده ها به صورت م یبود که جمع آور یـ اکتشاف یفیا توصداده ه لیلاز لحاظ روش تح

نفر به صورت  11بود که تعداد  یشامل خبرگان ورزش یفیدر بخش ک یانجام شد. جامعه آمار

فعالان حوزه ورزش و صنعت  هیشامل کل یدر بخش کم یجامعه آمار نیهدفمند انتخاب و همچن

داده ها  یساده انتخاب شدند. جمع آور یبه روش تصادف نمونهنفر  011ورزش بودند که تعداد 

شنامه محقق با استفاده از پرس یو در بخش کم ادیداده بن هینظر کیستماتیبا روش س یفیدر بخش ک

صورت  کرتیل یا نهیگز 2 اسیدر مق هیگو 22پژوهش حاضر با  یفیساخته حاصل از بخش ک

رم و با کمک ن یو آمار استنباط یفیتوص یرآما یپژوهش با روش ها یداده ها لی. تحلرفتیپذ

کرونا بر  روسیو وعینشان داد که ش جیانجام گرفت. نتا  Amosو SPSS24 یآمار یافزار ها

 یآموزش و پژوهش ورزش، تجارت، برگزار ،یو دولت یبخش خصوص ع،یو توز دیبخش ها تول

 نینقش داشته است. ا زشصنعت ور یبخش خدمات و اقتصاد ،یو رقابت ها، فناور دادهایرو

ن ورزش و مسئولا رانیصنعت ورزش در دوران پساکرونا به مد تیبهبود وضع یتواند برا یم افتهی

 .دیکشور کمک نما

 .رانیمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1

 .رانیدانشگاه سناباد گلبهار، گلبهار، ا اریاستاد .2
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 مقدمه

 نو ای رو شده استروبه به نام کرونا های گذشتهتر از بحرانحاضر، دنیا با بحرانی بسیاری جدی حال در

(. اپیدمی کرونا ویروس اثراتی فراتر از ایمنی انسان و بهداشت 1گیری همچنان در حال گسترش است )همه

عمومی در جهان بر جای نهاده است که یکی از اثرات مهم این بیماری، بدون تردید بر اقتصاد جهانی احساس 

( و اقتصاد جهانی 2ر از این ویروس در حال متزلزل شدن است )رسد که اقتصاد جهانی متاثشود و به نظر میمی

شود. این رکود بزرگ که به تعبیر برخی، دچار رکود بزرگی شده که روز به روز، به گستره آن افزوده می

سال گذشته است، بسیاری از ابعاد اقتصاد از جمله بازارهای کالا و خدمات، بازارهای  11بزرگترین رکود در 

ولی و بازار کار را تحت تاثیر قرار داده است. بسیاری از کسب و کارها دچار تعطیلی شده، بیکاری مالی و پ

های بآسی بزرگ همانند صنعت ورزش به بسیاری از مشاغل و صنایعای همه جا را فرا گرفته است و گسترده

خود  ریه شدت تحت تاثجهان را بصنایع و اقتصاد  1روسوی کروناهمانگونه که (. 9) جدی وارد کرده است

و فروش مستغلات، بازار  دیها، رکود بازار خر یگذار هیقرار داده است )سقوط ارزش بازار سهام، توقف سرما

 .(0) نگذاشته است بینص یب زیورزش را ن صنعتکالاها و خدمات و ...(، 

ضور برگزاری مسابقات بدون حی، ماریب نیبا ا ریدرگ یها و مسابقات مختلف در کشورهاگیل ی مقطعیلیتعط 

 یهااشگاهو ب یمراکز تندرست یلیرو و تعطشیپ یالمللنیو ب ملیمسابقات  یلغو برخ یهازمزمه تماشاگران،

 یصاداقت راتیخود گواه بر تاث یورزش یکالاها یو عمده فروش یبازار خرده فروش یآن کساد یو در پ یورزش

در سطح  یاقتصاد یاز ضررها یمتفاوت یهانیراستا تخم نیا در (.2ی بر صنعت ورزش بوده است )ماریب نیا

وع و آثار و پیامدهای شی باید گفت. دیمنتشر گرد ،مختلف که به اقتصاد ورزش متحمل شده است یکشورها

. (0) ناپذیر استگیری کرونا در بعد اقتصادی منفی بوده است و این برای تمامی کشورهای دنیا اجتنابهمه

های اقتصادی ورزش نبوده است و ابعاد مشخص است، اثرات کرونا ویروس تنها بر روی بخش همانطور که

ای هر نقطهدر که  کندمی بیان( 2121) کرویف .(7مختلف صنعت ورزش را تحث تأثیر خود قرار داده است )

 ای،های حرفهورزشدر  .کرونا متغیر است از جهان که ورزش را مورد بررسی قرار دهیم، تأثیر بحران ویروس

حجم قابل توجهی از درآمد، مد نظر قرار  اسپانسرها و حقوق تلویزیون، های بزرگ،استادیوم هنگامی که

کردند تا پس از در شرایطی که همگان خود را آماده می (.1) گرددمی گیرد، اثرات ویروس کرونا مشهودترمی

های شاهد رقابت 2121در تابستان  فعلی و پیش رو،های برگزاری و پایان مسابقات مختلف ورزشی در ماه

های تمامی برنامه گیری ویروس کروناهمه  ،ندهای المپیک باشهای اروپا و پس از آن رقابتفوتبال جام ملت

 .انداز دقیقی برای عادی شدن شرایط وجود نداردشماز پیش تعیین شده جهان را بر هم زد و حالا حتی هیچ چ

چه تأثیرات طولانی مدت بر سایر عوامل از جمله درگیری هواداران، مشارکت ورزشی،  هنوز مشخص نیست

                                                           
1 . COVID-19 
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تعویق یکساله المپیک توکیو و (. 1اشتغال در صنعت ورزشی و رفاه کارمندان و ورزشکاران خواهد داشت )

کنندگان رتنها بخشی از تاثیر این ویروس کوچک بر دنیای ورزش است، تعویقی که باعث شده برگزا 2121یورو 

های ابتدایی شیوع در ماههای فوتبال جهان . تعلیق لیگ(11) این بازی ها با ضررهای مالی هنگفتی مواجه شوند

فوتبال  هایباعث شده منابع درآمدی باشگاهویروس کرونا و بعد از برگزاری مسابقات بدون حضور تماشاگران، 

ود زاری لیگ وابسته بود با کاهش چشمگیری مواجه شاز جمله حق پخش تلویزیونی و بلیت فروشی که به برگ

های ساتو یافته(. 11) ها را هم به خطر بیاندازدمالی آن ها هم با سقوط مواجه و آیندهو حتی سهام باشگاه

 جامعه ورزش با بحرانیبه دلیل شیوع ویروس کرونا، نشان داد که با متوقف شدن مسابقات ورزشی  (2121)

های ارائه شده، از سرگیری کار با شرایطی سهمیه ها وبندیبا توجه به رتبه و مواجه شده استجبران ناپذیر 

ابقات در مس های کسب شدههایی را به عنوان جایگزین برای سهمیهسیاست از این رو گیرد،ناعادلانه صورت می

 ها،پایان یافتن محدودیت پس از هاجرای منصفانه بازیا کند به منظوربیان می مطرح کرده است و ورزشی

جدید برای مقابله با این شرایط تدوین  هایآیین نامه و هااستراتژی کسب سهمیه باید مجدد صورت بگیرد و

 (.12) گردد

از تبعات منفی شیوع ویروس کرونا در جهان و ایران بود، مراکزی که  دیگر تعطیلی مراکز ورزشی یکی

هایی مکاند؛ شدن با گسترش این ویروس تعطیل یکباره به اما شده، ساخته مردم مفرح سرگرمی و سلامتی برای

بخشی یا تمام وقت روزانه خود را در آنجا به  ،قشرهای مختلف با مندانکه جمعیت زیادی از علاقه

توان اذعان گذراندند. همچنین در مورد اثرات شیوع کرونا ویروس در ورزش میمی رقابت و بدنسازی ورزش،

کنون دهد، هم اهای خصوصی تشکیل میباشگاه ورزشی که بخش اعظم آن را باشگاهتعدد با توجه به  کرد که

به دلیل تعطیلی و  غیره سالن و کارکنان خدماتی و ان، مدیران، کمک مربیانکسب و کار و امرار معاش مربی

، خطر لغو و یا تعدیل ایهای حرفههای دریافتی به خطر افتاده است و در بخش باشگاهعدم تحقق شهریه

 رونایکی از اثرات غیرمستقیم شیوع ک. قرارداد با اسپانسرها و مترتب آن تعدیل قرارداد بازیکنان نیز وجود دارد

ی ها و فضاهای ورزشبوستان ها،کمپ های ورزشی و حتیتعطیلی باشگاه منتج از به غیر از اثرات اقتصادی

اضافه وزن و چاقی پیامدی مشهود است و مدت،  طعا در همینقکه  روباز، کاهش تحرک عموم جامعه است

ای ههای آینده نیز شدت خواهد گرفت و به جهت همین افزایش بی تحرکی و اضافه وزن، رشد بیماریدر ماه

 موسومی راوالی و(. 12) دور از انتظار نیست غیره و های ساختار قامتیو ناهنجاری قلبی و عروقی و دیابت

 اثرات منفی آن ممکن است شود و می تحرکی افراددر خانه ماندن موجب بی کردند که قرنطینه وبیان ( 2121)

عه ند راهکارهایی را برای توسهست های ورزشی موظفاز این رو سازمان ؛حتی بیشتر از اثرات منفی کرونا باشد

کردند که کرونا  انیب خود قی( در تحق2121و همکاران ) یحمام(. همچنین 19) ورزش در خانه ارائه دهند

انجام  یبرا یاصل طیخانه مح ،یخانگ نهیقرنط یریگکرده است و با شکل رییورزش را دچار تغ یشکل کل

امل ش یبحران مال نیمواجه کرده است و ا زین یکرونا جامعه ورزش را با بحران مال. باشدیم یورزش تیفعال

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
22

.2
01

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

22
.1

0.
0 

] 

                             4 / 25

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.22.201
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.22.10.0


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

205 

 

0011، 22دوره یازدهم ، شماره  -پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

و مسابقات شده است و جبران  یاماکن ورزش یفرع یو کارکنان بخش ها رانیمد ان،یماهه مرب نیچند یکاریب

در بخش کسب و کارهای مرتبط با تولید و  .(10) کرونا است یمعظلات پاندم گریبزرگ از د یضرر مال نیا

ارائه کالاها و لوازم ورزشی، به دلیل تعطیلی اماکن، فضاها و باشگاه های ورزشی و عدم امکان پرداختن به 

گر، از سویی دیو  کنندش، مردم کمتر از گذشته نسبت به خرید لوازم و پوشاک ورزشی احساس نیاز میورز

و  مد این موضوع کاهش تولیداباشگاه های ورزشی نیز به دلیل تعطیلی، نیاز به خرید تجهیزات ندارند و پی

 (.12) فروش داخلی و همچنین کاهش واردات کالاها و لوازم ورزشی است

راد خلاق هایی برای اففرصت این بین مقابل آثار منفی کرونا ویروس، آثار مثبتی نیز مشاهده شد که در اما در 

و در همین روزهای شیوع کرونا و قرطینه خانگی، فروش برخی از لوازم و  شده است اندیش ایجادو مثبت

ذشته زمانی کنونی بیش از گیکی از مواردی که در برهه است.  تجهیزات ورزشی بسیار بیشتر از گذشته شده

در حوزه ورزش  کهکارایی خود را اثبات کرده، کسب و کارهای مجازی و مبتنی بر فناوری اطلاعات است، 

ر های ورزشی اینترنتی مورد استقبال قراهای مختلف ورزش در منزل، مشاوره ورزشی و فروشگاهنیز اپلیکیشن

 یافتههمچنین در این دوران آموزش و توسعه ورزش ادامه  (.10اند ) اند و فضای توسعه بیشتری داشتهگرفته

ا بر پیاددهی و یادگیری های اجتماعی، فرآیند و کاربرد نرم افزارها و شبکههای مجازی و با استفاده از آموزش

 (. 17جا بوده است )

دیده را مورد بررسی قرار های مختلف از جهات گوناگون این پاز زمان شیوع ویروس کرونا، پژوهشگران حوزه

 بخش تقسیم کرد: بخشمی توان به دو در خصوص ویروس کرونا را های انجام شده پژوهشاند. بطور کلی داده

هایی است که در راستای برآورد آثار شیوع بر جوامع دوم پژوهش و بخش اول پژوهش های اپیدمولوژیک 

توان به پژوهش سلیمانی، حوزه صنعت ورزش، میهای انجام شده در در پژوهشگیرد. مختلف صورت می

های ورزشی در سازی رفتار خرید مشتریان فروشگاهمدل( اشاره کرد که به 1911بارانی، اینانلو و خجسته )

ر خرید های اثرگذار بر رفتامؤلفهپرداختند و دریافتند که  ها(آیندهآیندها و پسزمان شیوع ویروس کرونا )پیش

شناختی،  ه ترتیب عبارتند از: علاقه به ورزش، عوامل مربوط به آمیختة بازاریابی، عوامل جمعیتآیندها( ب )پیش

های شخصیتی و عوامل موقعیتی. دانشی، ویژگیمحیطی، عواملهای اجتماعی، عواملشناختی، شبکهعوامل روان

(. همچنین ریزوندی، افروزه 11) آیندهای منفی دارندآیندهای مثبت اولویت بیشتری نسبت به پسهمچنین پس

و ارائة  11-کارهای ورزشی در بحران کوید و های کسبشناسایی چالش( پژوهشی با عنوان 1911و جلیلوند )

 بندی شدند که سطحکاری طبقه و ها به دو حوزة ساختاری و کسبنتایج مربوط به چالشانجام دادند.  راهکار

 کار نیز شامل دو شاخة فرعی زیر و های کسببود. بخش چالش ساختاری دارای دو شاخة فرعی کلان و خرد

ن اساس ( نیز در پژوهش خود دریافتند که بر ای1911) برهمند و صفانیا .(10) ساختی و منابع انسانی بود

یشتر بها بیان کردند . همچنین آنپاندمی کرونا در صنعت ورزش دارای اثرات مثبت و منفی بی شماری است

در حالی که ضررهای  اندصورت گرفته بر روی ضررهای مالی ناشی از ویروس کرونا تمرکز کردهتحقیقات 
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اجتماعی و سیاسی چندان مورد توجه قرار نگرفته است. از جمله  های روحی و روانی،ضربه دیگری از قبیل،

(. 11) رداشاره ک افراد به توسعه ورزش در خانه، با توجه به فراغت پیش آمده برای توانمی اثرات مثبت کرونا

انجام گرفته در یک پژوهش  هایمصاحبه از استخراج شده هاییافته تجزیه وتحلیل از حاصل نتایج مبنای بر

 شیوع تأثیرات نهایی بعد دوانجام شد،  (1911آبادی )حیدری، اسداللهی و علیزایی یوسفکیفی که توسط 

غیرمستقیم به صورت مثبت و منفی بر صنعت  آثار و مستقیم آثار شامل که شدند شناسایی کرونا ویروس

 که داد نشان ( نتایج1911زاده )نتایج پژوهش آقازاده، رنجبری و نجفدر پژوهشی دیگر،  (.21) بود ورزش

 و حمایتی مدیریتی، فنی، عوامل به توجه 11ـ کووید ویروس شیوع با ایران ورزش صنعت سازیبرای همگام

کووید  ویروس شیوع با ایران ورزش صنعت سازیهمگام عامل مهمترین فنی عوامل همچنین است. فروش مهم

های صورت گرفته در خارج از کشور، در پژوهشی نیکولا، السافی، سهرابی، در پژوهش (.21هستند ) 11ـ

( بیان کردند که در صنعت ورزش بحران عظیمی رخ داده است و 2121کروان، الجبیر، اوسیفیدیس و آگها )

 (2121ل، ویداپ، بوند و ویلسون )پارن(. همچنین 22کند )صنعت با مشکلات فراوانی دست و پنجه نرم می این

 پرداختند و و مسابقات ورزشی به بررسی تأثیرات کرونا در ورزش "کرونا و ورزش"در تحقیق خود با عنوان 

رانی را ندارند. نتایج این تحقیق بیان کردند که مدیران در حال حاضر آمادگی لازم برای مواجهه با چنین بح

همچنین  .های ورزشی با تغییرات بنیادین مواجه گردد نشان داد که کرونا باعث شده است عملکرد کلی سازمان

یریت مد بیان کردند که با ارزیابی خطر و مطرح شده است و ارزیابی خطر را به عنوان یکی از مهمترین عوامل

 و در پژوهشی دیگر ایوانز(. 17) عملکرد بهتری داشت بحران هایی مشابه،توان برای مواجهه با  صحیح می

 شناسی روان حوزه بر با تأکید کرونا با ورزش صنعت رودررویی"( در پژوهش خود با عنوان 2121همکاران )

 فعالان و ورزشکاران ویژه به افراد، ورزشی و زندگی روزمره ندارد وجود تردیدی بیان کردند که "ورزش در

 مشارکت با ارتباط نحوه هستند، مربی که کسانی برای است. شده توقفی ناگزیر و غییر ت دچار ورزش، حوزه

ارتباط  در افراد با رو در رو صورت به مربیان مثال، عنوان به است. شده ساختاری دچار تغییرات کنندگان

 عملکرد بر نحوه نظارت بپرسند، مربیان از راحتی به را خود سؤالات توانند نمی کنندگان مشارکت نیستند،

 ساختار و مربی و ورزشکار بین دلیل فاصله به تمرین مورد در بازخورد سایر و دیدگی آسیب افراد، ورزشی

 (. 29شده است ) مواجه محدودیت با آموزشی و تربیتی

که  اما باید در نظر داشت؛ کرونا در حقیقت پدیده واقعی جهانی استیابیم با عنایت به مطالب ارائه شده در می

در جهان و فضای پس  نزیست ،. آنچه مسلم استدر نظر گرفتهم  های جهانی را باید باتهدیدات و فرصت

. از این منظر باید این را فرصتی برای ایجاد (20) کنداز کرونا، بازاندیشی در نظام زیستی و فکری را ایجاب می

اشی نورزش و اقتصاد توان گفت . همچنین با توجه به اینکه میآوردتحولات بزرگ در زندگی آینده به شمار 

الص از تولید ناخ قابل توجهی بیش از گذشته رشد داشته است و درصددرست در زمانی که ورزش، از صنعت 

( را نباید به حال خود رها کرد تا آثار این ویروس بر آن منفی باشد و از 22) دهدرا پوشش می هاداخلی کشور
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 ،قتصادیاعلاوه بر آثار  ادبیات تحقیق باید اذعان کرد کهتوجه به با و  آن بکاهد و یا آن را متوقف نماید رشد

ی اثرات خود را بگذارد که جابر توسعه تندرستی، سلامت و نشاط جامعه نیز  شیوع ویروس کرونا توانسته

ش باید حداکثر تلاش خود برای حفاظت گذاران ورزمدیران و سیاست تر دارد و در شرایط کنونی،مطالعه عمیق

در مقابل اثرات مخرب شیوع ویروس کرونا را به کار گیرند و این تهدید را را ورزش  در صنعتاز این عناصر 

نمایند. بنابراین طراحی یک مدل جامع از آثار شیوع ویروس کرونا بر صنعت ورزش به یک فرصت تبدیل 

ن ورزش در جهت حفظ و توسعه بستر فعلی صنعت ورزش کمک یابد تا به مدیران و مسئولیضرورت می

دمی ریزی و تدابیر لازم از آثار منفی اپیهای مختلف این صنعت، بتوانند با برنامهنماید تا با تمرکز بر بخش

های های بدست آمده زمینهها با استفاده از فرصتویروس کرونا بر ورزش بکاهند و همچنین در بعضی از بخش

بر  بندی آثار شیوع ویروس کروناا فراهم نمایند، لذا در پژوهش حاضر محققان بدنبال تبیین و طبقهتوسعه ر

باشند تا بتوانند از این طریق و با ارائه پیشنهادات اجرایی به مدیران و فعالان صنعت ابعاد صنعت ورزش می

 ورزش در دوران پسا کرونا کمک نمایند.

 روش شناسی

ها از نوع آمیخته اهیت و هدف از نوع تحقیقات کاربردی، از لحاظ نوع جستجوی دادهپژوهش حاضر از حیث م

 ها ازها، در دسته تحقیقات حال نگر و به لحاظ روش تحلیل داده)کیفی و کمی(، از نظر زمان جمع آوری داده

ی در بخش کیف ها به صورت میدانی انجام شد. جامعه آمارینوع توصیفی ـ اکتشافی بود که جمع آوری داده

های کنندگان محصولات ورزشی، روسا، سرپرستان و دبیران فدراسیونشامل اساتید و خبرگان دانشگاهی، تولید

های ورزشی لیگ برتری، مدیران، معاونان و مسئولین وزارت و ادارات ورزش و جوانان ورزشی، مدیران باشگاه

نفر به صورت هدفمند به عنوان نمونه در نظر  11تعداد های ورزشی بودند که از این افراد، و مدیران مجموعه

گرفته شدند؛ که همین تعداد مصاحبه، به اشباع اطلاعاتی نیز منجر شد. همچنین جامعه آماری در بخش کمی 

تحقیق شامل کلیه مدیران ورزشی، معلمان و اساتید ورزشی، مربیان ورزشی، تولید کنندگان ورزشی، ارائه 

شی، داوران ورزشی، ورزشکاران، فروشندگان لوازم ورزشی و فعالان رسانه های ورزشی دهندگان خدمات ورز

نفر به عنوان نمونه  011به تعداد نامحدود بودند که به جهت دست یابی به حداکثر نظرات جامعه آماری، تعداد 

مع آوری د. نحوه جدر نظر گرفته شد که به روش تصادفی ساده انتخاب شدند و به پرسشنامه آنلاین پاسخ دادن

های ها از طریق پرسشنامه آنلاین بدین صورت بود که لینک پرسشنامه بعد از طراحی و ساخت، برای گروهداده

های مجازی و اجتماعی منتسب به هر حوزه در کشور ارسال گردید و برای این بخش از ظرفیت هدف در شبکه

یران ورزشی و ورزشکاران ملی استفاده شد که لینک ای، مدارتباطی برخی اساتید، فعالان ورزشی و رسانه

ها قرار دهند تا دسترسی به نمونه هدف امکان پذیر باشد، همچنین لازم به ذکر است که پرسشنامه را در گروه

در ابتدای پرسشنامه بعد از نامه همراه و توضیحات، با یک سوال در مورد حرفه و شغل پاسخگویان و ارتباط 

 011ورزش، از پاسخ نمونه مد نظر در پژوهش حاضر، اطمینان حاصل گردید که در نهایت ها با صنعت آن

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
22

.2
01

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

22
.1

0.
0 

] 

                             7 / 25

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.22.201
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.22.10.0


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

208 

 

0011، 22دوره یازدهم ، شماره  -پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

ای نمونه ههایی که توسط افراد بی ارتباط با ویژگیپرسشنامه برگشت داده شد که بعد از حذف پرسشنامه

در نظر گرفته  پرسشنامه سالم باقی ماند که همان به عنوان نمونه نهایی 011تحقیق تکمیل شده بودند، تعداد 

 ها مورد استفاده قرار گرفت. شد و در تحلیل داده

این مرحله نظریه داده بنیاد استفاده شد؛ در  سیستماتیک روش ها در بخش کیفی ازآوری دادهجهت جمع

ها از بر ابعاد مختلف صنعت ورزش بررسی شد و داده 11ی تاثیر بیماری کووید پدیـدهی از هایتوصیف جنبه

ل و کد ها پس از تحلیساختار یافته بدست آمد که با بررسی محتوای مصاحبههای عمیق و نیمهطریق مصاحبه

این  قرار گرفته اند، مشخص شد، 11گذاری اولیه، کلیه جزئیات صنعت ورزش که تحت تاثیر بیماری کووید 

ته کننده خواسعمیق، از افراد مشارکتهای در این بخش توسط مصاحبهکد دسته بندی شدند؛  22جزئیات شامل 

شد که نظراتشان را در مورد اثرات شیوع ویروس کرونا بر ابعاد صنعت ورزش اعلام کنند. لازم به ذکر است 

ضایت کامل در این پژوهش مشارکت داشتند. که مشارکت افراد در این پژوهش کاملا اختیاری بود و افراد با ر

ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. همچنین به دلیل رعایت نکات ایمنی و بهداشتی بیشتر تعداد مصاحبه

 0به صورت تلفنی و آنلاین و با استفاده از صفحات اجتماعی انجام شد و تعداد  مصاحبه( 10) هامصاحبه

دا با افراد انجام شد. محققین در ابت های بهداشتی به صورت حضوریایت پروتکلها با رعمصاحبه از مصاحبه

کردند؛ ولی پس از شدت گرفتن شیوع کننده در پژوهش مصاحبه میبه صورت حضوری با افراد مشارکت

ر اهای مختلف با افراد ارتباط برقرهای مجازی و استفاده از اپلیکشنها از طریق شبکهویروس کرونا مصاحبه

دقیقه متغیر بود که تمامی داده های  71تا  92ها بین کرده و فرایند مصاحبه را انجام دادند. زمان انجام مصاحبه

برداری جمع آوری و ثبت گردید. علاوه بر این، محققین حاصل از مصاحبه ها به صورت فایل صوتی و فیش

های مختلف ورزشی و مشاهده مصاحبه هایبا مطالعه کتب موجود، مقالات چاپ شده علمی، بررسی سایت

ها داده گردآوری تکمیلی و مکمل ابزار مصاحبه، برای منبع عنوان نظر در حوزه صنعت ورزش، بهافراد صاحب

چرا  گرفت، انجام نیز هاهداد تحلیل کار ها،مصاحبه انجام و هاداده آوریجمع با همزمان (.20استفاده کردند )

و  تحلیل و کدگذاری ها،داده آوریجمع باشد، هاپدیده دهندهتوضیح که صحیح بینش به رسیدن لازمه که

احصاء  برای انتخابی و محوری باز، های(. کدگذاری27است ) همزمان صورت به موجود ادبیات مطالعه

کدها، حذف  پالایش اساس بر هابندیدسته گردید. استفاده هاآن ارتباط و )محورها( دوم و سطح اول هایمقوله

پایان  در گرفت. انجام بود، آمده دست به پیشتر که کدهایی با جنینی کدهای بررسی و مقایسه کدهای تکراری،

قرار  شوندگانمصاحبه از تن چند اختیار در گزارش و جدول قالب در نتایج ها،یافته سنجیروایی برای نیز

آمده  دست به نتایج کیفی، رویکرد در که چرا گیرد؛ قرار اصلاح و بررسی مورد نیز ایشان توسط تا گرفت

نتوانند  گرانکنش اگر و باشد شده بیان آنان خود زبان به و بوده فهم نیز قابل گرانکنش خود توسط بایستمی

های یافته با مقایسه مقام در هایافته همچنین بود. خواهد بیهوده امری کیفی پژوهش کنند، درک را هایافته معنای

شود. برای افزایش  تأیید آن معناداری و درستی و صحت تا گرفت قرار موجود هاینظریه و پژوهشگران سایر

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
22

.2
01

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

22
.1

0.
0 

] 

                             8 / 25

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.22.201
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.22.10.0


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

209 

 

0011، 22دوره یازدهم ، شماره  -پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

پایایی و روایی این پژوهش اقداماتی به این شرح صورت گرفت: پایایی در پژوهش کیفی اشاره به امکان انجام 

های دارد. بدین منظور بر اساس توصیهپژوهش توسط محقق مستقل دیگر و رسیدن به نتایج مشابه از همان داده 

ارائه شده توسط محققین کیفی، اولاً همه فرایندهای این پژوهش از تهیه پروتکل مصاحبه تا کدگذاری به 

تفصیل، مستند سازی شده است که سایر محققین فرآیند رسیدن از داده ها به نتایج را مانند یک حسابرس دنبال 

ز چندین نفر در کدبندی و چک کردن داده ها با مشارکت کنندگان پایایی پژوهش نمایند. همچنین، با استفاده ا

افزایش داده شد. اعتبار درونی پژوهش نیز اشاره به این دارد که تا چه حد نتایج و تفسیرها درست و بر اساس 

ک چ واقعیت است تا حدسیات ذهنی محقق. برای افزایش اعتبار درونی پژوهش استفاده از چندین محقق،

ترین کنندگان استفاده شده است. برای افزایش اعتبار بیرونی، مهمنمودن با همکاران، برگشت به مشارکت

مصاحبه عمیق، این  11(. در این پژوهش با انجام 20باشد )ها میاستراتژی رسیدن به اشباع نظری در مصاحبه

ین می تحقیق حاضر را تشکیل دادند. همچنهای پرسشنامه در بخش کنتایج بخش کیفی، گویهمهم احراز گردید. 

جمع آوری داده ها در بخش کمی، با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته حاصل از بخش کیفی پژوهش حاضر 

گویه، بخش خصوصی  1گویه، بخش رسانه و ارتباطات  7مولفه شامل: بخش تولید و توزیع  1گویه )با  22با 

گویه، بخش رویدادها و رقابت های  7گویه، بخش تجارت  1گویه، بخش آموزش و پژوهش  0و دولتی 

گزینه ای لیکرت )از کاملا  2گویه( در مقیاس  1گویه و بخش خدمات  2گویه، بخش فناوری  2ورزشی 

( صورت پذیرفت. پس از تائید روایی محتوایی پرسشنامه توسط خبرگان، 2تا کاملا موافقم نمره  1مخالفم نمره 

پرداختند. برای بررسی پایایی همسانی درونی و ثبات آن نیز از شاخص  های کمیری دادهگردآوپژوهشگران به 

( که مقدار آلفا برای کل پرسشنامه مقدار 29نفر( استفاده شد ) 91آلفای کرونباخ در یک مطالعه مقدماتی )شامل 

ز با یها، مجدداً تایید شد. کفایت نمونه نبدست آمد که این ضریب پس از جمع آوری کامل پرسشنامه 172/1

های پژوهش ابتدا با استفاده ( مطلوب ارزیابی شد. جهت تجزیه و تحلیل داده= 1/1KMOتوجه به شاخص )

ای از روش های آماری توصیفی )میانگین، انحراف معیار، درصد ها و...( داده های دموگرافیک و پرسشنامه

 مون تحلیل عاملی اکتشافی و روشمورد بررسی قرار گرفت، سپس در بخش آمار استنباطی با استفاده از آز

چرخش واریمکس، ساختار عوامل کلی صنعت ورزش مشخص شد که با توجه به نتایج تحلیل عاملی اکتشافی، 

ای میزان عامل است. سپس با استفاده از آزمون تی تک نمونه 1شامل  11صنعت ورزش متاثر از بیماری کوید 

سازی تحلیل عوامل استخراج شده مشخص شد و در نهایت مدل بر هر یک از 11اثرگذاری شیوع بیماری کوید 

مسیری به روش مدلسازی معادلات ساختاری و با توجه به نتایج مدل اکتشافی صورت گرفت. قابل ذکر است 

 انجام گرفت.  Amosو  spss24های آماری با استفاده از نرم افزار های آماری که تمامی تجزیه و تحلیل
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 هایافته 

 دهد.شناختی را نشان میهای حاصل از اطلاعات جمعیت، یافته1شماره جدول 

 شناختیهای حاصل از اطلاعات جمعیت: یافته 1جدول 

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 3/35 513 مرد

 3/74 583 زن

 سن

 8/4 74 سال 52زیر
 3/11 96 سال 53ـ 52
 12 92 سال 52ـ 59
 5/13 65 سال 53ـ  51
 8/72 573 سال 72ـ 59
 8/7 56 سال 73ـ  71
 4/4 79 سال 32ـ 79

 5 12 سال 32بالای

 حوزه فعالیت

 5/12 91 مدیر ورزشی
 8/55 164 استاد/معلم

 5/57 173 مربی
 5/5 52 داور ورزشی

 3/13 65 ورزشکار
 5/2 5 فروشنده ورزشی

 5/3 55 فعال رسانه ورزشی
 5/8 32 سایر

 تحصیلات

 4/4 79 دیپلم
 3/11 96 فوق دیپلم
 3/59 136 کارشناسی

 5/72 575 کارشناسی ارشد
 17 87 دکتری

 

 01تا  90توصیف اطلاعات جمعیت شناختی نمونه تحت بررسی نشان داد که پاسخگویان اغلب در رده سنی 

نفر( بودند، همچنین اکثر  117درصد ) 1/92استاد یا معلم با نفر( و در حوزه فعالیت  202درصد ) 1/01سال با 

نفر( و بیشترین فراوانی جنسیت نیز  202درصد ) 9/01پاسخگویان در سطح تحصیلات کارشناسی ارشد با 

 نفر( بوده است. 912درصد ) 2/22مربوط به مردان با 

ها، های پژوهش در بخش کیفی، با استفاده از تحلیل همزمان فرآیند کدگذاری و پس از مصاحبهدر ادامه یافته

له . در مرحشدند ییشناسا یباز و محور یکدگذار قیاز طرآثار شیوع ویروس کرونا بر ابعاد صنعت ورزش 
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ند کدگذاری محوری، محققین، پس از فرآیند کدگذاری باز، فرآیند کدگذاری محوری صورت گرفت. طی فرآی

ری های آن که در کدگذااز ابزارهای تحلیلی پرسش و مقایسه دائمی و نظری بین ابعاد، ابعاد فرعی و مشخصه

یی در های نهااند، استفاده کرد تا روابط بین ابعاد و ابعاد فرعی را توسعه دهد. در نتیجه شاخصباز ظاهر شده

 قابل مشاهده است: 2دند که در جدول شماره بندی شعامل محوری )بعد( طبقه 1

 هاها( و شاخص)ابعاد/مؤلفه هیثانو یمحور یاستخراج کدها: 2جدول 

 منبع هاشاخص ابعاد

 

 

بخش تولید و 

 توزیع

 مصاحبه اثر بر فعالیت تولید کنندگان پوشاک ورزشی

 مصاحبه اثر بر فعالیت تولید کنندگان تجهیزات ورزشی

 مصاحبه اثر بر تولید زیر ساخت و اماکن ورزشی

 مصاحبه اثر بر فعالیت عاملین فروش )خرده فروشان( محصولات ورزشی

 (1566بانک ورزش ) اثر بر فعالیت تولیدکنندگان مکمل و دارو های ورزشی

 مصاحبه اثر بر فعالیت عرضه کنندگان مواد اولیه

 (1566شفقنا ورزشی ) فروش و فروش تلفنیاثر بر فعالیت سایت های 

بخش رسانه و 

 ارتباطات

 مصاحبه اثر بر تبلیغات ورزش و از طریق ورزش

 مصاحبه اثر بر فعالیت گزارش دهی، اخبار و اطلاع رسانی ها

 مصاحبه اثر بر فعالیت ارتباط باشگاه ها و هواداران

 مصاحبه با ورزشاثر بر فعالیت شبکه های مجازی و اجتماعی مرتبط 

اثر بر فعالیت روابط عمومی و بین الملل سازمان ها و باشگاه 

 های ورزشی
 مصاحبه

 (5252) وویی و همکاران اثر بر فعالیت تولید محتوای رسانه ای )صوتی و تصویری(

 مصاحبه اثر بر فعالیت پخش تلویزیونی و برنامه های ورزشی

بخش 

خصوصی و 

 دولتی

 مصاحبه ساخت باشگاه ها و بنگاه های ورزشیاثر بر زمان 

 (5252) انجمن ورزش استرالیا اثر بر فعالیت و مشارکت حامیان مالی

 مصاحبه اثر بر فعالیت و مشارکت سرمایه گذاران و سهامداران

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر ساخت یا نگهداری استادیوم ها و اماکن ورزشی

 مصاحبه های درآمدزای هیات های ورزشی و فدراسیون هااثر بر فعالیت 

 

 

بخش آموزش 

 و پژوهش

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر آموزش شغلی و حرفه ای در ورزش

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر فعالیت ورزش دانشگاهی

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر ورزش مدارس

 مصاحبه همایش ها و سمینارهای علمیاثر بر فعالیت 

 مصاحبه اثر بر طرح ها و پروژه های تحقیقاتی و توسعه ای در ورزش

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر استعدادیابی ورزشی

 مصاحبه اثر بر فعالیت های آموزشی و پرورشی مربیان و داوران

 مصاحبه اثر بر آموزش ورزش همگانی و قهرمانی

 مصاحبه اثر بر فعالیت انجمن های علمی ورزش
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 بخش تجارت

 مصاحبه اثر بر صادرات محصولات ورزشی

 مصاحبه اثر بر واردات محصولات ورزشی

 (5252) انجمن بسکتبال ملی اثر در مشارکت در بازار بورس

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثرات بر بازاریابی ورزش و از طریق ورزش

 مصاحبه ترنسفر بازیکنان و مربیان اثر بر

 (5252انجمن ورزش استرالیا ) اثر بر استارت آپ های ورزشی

 مصاحبه اثر بر مدل های جدید کسب و کار

بخش رویدادها 

های و رقابت

 ورزشی

 مصاحبه اثر بر برگزاری رویدادهای داخلی کشورها

 اثر بر برگزاری رویدادهای بین المللی
کمیته بین المللی المپیک 

1(5252) 

 مصاحبه ملی و رقابت های دوستانه هایاثر بر اردوهای تیم 

 اثر بر میزبانی رقایت های بین المللی
کمیته بین المللی المپیک 

(5252) 

 اثر بر فروش بلیط رویدادها
کمیته بین المللی المپیک 

(5252) 

 

 بخش فناوری

 (5252) برت و ایرفان هوشمند و آنالیزی در ورزشاثر بر بکارگیری سیستم های 

 مصاحبه اثر بر تولید و بکارگیری نرم افزارهای ورزشی

 مصاحبه اثر بر ورزش های رباتیک

 مصاحبه اثر بر ورزش های الکترونیک

 (5252کوهن و همکاران ) اثر بر بکار گیری هوش مصنوعی و واقعیت مجازی در ورزش

 

 بخش خدمات

 مصاحبه بر فعالیت مراکز تندرستی و تناسب انداماثر 

اثر بر فعالیت ورزش های تفریحی و همگانی )در پارک ها و 

 بوستان ها(
 (5252کوهن و همکاران )

اثر بر فعالیت مراکز خدمات ویژه ورزشی به افراد خاص 

 )معلولین و ...(
 (5252) فاترمن و همکاران

 (5252فاترمن و همکاران ) توریسم ورزشیاثر بر فعالیت گردشگری و 

 مصاحبه اثر بر فعالیت خدمات مشاوره ای و تخصصی ورزشی

 مصاحبه اثر بر فعالیت خدمات حقوقی در ورزش

 مصاحبه اثر بر فعالیت مراکز طب ورزشی

 مصاحبه های مدیریتی در ورزشاثر بر فعالیت

 

میزان متغیرهای پژوهش و مقادیر چولگی و کشیدگی در جدول در ادامه در بخش کمی پژوهش، توصیف کمی 

 نشان داده شده است: 9

 

 

                                                           
1 . International Olympic Committee 
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 . توصیف کمی میزان متغییرهای پژوهش9جدول 

 

 میانگین
انحراف 

 استاندارد
 میانه

حداقل و 

حداکثر نمره 

 ممکن

 چولگی

خطای 

استاندارد از 

 چولگی

 کشیدگی

خطای 

استاندارد از 

 کشیدگی

 111/1 012/1 111/1 117/1 2-1 9 11/1 79/9 آثار  شیوع

تولید و 

 توزیع
02/9 10/1 9 1-2 191/1 111/1 070/1 111/1 

رسانه و 

 ارتباطات
11/9 71/1 9 1-2 201/1- 111/1 111/1- 111/1 

بخش 

خصوصی و 

 دولتی

07/9 11/1 9 1-2 120/1 111/1 221/1- 111/1 

آموزش و 

 پژوهش
11/0 12/1 9 1-2 210/1 111/1 192/1- 111/1 

 111/1 -172/1 111/1 122/1 2-1 9 12/1 29/0 تجارت

رویدادها و 

 هارقابت
00/0 20/1 9 1-2 702/1 111/1 121/1 111/1 

تکنولوژی و 

 فناوری
21/9 90/1 9 1-2 270/1 111/1 107/1- 111/1 

 111/1 110/1 111/1 190/1 2-1 9 11/2 00/9 خدمات

 

و  2از حداکثر نمره  79/9آثار ویروس کرونا بر صنعت ورزش به میزان  نشان داد که میانگین 2نتایج جدول 

در وضعیت بالای متوسط قرار دارد. همچنین از بین مولفه های، مولفه رویدادهای و رقابت های ورزشی  9میانه 

ا از ه دارای بیشترین میزان بودند. همچنین مقادیر چولگی و کشیدگی نشان می دهند که یافته 00/0با میانگین 

 توزیع نرمال برخوردارند، بنابراین از آزمون های پارامتریک جهت تجزیه و تحلیل داده ها استفاده خواهد شد.

و بارتلت شد  KMOقبل از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی اقدام به سنجش کفایت نمونه ها از طریق آزمون 

 (:0)جدول 

 و بارتلت KMO. نتایج تست 0جدول 

 آثار شیوع 

 KMO 101/1مقدار شاخص 

 نتایج آزمون بارتلت

 111/01720 مقدار آماره آزمون بارتلت

 1012 درجه آزادی

 111/1 سطح معنی داری
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دست آمد به 101/1، برای گویه های مربوط به آثار شیوع کرونا بر صنعت ورزش برابر KMOمقدار شاخص

 111/01720است. مقدار آماره آزمون بارتلت برابر با که مقدار بسیار خوب برای نیکویی برازش مدل عاملی 

 نماید. ها را تایید میبدست آمد که استفاده از این روش برای داده

بعد هستند هر یک از این ابعاد با توجه به بارهای  1نتایج نشان داد که گویه های این پرسشنامه قابل تفکیک به 

درصد واریانس داده ها در مدل فوق قابل  11/72ذکر است که عاملی گویه ها نام گذاری شد. همچنین قابل 

 تبیین است. 

رط ارزش ش رشیو با پذ ماکسیوار چرخش و یاصل یهامولفه استخراج روش کاربرد با یاکتشاف یعامل لیتحل

 1 ساختار کی بیانگر جیانجام شد و نتا 01/1بزرگتر از  ایو  یمساو یعامل و بار 1بزرگتر از  ای یمساو ژهیو

  .کردیم نییرا تب اسیمق انسیدرصد از وار 21به  کیسوال بود که نزد 22با  یعامل

بر هر یک از عوامل صنعت  11جهت تائید ساختار پرسشنامه و تبیین بار عاملی تاثیر بیماری کوید نیهمچن

 (:1انجام شد )شکل  1هودیکلیلا ممیماکز روشورزش، تحلیل عاملی مرتبه اول به 

  

 در حالت استاندارد  11. مدل صنعت ورزش متاثر از بیماری کوید 1شکل 

 

                                                           
1 . Maximum Likelihood method 
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 . شاخص ها برازش مدل2جدول 

CMIN DF P CMIN/DF GFI AGFI CFI RMSEA شاخص 

122/90  1 
12/1> 2تا  1بین    1/1<  1/1<  1/1<  11/1>  مقدار استاندارد 

111/1  110/0  119/1  101/1  119/1  171/1  مقدار بدست آمده 

 نشان می دهد که مدل پژوهش دارای برازش مناسب است.  2شاخص های مطلوبیت در جدول 

 . بارهای عاملی در حالت استاندارد، غیر استاندارد و مقادیر معناداری روابط مدل0جدول 

C.R. P 
بار عاملی غیر 

 استاندارد

بار عاملی 

 استاندارد
 روابط

 ویروس آثار ---> تولید و توزیع 11/1 11/1 111/1 

201/19  111/1  آثار ویروس ---> رسانه و ارتباطات 011/1 219/1 

990/21  111/1  آثار ویروس ---> خصوصی و دولتی 022/1 021/1 

027/27  111/1  آثار ویروس ---> آموزش و پژوهش 711/1 011/1 

201/09  111/1  آثار ویروس ---> تجارت 111/1 711/1 

122/17  111/1  آثار ویروس ---> رویدادها و رقابت ها 009/1 211/1 

121/12  111/1  آثار ویروس ---> فناوری  792/1 001/1 

901/22  111/1  آثار ویروس ---> خدمات 111/1 799/1 

 نشان داد که شیوع ویروس کرونا بر صنعت ورزش اثر گذاشته است. 0نتایج جدول 

و بخش های آن از آزمون تی تک نمونه  بر صنعت ورزش 11در این بخش جهت بررسی نقش ویروس کوید

 (:7ای استفاده شد )جدول 

هنمون تک یت آزمون. 7 جدول  

 
Test Value = 3.2 

 t آماره 
درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعنی

اختلاف 

 میانگین

  

 انحراف معیار میانگین

 11/1 791/9 291/1 111/1 211 111/10 آثار ویروس

 10/1 022/9 222/1 111/1 211 111/17 تولید و توزیع

 71/1 119/9 -117/1 122/1 211 -171/10 رسانه و ارتباطات

 11/1 071/9 271/1 111/1 211 210/10 بخش خصوصی و دولتی

 11/1 119/0 119/1 111/1 211 199/99 آموزش و پژوهش

 12/1 291/0 191/1 111/1 211 701/21 تجارت

 20/1 002/0 202/1 111/1 211 900/07 رویدادها و رقابت ها

 90/1 212/9 912/1 111/1 211 291/90 تکنولوژی و فناوری

 11/2 001/9 001/1 111/1 211 710/21 خدمات
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نشان می دهد از دیدگاه    tو همانطور که سطح معنی داری، اختلاف میانگین ها و آماره 7با توجه به جدول 

نمونه ها شیوع ویروس کرونا بر بخش ها تولید و توزیع، بخش خصوصی و دولتی، آموزش و پژوهش ورزش، 

تجارت، برگزاری رویدادها و رقابت ها، فناوری، بخش خدمات و اقتصادی صنعت ورزش نقش داشته است 

رقابت های ورزشی، اقتصادی و تجارت و می توان گفت نقش آن بر روی بخش های برگزاری رویدادها و 

 ها بوده است.ورزشی و همچنین آموزش و پژوهش ورزش بیشتر از سایر بخش

 بحث و نتیجه گیری

 به نیز ورزش صنعت کرونا، ویروس شیوع با و گیردمی بر در را افراد زندگی مهمی از بخش ورزش امروزه

لذا هدف از انجام پژوهش حاضر تبیین و  است. مواجه متفاوت شرایطی با تأثیرگذار و فعال یک صنعت عنوان

بندی آثار شیوع ویروس کرونا بر ابعاد صنعت ورزش بود. با عنایت به نتایج پژوهش حاضر، شیوع ویروس طبقه

، و پژوهش آموزشی، و دولت یخصوص، بخش و ارتباطات رسانه، عیو توز دیتولکرونا بر روی بخش های 

(  در پژوهش خود 2121) کرویفی در ورزش تاثیر دارد. فناورو تکنولوژی و  هاو رقابت  دادهایرو، تجارت

غیر کرونا مت که ورزش را مورد بررسی قرار دهیم، تأثیر بحران ویروس ،ای از جهانهر نقطه در که کندمی بیان

بت و منفی پاندمی کرونا در صنعت ورزش دارای اثرات مث( بیان کردند که 1911) برهمند و صفانیا(. 1)است

( نیز در پژوهش خود دریافتند آثار شیوع 1911(. همچنین حیدری، اسداللهی و علیزایی )11)بی شماری است

ویروس کرونا بر صنعت ورزش، هم مثبت بوده است و هم منفی به این معنی که در برخی از بخش های 

ه دارای آثار منفی بوده و در صنعت ورزش نظیر گردشگری ورزشی و فعالیت باشگاه ها و مجموعه ها و غیر

برخی از بخش ها نظیر فن آوری و فضای مجازی، تولید تجهیزات ورزشی مناسب منزل و غیره دارای آثار 

 (. 21گذارند )های پژوهش حاضر صحه میمثبت بوده است که بر یافته

سیاری اثرگذار بوده و در موارد بتوزیع کالا و تجهیزات ورزشی  و تولید نتایج نشان داد که شیوع کرونا در بخش

های تولیدی در این بخش از صنعت شده است. از آنجا که تعطیلی اماکن موجب تعطیلی کارخانجات و کارگاه

و رویدادهای ورزشی به مقدار بسیار زیاد موجب کاهش تقاضای خرید کالا و پوشاک ورزشی گشته است و 

ها را کم نموده است، جتماعی امکان حضور مشتری در مغازهگذاری اهای خانگی و فاصلهاز سویی قرنطینه

واضح است که این بخش از صنعت با مشکلات فراوانی مواجه شود. اما از سوی دیگر آثار مثبتی نیز بر بعضی 

زات چندکاره ها و یا ابداع تجهیای که با تغییر مکانیزم دستگاهاز تولیدکنندگان خلاق و نوآور داشته است به گونه

 فعالیت بر اند بازار جدیدی برای خود محیا نمایند. به همین نسبت اثر کرونامناسب مصرف خانگی، توانسته

ها نیز مورد توجه است و این دست افراد نیز ضررهای اولیه مورد نیاز کارخانجات و کارگاه مواد کنندگانعرضه

 مواد کنندگاننندگان محصولات ورزشی و عرضهاند. به نسبت تاثیری که کرونا بر تولیدکهنگفتی را متحمل شده
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 ورزشی نیز به درستی قابل محصولات( فروشان خرده) فروش عاملین فعالیت بر اولیه داشته است، اثر آن

 اماکن و زیرساخت تولید بر کنند. اثربینی بوده است؛ چرا که اینها در یک زنجیره )چرخه( فعالیت میپیش

که باید مورد توجه قرار گیرد. عامل دیگری که مشخصا در بخش تولید و  ورزشی، دیگر عامل محوری است

 کنندگانتولید فعالیت بر هاهای پیش آمده در باشگاهتوزیع کالای ورزشی مورد تاکید قرار دارد، اثر تعطیلی

 و فروش هایسایت فعالیت بر ورزشی بود. همچنین یکی دیگر از آثار این ویروس، اثر داروهای و مکمل

تلفنی تجهیزات، کالاها و امکانات ورزشی است. شاید یکی از معدود صنایعی که نه تنها کاهش فروش  فروش

و تقاضا را تجربه ننموده که حتی در برخی از موارد شاهد افزایش نرخ معاملات در آن بوده ایم، بازاریابان و 

لات ت به جذب مشتری و فروش محصوفروشندگانی هستند که از طریق فضاهای مجازی و بستر اینترنت مبادر

توان نتیجه گرفت که شیوع ویروس کرونا اثرات های پژوهش حاضر میاند. بنابراین با توجه به یافتهنموده

نامطلوبی بر بخش تولید و توزیع محصولات ورزشی داشته است که در برخی موارد، تولیدکنندگان و 

ها خلاقیت و تغییر کاربری محصولات خود به نحوی که بتوان از آناند از این تهدید با کنندگان توانستهتوزیع

های توزیع جدید، فرصتی برای بهره بردن از در قرنطینه خانگی استفاده نمود و همچنین به کارگیری کانال

 شرایط فعلی بسازند و بهره لازم را ببرند.  

اکز عمومی و شروع قرنطینه خانگی و در ادامه نتایج نشان داد که با شیوع ویروس کرونا و تعطیلی مر

ثار ایم. یکی دیگر از آارتباطات بوده و رسانه گذاری اجتماعی شاهد تحولات جالب و شگرفی در بخشفاصله

ها بوده است که با تعطیلی و تعویق ورزش از طریق رسانه طریق از و ورزش تبلیغات بر مهم این پاندمی، اثر

للی این آثار به خوبی مشهود است و حتی منجر به ضرر و کاهش درآمد المهای ورزشی ملی و بینرقابت

های ورزشی شده است. البته در این میان تعدادی از صنایع با ها و فدراسیونها، لیگورزشکاران، باشگاه

ر دگیری مثبت از شرایط به وجود آمده و تولید تبلیغات خلاقانه مرتبط با شرایط و بر پایه فروش آنلاین بهره

اند تا حد زیادی آثار منفی این رخدادها را کاهش دهند. تغییرات دیگری که در این های برخط، توانستهرسانه

 دهی وشگزار فعالیت بر ورزشی، اثر هایبرنامه و تلویزیونی پخش فعالیت بر ایم اثرشرایط شاهد آن بوده

نانکه وو بوده است. چ (تصویری و صوتی) ایرسانه محتوای تولید فعالیت بر ها و نیز اثررسانیاطلاع و اخبار

نمایند، هر چند پس از شیوع کرونا ویروس، هرگز اخبار ( نیز بر آن تاکید می2121یی، چن، چان و یوجیون )

ها چه به لحاظ ظاهری و چه ها تعطیل نشدند، اما شاهد تغییر بسیاری از این دست فعالیترسانیو اطلاع

های ها در بستر مجازی به جای مصاحبه(. تغییراتی از قبیل کسب اخبار و انجام مصاحبه20ایم )محتوایی بوده

ا و ههای ورزشی به آثار کرونا در ورزش، برگزاری آنلاین کارگاهحضوری، تغییر محتوای اخبار از فعالیت

ورزش  تماعی جامعههای اجتماعی و نهایتا خبرهایی که به مسئولیت اجهای دانش افزایی در بستر شبکهکلاس

پرداختند. یکی دیگر از تغییرات نوینی که کرونا ویروس بر جهان در مقابله با این ویروس در سطح جهان می

 های هدر رسانه هایی نظیر شبک فعالیت بر هواداران و نیز اثر و ها باشگاه ارتباط فعالیت بر ورزش گذاشت اثر
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 رب توان به آن اشاره نمود، اثرنهایتا اثری که در بخش ارتباطات میو  ورزش بود با مرتبط اجتماعی و مجازی

 باشد. ورزشی پس از شیوع کرونا می هایباشگاه و هاسازمان المللبین و عمومی روابط فعالیت

و  ینفآثار م زیورزش ن یو دولت یکرونا بر بخش خصوص روسیو وعیشدر ادامه نتایج تحقیق نشان داد که 

و مشارکت  تیاثر بر فعال یپاندم نیآثار ا نیاز مهمتر یکه است. یگذاشت به صورت مستقیمی مثبت متعدد

 یدرآمدزا یهاتیاثر بر فعال تیگذاران و سهامداران و در نهاهیو مشارکت سرما تیاثر بر فعال ،یمال انیحام

 ،(21بوده ) حمایت مالیورزش بحث  یمنابع درآمد نیکه مهمتر ها بود. از آنجاونیو فدراس یورزش یهاتیأه

 ،دیگرد ینویزیآن فقدان پخش زنده تلو تبعها و به گیل ی و تعویقلیکه منجر به تعط روسیکرونا و وعیش

نموده و  دنظریها تجدبا باشگاه شیخو یتیحما یدر قراردادها یمال یحام یهااز شرکت یاریموجب شد بس

 نیادامه فصل انصراف دهند. ا یبرا یرداخت حق اسپانسراز پ ،که در قراردادها موجود بود ییبر اساس بندها

از عدم  یمال انیاما حام ،گردد یتلق یباشگاه ورزش یطرفه برا کی رضر یمورد ممکن است در ظاهر نوع

 یهاتیأه یاز درآمدها یادیگفت که بخش ز دیبا نی(. همچن2)را متحمل شدند  یشتریضرر ب یورزش غاتیتبل

 یهاو کارگاه نارهایسم ،یداور ،یگریمرب یهاکلاس یبرگزار یها بر مبناشهرستانها و استان یورزش

د که متاسفانه در نباشیخود م یها از اماکن ورزشهیشهر افتیو در یاماکن ورزش یاجاره بها ،ییافزادانش

 داشته باشند. یخوب یاند عملکرد مالو نتوانسته هکرونا متضرر شد روسیو وعیدوران ش

 ادیز تیحساس لیکرونا و به دل روسیو وعیکه بر اثر ش ییهابخش نیاز اول یکنتایج نشان داد که ی همچنین

و  تبر و (2121) ایانجمن ورزش استرال . همانطور کهبود در ورزش شد، بخش آموزش و پژوهش لیتعط

 ذاشتهگ ورزش کرونا بر بخش آموزش و پژوهش یریگکه همه یراتیثأت نی، مهمترگزارش کردند( 2111)ایرفان 

 اثر بر ورزش مدارس، ،یورزش دانشگاه تیدر ورزش، اثر بر فعال یاو حرفه یشامل اثر بر آموزش شغل است،

ثر در ورزش، ا یاو توسعه یقاتیتحق یهاها و پروژهاثر بر طرح ،یعلم ینارهایها و سمشیهما تیاثر بر فعال

 یو داوران، اثر بر آموزش ورزش همگان انیمرب یو پرورش یآموزش یهاتیاثر بر فعال ،یورزش یابیبر استعداد

 ریثأ. ت(0و  2نماید )که نتایج پژوهش حاضر را تأیید می ورزش بود یعلم یهاانجمن تیاثر بر فعال ،یو قهرمان

ر ورزش د انیاز معلمان و مرب یاریکاملا مشخص است، هرچند بس یبر بخش آموزش یشاماکن ورز یلیتعط

ور ارتباط از د قیاز طر شیخو کنانیو باز انیدانش آموزان، دانشجو یبر حفظ آمادگ یمختلف سع یهارشته

ه ب مچنانه یوجود اثرات منف نیبا ا یدر خانه داشتند، ول ینیتمر یهاو برنامه یمجاز یهاچالش یو برگزار

( نیز همسو بود: آنها در مطالعه خود 2121که این یافته با یافته های پژوهش ایوانز و همکاران ) دیآیچشم م

دریافتند که شیوع ویروس کرونا در ارتباط موثر بین مربی و ورزشکار اثرات منفی گذاشته است که از بعد 

 گرید یابه گونه راتیثأت نیا . اما در حوزه پژوهش(29روانشناسی می تواند عملکرد ورزشکار را مختل نماید )

ها بر و ورزشگاه دادهایها، روها، دانشگاهاماکن، پژوهشکده یلیکه تعط یریثأت انیم نیدر ا د،ینمایرخ م

کاملا  ،است اشتهگذ یانسان یهانمونه یدر ورزش بر رو یشگاهیالخصوص آزمایو عل یدانیم یهاپژوهش
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ر د یادامه داده و حت شیخو یبه بقا رکانهیز یها که تا حدوداز پژوهش یگریواضح و مبرهن است. دسته د

 یبر رو ییمحتوا لیلتح یهاپژوهش م،یهست زیها ندست پژوهش نیسابقه ا یموارد شاهد رشد ب یبرخ

 یآورو جمع لیجهت تکم نیآنلا یهاها و پرسشنامهاز مصاحبه یریبهره گ زیو ن نیو آنلا یمجاز یهارسانه

  است.  یدانیم یهاداده در پژوهش

 بوده، که شامل ورزشبر بخش تجارت صنعت  آن ریثأت ،کرونا در ورزش روسیو یریهمه گ اثرات گرید از

محصولات  نیاز آلوده بودن ا ترسبه علت  ،یصادرات و واردات محصولات ورزش ؛باشدیم یمهم راتیثأت

 یروبرو شده است. از طرف یبا مشکلات جد ورهااز کش یارینه تنها در کشور ما که در بس روسیبه و

 یکالا یو ضدعفون نهیقرنط ،یگزاف نگهدار یهانهیهز ییها در ورود و خروج مواد و از سودولت یریگسخت

 نیا رگید ریثأاقتصاد ورزش جهان شده است. ت رگذاریبخش تاث نیموجب کاهش رونق ا یو صادرات یواردات

 ها و عدم پخش زندهگیل یلیتعط ،چنانچه گفته شد ؛باشدیورزش م قیورزش و از طر یابیبر بازار بخش

موجب  رگید یمرتبط با کرونا از سو غاتیتبل جادیبرندها در ا یبرخ تیخلاق زیسو و ن کیاز  یونیزیتلو

 قیو از طر یورزش یابیو بازار غاتیتبل چهره رییتغ یبخش و به نوع نیدر ا یفراوان یمثبت و منف راتیثأت

 یازارهامخصوصا در ب انیو مرب کنانیبر نقل و انتقال باز، کرونا یریگهمه گرید یمنف ریثأورزش شده است. ت

و  کسب دیجد یهامدل ی وورزش یهابر استارت آپ روسیکه کرونا و یاثراتهمچنین شده است.  یالمللنیب

و کار شاهد رونق  بکس دیجد یهاو مدل یورزش یهااستارت آپ نهیمثبت بوده است. در زم ورزشی، کار

اصول  یکه بر مبنا ،میدر حوزه ورزش بود یدیجد یهاشرکت جادیو ا ییدرآمدزا دیجد یهاروش

کل دادن به ش یبرا ینترنتیا  یهاو استفاده از پلتفرم نیآنلا یابیفروش و بازار د،یخر ،یاجتماع یگذارفاصله

 اند.بوده شیخو یابیمکان بازا

 وعیاثرات متعدد ش ،بخش به دست آمد نی( در ا2121) کیالمپ یالملل نیب تهیکم یهاگزارش نیاز آخر آنچه

 (2121، ویداپ، بوند و ویلسون )پارنل(. در پژوهشی 11) است یورزش یهاو رقابت دادهایکرونا بر بخش رو

ند. نتایج این تحقیق بیان کردند که مدیران در حال حاضر آمادگی لازم برای مواجهه با چنین بحرانی را ندار

 (.17) های ورزشی با تغییرات بنیادین مواجه گرددنشان داد که کرونا باعث شده است عملکرد کلی سازمان

 یاردوها ،یالملل نیب یدادهایکشورها و به تبع آن رو یداخل یدادهایرو یارکرونا بر برگز یریگاثر همه نینخست

آن،  با ریدرگ یکرونا بلافاصله کشورها یریهمه گ وعیدوستانه، رخ نمود. با ش یو رقابت ها یمل یهامیت

 مبادرت انیو مرب کنانیباز یخانگ نهیو قرنط یاجتماع یگذارنمودند و بر حفظ فاصله لیرا تعط شیخو یهاگیل

با کمی  ،داشتند یشتریقدرتمند و متمول ب یهاتر و باشگاهفعال هاییگکه ل ییکشورهادر این بین . دندیورز

 کنانیباز هیتست کرونا از کل انجام ها ویبدون تماشاگر باز یبرگزارتأخیر و در نظر گرفتن تمهیدات کافی مانند 

 یزبانیکرونا، اثر بر م وعیاثر ش گریدهمچنین  های خود نمودند.اقدام به از سرگیری لیگ هامیو عوامل ت

 یر کشورد کیبار تحت عنوان المپ کیهر چهار سال  ایدن یورزش دادیرو نیبزرگتر ؛بود یالملل نیب یهارقابت
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ویروس  نکهیا ات ،ها بودرقابت نیا یزبانیم یایژاپن مه یویامسال شهر توک تانگردد و در تابسیمنتخب برگزار م

 نیا قیاقدام به تعو کیالمپ یالملل نیب تهیمتفاوت رقم زد و باعث شد کم یارا به گونه رسرنوشت کرونا 

بهداشتی  هایالمللی نیز با رعایت پروتکلهای بین؛ ولی بعضی از رقابتدیسال بعد نما کیمهم به  یهارقابت

. اره نمودهای آسیا به میزبانی کشور قطر اشهای فوتبال باشگاهتوان به برگزاری متمرکز رقابتبرگزار شد که می

با مشکل  زین ادادهیرو تیفروش بل ک،یچون المپ یمهم یرقابت ها قیتعو زیمعتبر و ن یهاگیل یلیبه تبع تعط

( و با توجه به 21باشد )یم طیها فروش بلباشگاه یمنابع درآمد نیاز مهمتر یکینجا که آمواجه شده است. از 

 ند،شویآنان محسوب م یبرا یعامل درآمد نیباشگاه، مهمتر کی انیبه عنوان مشتر یطرفداران ورزش نکهیا

زار کننده برگ یالمللنیو ب یمل یها، طرفداران و نهادهاباشگاه گ،یل یهاباعث ضرر هنگفت سازمان یلیتعط نیا

 طیحاصل از لغو بل ی(، ضرر مال2121) کیالمپ یالملل نیب تهیها شده است. چنانکه طبق گزارشات کمرقابت

جهت  دیرئال مادر ریها نظمیت ی. برخ(11) بوده است وروی اردیلیم 9بالغ بر  ،هایباز نیا غیرهها وپروازها، هتل

به  طیلغو شده، امکان انتقال بل یها یباز طیبازگشت وجه بل لیاز قب ییشنهادهایاز تماشاگران خود پ تیحما

 (.91) ارائه دادند شیکمک به باشگاه، را به تماشاگران خو یبرا طیوجه بل دنیبخش ایفصل بعد 

لوژی و تکنوبر بخش  روسیو نیا راتیثأتوان به تیکرونا در ورزش م یریگهمه میمستق راتیثأت گرید از

در ورزش،  یزیهوشمند و آنال یهاستمیس یریکرونا بر بکارگ وعیکه ش یاثرات ؛در صنعت ورزش نام برد یفناور

بکار  زیو ن کیلکترونا یورزش ها جیترو ک،یربات یهاورزش جیترو ،یورزش ینرم افزارها یریو بکارگ دیتول

(. از 1و  0است ) یچشم پوش رقابلیغ ،در ورزش گذاشته است یمجاز تیو واقع یهوش مصنوع یریگ

و هوش  نیآنلا یها تمسیگرفته تا استفاده از س انیو کمک به بهبود مبتلا روسیو صیتشخ شرفتهیپ یهاستمیس

 ین استفاده از تکنولوژیخود و همچن یحرفه ا کنانیباز یدهنده در منزل برا نیتمر یبه عنوان مرب یمصنوع

وتبال ف گیاز راه دور در ل یو ارتباط یصوت یها یتکنولوژ یریدر منزل، بکار گ نیتمر یبرا یمجاز تیواقع

ز حضور ا یینمونه ها ندینما قیخود را در ورزشگاه ها تشو میهواداران بتوانند از منزل، ت نکهیا یکشور ژاپن برا

و  کنانیباز هیروح شیافزا یبرا زیها نگیاز ل یتعداد انیم نیدر ورزش هستند. در ا یتکنولوژ نیا ریچشمگ

 یرخب نینمودند. همچن شرفتهیپ یباز یهاکنسول هیبر پا یمجاز یهاگیل یطرفداران خود اقدام به برگزار

 .ارائه نمودند زیرا ن نیآنلا یدادهایرو یبرگزار شنهادیچون گلف پ یورزش یهارشته

صنعت ورزش  در خدمات ارائه که همواره مورد توجه بوده، بخش ی اصلی در صنعت ورزشهااز بخش یکی

مراکز  تیکرونا بر فعال یریگهمه ریثأت؛ شده است یادیز راتییکرونا دست خوش تغ وعیکه با ش باشدیم

 تیال)در پارک ها و بوستان ها(، اثر بر فع ینو همگا یحیتفر یهاورزش تیو تناسب اندام، اثر بر فعال یتندرست

اثر بر  ،یورزش سمیو تور یگردشگر تیو ...(، اثر بر فعال نیبه افراد خاص )معلول یورزش ژهیمراکز خدمات و

مراکز  تیدر ورزش، اثر بر فعال یخدمات حقوق تیاثر بر فعال ،یورزش یو تخصص یاخدمات مشاوره تیفعال

از جمله اثرات شیوع ویروس کرونا بر بخش خدماتی صنعت  در ورزش تیریمد تیو اثر بر فعال یطب ورزش
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از افراد جوامع شد، موجب کاهش  یاریبس ینیکرونا از آنجا که باعث خانه نش وعیش .(1و  0) باشدورزش می

وجه . با تدیموارد گرد یدر برخ یورزش یحاصل از صنعت گردشگر یدرآمدها دنیبه صفر رس یو حت دیشد

های از استراتژی یکیبه  یمهم ورزش دادهاییرو یزبانیو م یورزش یامروزه توسعه صنعت گردشگر نکهیبه ا

 . (92و  91شده است ) لیبرای اکثر کشورها تبد یو ورزش یحیهای تفرها و مکانرساختیمهم جهت توسعه ز

 کی یخود را برا دیورزش با صنعتاز فعالان حوزه  یاریرو نشان از آن دارد که بسشیروند پ یکل طور به

ان در دسترس، با مخاطب یارتباط یهایریبا مس زیخدمات نتولیدی و و بخش  ندیمدت آماده نما انیدوره رکود م

 ،ییاجرا یهاتیو شروع مجدد فعال یماریب نیا انیدوره پا یبرا نیخود در ارتباط باشد و همچن انیو مشتر

توان یحال م نیا با متحمل شده بپردازند. یاقتصاد یتا بتوانند به جبران ضررها نندیرا تدارک بب ییهابرنامه

وجود  به سبب عدم ورزش یو شبه دولت دولتی ؛ نخست بخشورزش متصور شد صنعت یحالت را برا نیچند

دوم،  .را تجربه خواهد کرد یاقتصاد انیز زانیم نیآن، کمتر تیریدر سطح مد یاقتصاد ییاجرا کردیرو کی

الخصوص بخش صنعت خدمات یعل ،مهم قرار خواهند گرفت نیا ریثأبه شدت تحت ت ورزش خصوصی بخش

دگان با مخاطبان و مشارکت کنن میارتباط مستق یبخش خصوص یهاتیاز فعال یاریو درآمد بس تی. ماهیورزش

ه ها بآن یرا برا یریناپذ نجبرا انیتواند ضرر و زیها مآنبه دارد و عدم حضور و مراجعه  ی( ورزشانی)مشتر

 وم درو س نوپا خود را نشان خواهد داد یورزش یاز همه در کسب و کارها شتریب ریثأت نیو ا ددنبال داشته باش

دت در کوتاه م یرگذاریثأت نیاکه  یورزش یکالاها داتیتول یعنی ، ورزش یاز بخش خصوص یگردی بخش

 انیمشتر )ثبت سفارش از طرف یبه صورت سفارش دکنندگانیتول نیا شتریچون ب ؛به مراتب کمتر خواهد بود

 دهند. یم لیتحو دیرس سر ماندر ز را خود یدیتول یبرند و کالاهایم شیپ راخود  یهاتی( فعالیسازمان

 های ورشکستهبخش عنوان به ورزش صنعت در هابخش از بسیاری کنونی شرایط در نهایت باید گفت که در

 شناسایی به ابتدا وظیفه دارند که  نهادهای داوطلبانه و دولت ورزشی، هایسازمان رو این از گردند،می ارزیابی

کنند.  خلق فرصت ورزش، صنعت برای آمده تهدید پیش از صحیح، مدیریت با سپس و بپردازند هابخش این

 جلساتی برگزاری با شرایط، این از ناشی و فواید صدمات دقیق با شناسایی دارند وظیفه ورزشی هایسازمان

 را از ورزش خلاقانه، صنعت و کاربردی هایاستراتژی طرح و فکری هم با مسائل، ترینپیرامون اصلی مؤثر

 این درباره بیشتر ها و مطالعاتو انجام پژوهش جدید هاینامه آیین طراحی و تصویب با کنند. خارج بحران

 هایسازمان فعالیت نحوه آورد. دست به آمادگی بیشتری بعدی هایبحران با مواجهه برای توانمی وضعیت،

 شرایط پیرامون باید ورزشی مدیران، مسئولین نتیجه بود. در متفاوت خواهد بسیار کرونا پسا شرایط در ورزشی

 زمان این در زیرا باشند، داشته زیادی تمرکز کرونا پاندمی شدن با کمرنگ ورزش صنعت فعالیت به شروع

 و اجتماعی، روحی نظر از بلکه مادی نگاه از تنها نه ورزشی هایسازمان کارکنان حتی و ورزشکاراناز  بسیار

کند. می پیدا اهمیت مسئله بسیار این به توجه کنند، بنابراین،می نرم پنجه و دست بسیاری مشکلات با روانی

های اینترنت، شبکه ظرفیتهای ورزشی باشگاهگردد پیشنهاد می به نتایج و مباحثی که مطرح شد، توجه با
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 از یحدود تا  و ه باشندبا مشتریان خود تعامل داشتبدهند تا  قرار مدنظر ترجدی را مجازی دنیای و اجتماعی

های تمرینی از طریق فضای مجازی به ورزشکاران و مشتریان خود، ارائه برنامهکنند. همچنین  کم خود دغدغة

ای جهت ورزش در زمان بیماری در های ورزشی مختص باشگاه ورزشی و برنامهیشنطراحی و ساخت اپلیک

بیان ورزشی، داران و مر یگیری و ایجاد بسترهای حمایتی و پشتیبانی مالی برای باشگاه، پهای فشردهقالب لوح

ن عات مدیراهای ثبت اطلاسامانه و تدوین های ورزشیایجاد سامانه مدیریت ارتباط با مشتریان در باشگاه

برای های خاص را از دیگر این راهکارها های ورزشی و مربیان آنها و ارائه خدمات مختلف در زمانباشگاه

بحرانی کمک  شرایط این در که علومی از های ورزشی خصوصی ارائه کرد. همچنین یکیصاحبان باشگاه

مباحث بازاریابی پرداختند از این علم کمک گرفته  مطالعة به که افرادیعلم بازاریابی در ورزش است،  ،کندمی

 بندی های بیمه نیز،قراردادهای شرکت در است . لازمو راهکارهایی را برای کسب و کار خود ایجاد کردند

شوند.  متحمل را ضرر کمتری ورزشی اماکن و هاباشگاه مشابه شرایطی بروز صورت در تا گردد اضافه

 از استفاده از شهرداری، گرفتن کمک مجازی، هایشبکه از استفاده وطلبانه،دا هایکمک دولتی، هایکمک

 خانگی تبلیغاتی، قرنطینه هایبخشی های ورزشی، آگاهیدرآمد کاهش به توجه با مالیات دولتی، حذف هایوام

 استفادهورزش،  هایسازمان در کاهش استراتژی از ورزش، استفاده فرهنگ در تغییر خانه، اعمال در ورزش و

از جمله راهکارهایی است که با توجه به نتایج  ورزش ورزش و توسعه صنعت در خطر ارزیابی و مدیریت از

 تواند راهگشای ذینفعان در این صنعت باشد.پژوهش می

امر  این از نیز حاضر که پژوهش مشکلات نخواهد بود و هامحدودیت پژوهشی خالی از هر انجام بی تردید

تحقیق اشاره کرد که پژوهش حاضر  قلمرو به توانمی حاضر تحقیق هایمحدودیت جمله از و نبوده مستثنی

هایشان، آثار شیوع در کشور ایران انجام شده است و احتمال دارد در سایر کشورها با توجه به زیرساخت

ژوهشگران پویروس کرونا بر ابعاد صنعت ورزش متفاوت باشد و یا شدت و ضعف داشته باشد، بنابراین به 

ای تطبیقی به شناسایی آثار شیوع ویروس کرونا در سایر کشورها پرداخته و نتایج گردد در مطالعهپیشنهاد می

در این پژوهش ایعاد شناسایی شده صنعت آن با نتایج پژوهش حاضر مقایسه گردد. همچنین باید گفت که 

الی که ممکن است عوامل موثر و کلیدی بعد بوده است در ح 1ورزش متاثر از شیوع کرونا ویروس، فقط 

میلی گردد در پژوهشی تکها اشاره نشده باشد، لذا پیشنهاد میدیگری نیز موجود باشند که در این پژوهش به آن

اند، پرداخته به شناسایی سایر ابعاد صنعت ورزش که شاید به صورت غیرمستقیم از شیوع ویروس متاثر شده

های پژوهش حاضر، به محققان، استادان و دانشجویانی که به مطالعه در محدودیتشود. در نهایت با توجه به 

هایی جداگانه به تدوین برنامه راهبردی ورزش ایران گردد که در پژوهشاین زمینه علاقمند هستند، پیشنهاد می

راحی و ترونیک را طداری مبتنی بر ارائه خدمات الکبرای دوران پساکرونا بپردازند، الگوی ایجاد نظام باشگاه

سازی سبک جدید فعالیت بدنی و ورزش جامعه متناسب با شرایط قرنطینه خانگی را راهکارهای نهادینه

 شناسایی نمایند.
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