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ABSTRACT 
 

The outbreak of the corona virus has had a significant impact on the 

economic situation of sport, and professional football has not been 

immune to these effects. This article discusses the consequences of this 

crisis on professional football. To conduct this research, 32 research 

articles published in 2020 in the list of authoritative publications of the 

Ministry of Science and Google Scholar database related to the research 

topic were reviewed. Data were analyzed using qualitative content 

analysis. The results of this analysis indicate 13 categories of effects of this 

virus in football. These effects were collected in two main categories. The 

first category includes the negative effects of corona on football, including 

the effects of corona on players, referees, the right to television 

broadcasting of clubs and football clubs, and the importance of fans and 

the impact of empty stadiums on club economies and corona financial 

losses on football. The next category is the positive effects of the corona 

virus in football, which also includes the readiness of the clubs, the 

positive effects of the corona virus on the referees, the environment, the 

low probability of harm to spectators, innovation, increasing solidarity and 

entrepreneurship. The study also briefly discusses the effects of the 

Corona virus on Iranian football. 
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 واژه های کلیدی:

، ورزش، 11 دیکوو یپاندم

 یمحتو لیفوتبال، تحل
 

 :رجاعا

 یامدهایمطالعه پ .آقاجانی، جوانی

. در صنعت فوتبال 91 دیکوو یپاندم

در مدیریت ورزشی و رفتار پژوهش 

 21-91(: 22)11: 1011، حرکتی

 

 چکیده
 

ای رفهورزش داشته است که فوتبال ح اقتصادی وضعیت در توجهی قابل تأثیر شیوع ویروس کرونا

 ایهحرف فوتبال در این بحران پیامدهای به نیز از این تاثیرات مصون نمانده است. این مقاله،

در لیست  2121مقاله پژوهشی انتشاریافته در سال 92برای انجام این پژوهش، .پرداخته است

نشریات معتبر وزارت علوم و پایگاه دادهی گوگل اسکولار مرتبط با موضوع پژوهش، مورد 

ها با روش تحلیل محتوی کیفی صورت گرفت. نتیجه . تجزیه و تحلیل دادهبررسی قرار گرفت

ز تاثیرات این ویروس در فوتبال است. این تاثیرات در دو مقوله مقوله ا 19این تحلیل حاکی از 

تاثیرات منفی کرونا در فوتبال که شامل تاثیرات کرونا بر به آوری شدند. مقوله اول اصلی جمع

یر اهمیت هوادار و تاثهای فوتبال و باشگاهها و بازیکنان، داوران، حق پخش تلویزیونی باشگاه

های مالی کرونا بر فوتبال اشاره دارد و مقوله خسارتها و تصاد باشگاههای خالی بر اقورزشگاه

مادگی آشود که این مقوله نیز شامل در فوتبال را شامل می ویروس کرونا مثبتتاثیرات بعدی، 

داوران، محیط زیست، احتمال کم آسیب تماشاگران،  ها، تاثیرات مثبت ویروس کرونا برباشگاه

باشد. در ضمن در این پژوهش به اختصار درباره گی و کارآفرینی مینوآوری، افزایش همبست

 است.تاثیرات ویروس کرونا در فوتبال ایران هم بحث شده

 

 .رانیا ز،یرتب ز،یدانشگاه تبر ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد .1

 .رانیا ز،یبرت ز،یدانشگاه تبر ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریارشد مد یکارشناس .2
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 مقدمه

 بهداشت سازمان ،2121 مارس 11 شد. در کرونا روبرو ویروس نام به وضعیت اورژانسی یک با جهان ،2121 سال اوایل در

 مومیع زندگی هایجنبه همه تقریباً واست  شده تبدیل جهانی گیرهمه بیماری یک به کرونا ویروس که کرد اعلام جهانی

 ستثنیم قاعده این از اجتماعی زندگی از ناپذیر جدایی بخشی عنوان به ورزش. است داده قرار تأثیر تحت را خصوصی و

 لغوهای یا هاتعویق این. شد لغو یا افتاد تعویق به آسیا در ورزشی مسابقات ،2121 سال ژانویه اواسط از. است نبوده

 أثیرت کشورها همه در تقریبا و سطوح همه در یافته سازمان هایورزش بر و یافت گسترش بعدا شدن گیرهمه به مربوط

 قاعده این از نیز فوتبال و شد موکول 2121 سال به توکیو در 2121 سال برای شده ریزیبرنامه المپیک هایبازی. گذاشت

. (1)شد  موکول 2121 به نیز بود شده ریزی برنامه 2121 سال برای که اروپا فوتبال قهرمانی است. مسابقات نبوده مستثنی

 فوتبال قهرمانی مسابقات از قبل کمی ،2112 و 2112 سال در نبود. فوتبال برای "نامناسب" زمان اولین این حال، این با

 جنوبی، آفریقای در 2111 سال در سرخک مشابه . شیوع(2)شد  مشاهده سوئیس در سرخک شیوع 2112 سال در اروپا

 از قبل آلمان در انتروهموراژیک بومی شیوع ،2111 سال . در(0) (9)بود  داده رخ 2111 فیفا جهانیجام شروع از قبل

وجود داشت  ناقل طریق از مسری هایبیماری خطر برزیل در 2110 فیفا جهانی جام. داشت وجود زنان جهانی جام شروع

 نجاما ایویژه احتیاطی اقدامات باید ها نیزاین بیماری برای که داشت وجود نیز زرد تب بیماری تورنمنت، این . در(5)

 یا کنترل کند ار بیماری شیوع توانستمی پیشگیرانه اقدامات زیرا نیفتاد تعویق به یا لغو رویدادها این از یک هیچ. شدمی

 واکسنی هیچ: دارد وجود مهمی بسیار هایتفاوت ویروس کرونا مورد در دهد، اما کاهش را انتقال خطر مطمئن طور به

 ،سرخک شیوع دو هر در. است توجه قابل نیز آن کشندگی میزان و است مسری بسیار ویروس نیست، دسترس در

 هک است بدیهی کرونا وجود ندارد ودر مورد ویروس  این امکان حاضر حال در .شدند واکسینه قبل از کنندگانشرکت

 . (6)کند می را طلب متفاوت مدیریت

 که ندارد وجود جامعه در ورزشی هیچ فعالیت نوزدهم، قرن اواخر از حداقل است، جهان ورزش ترینمحبوب فوتبال

 دنیای است. تعاملی فرآیندهای شامل و ایشبکه بازی یک اساساً . فوتبال(2)باشد  در بین مردم داشته را فوتبال جایگاه

سیاری از کنند و بخرید و فروش می بازیکنانی را اروپا، سراسر در ویژه به و قاره هر در متصل طور به ذینفعان با فوتبال

 به تصمیم یوفامیلیون یورویی  911ضرر مالی رغم . با این حال، علی(2)شود های تجاری از این طریق انجام میفعالیت

 همبستگی صندوق به دلار میلیون FIFA ، 11 طریق از فوتبال، این، بر است. علاوه کرده 2121 یورو انداختن تعویق

19-COVID 1WHOامنیت اداری، مسئولان کارمندان مدیران، مخاطبان، بازیکنان، شامل فوتبالاست.  کرده ، کمک 

                                                           
1 World Health Organization  
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 کوچکی شبخ این. است کادر خدماتی و تجهیزات تولیدکنندگان نگاران، روزنامه اسپانسرها، پذیرایی، کارکنان استادیوم،

ستند ه جمعی اقدامات درگیر آنها همه اما دهند،می تشکیل را فوتبال دنیای و دارند مشارکت فوتبال در که است افرادی از

 بهداشت و اقتصادی بحران ترینوخیم بالقوه که در شرایطی. داشت نخواهد وجود افراد با هم فوتبالی این تعامل و بدون

مالی وجود آمده است که عدم حضور هواداران، کاهش درآمد به فوتبال صنعت برای جدی مشکلاتی است، جهانی

ها در فصل نقل و انتقالات از جمله برخی از این مشکلات به شمار ها، عدم جذب اسپانسر و ناتوانی مالی باشگاهباشگاه

 . (1)است  معاصر تاریخ در ورزش به صنعت شوک شدیدترین نمایانگر ویروس کرونا کلی، طور آیند. بهمی

 دند،زمی کف هواداران که بود استادیوم معمولی ویروس کرونا جو از قبل ایحرفه فوتبال هایویژگی مهمترین از یکی

 املاً ک ورزشگاه متمایز فضای این شود،می انجام بسته درهای پشت که هاییبازی. غیره و خواندندمی آواز کردند،می هو

 هشبک هواداران نبودند، اگر داری،سرمایه بازار در مسلماً،. هستند مهم بسیار فوتبال برای هواداران. (1)است برده بین از

 باشگاه و هوادار بین رابطه همزیستی . ماهیت(1)داشت  نخواهد وجود هستند، گذاریسرمایه دنبال به که ذینفعانی پیچیده

 اکوسیستم لک و فوتبال هایباشگاه از بسیاری پایداری برای حضور هواداران. شودسبب تولید محصولی منحصربفرد می

 مکاریبا هم ه بوجودآوردن آن، برای که است متکی مختلفی افراد به محصول یک عنوان به فوتبال .است مهم ورزش این

 خوب چندان محصول کنید، منزوی را خود )هوادار( کنید، شریکمی ایجاد مشترک طور به را محصول یک اگر. کنندمی

 اهشک برای میزبان تماشاگران حمایت بدون خانه در بازی برتری که باشد این تواندمی دیگر پیامد. (11)بود  نخواهد

 .(1)یابد می

 باشگاه اقتصادی، نظر از .داشت خواهد توجهی قابل مسابقه تأثیر روز بر درآمد هواداران بدون فوتبال که آگاهند هاباشگاه

در  قبل از بروز پاندمی کرونا، .کنند نظرصرف و پذیرایی غذا و فروشی بلیط از سودهای حاصل از مجبورند فوتبال های

 شدها از روز بازی و حضور تماشاگران حاصل مییک پنجم درآمد سالیانه باشگاهحدود  ای اروپاییهبسیاری از باشگاه

این ر مالی ضر در بحران کرونا کهشد در روز بازی تامین می آرسنال سالانه باشگاهدرصد درآمد  20 بطور مثال، .(11)

 (.11) نفر از پرسنل باشگاه شده است 55افزایش یافت که مجبور به اخراج  حدیبه باشگاه 

و حامیان مالی مربوط به  تلویزیونی بازاریابی طریق از یعنی نوع، هر از اساساً درآمدزایی ادامه این موارد، در بر علاوه

 هایباشگاه در واقع، .مشهود است هاباشگاه اقتصاد در ایحرفه هایورزش برای تماشاگران شود. نقشتماشاگران می

 پرداخت هب تمایلی اسپانسرها از بسیاری و وقتی تماشاگری در ورزشگاه حضور ندارد کننداز اسپانسر استفاده می هالیگ

 (.11) شودمی درآمدزایی کاهش باعث امر این و داشت نخواهند هزینه
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 ها،هورزشگا سازیاز طریق ایمن هستند؛ هواداران بازگشت برای هاییاستراتژی مشغول بررسیها باشگاه حاضر حال در

 ست،د کنندهضد عفونی به دسترسی تر،دقیق نظافت عملیات اجتماعی، فاصله مورد در آموزش جمعیت، کاهش تراکم

 بازیکنان. (1)تماشاگران را آماده کنند های ورود آشامیدنی زمینه و غذایی مواد برای هاکنترل صف ها،صندلی بین فضای

 گران،بازیکنان، تماشا سلامتی از اطمینان برای حال، این با. هستند خود ایحرفه هایفعالیت ادامه به مندعلاقه هاباشگاه و

 و است تماسی ورزش یک فوتبال. (12)شود  انجام مناسبی ایمنی احتیاطی اقدامات باید رقابت، یکپارچگی و مسئولان

 عوامل این. هستند نزدیک تماس های خود درتیمی هم با اردوها و روزانه هایفعالیت طول در اغلب فوتبال بازیکنان

 حافظتم قوانین رعایت اجازه هافوتبالیست حرفه دلایل، همین به. دهدمی قرار بیماری انتقال خطر معرض در را بازیکنان

های زیادی در مورد کاهش دستمزد . در زمان شیوع ویروس کرونا بحث(19)دهد نمی را WHO توسط شده توصیه عادی

 یک یکنانبین باز روابط در تنش ایجاد ها بروز کرد که این امر باعثپرداخت دستمزدبازیکنان یا به تعویق انداختن زمان 

اروپا تبال های فوو تیمکرونا باعث شده تا ارزش بازیکنان شیوع پاندمی . ورزشی شد مدیران و بازیکن یک بین یا و تیم

میلیارد یورو  92از  است و یافته کاهش ٪22های حاضر در پنج لیگ برتر ارزش کلی تیم، CIES طبق گزارش .یابدکاهش 

 966یورو و سپس باشگاه بارسلونا با  میلیون 012تا کنون باشگاه منچسترسیتی با  که میلیارد یورو رسیده است 2930به 

 (.10)یورو به ترتیب با بالاترین میزان افت ارزش مواجه شدند  میلیون

هار چ اساس بر داور یک سازی نقش داوران نیز تاثیرگذار بود. آماده بر هواداران و بازیکنان بر رویویروس کرونا علاوه

 و مسابقات مقررات ورزش، قوانین کاربرد و دانش به مربوط فنی اصل. اجتماعی و روحی جسمی، فنی،: است اصل

 بدنی هایآزمون در تأیید به دستیابی و جسمانی آمادگی و تمرینات به جسمی اصل. است نظری هایارزیابی در تصویب

 رانجام،س. شود می ایجاد فشار کنترل و گیریتصمیم رهبری، تمرکز روانشناختی، با و روحی آمادگی. دارد اشاره ایدوره

 رسای و هازبان رسوم، و آداب عادات، ای،منطقه هایویژگی به توجه با را داور هر فرهنگی و فردی واقعیت اجتماعی اصل

رفتند. گ قرار تأثیر تحت شدن این ویروس گیرهمه طی در هاستون این از یک هر نوعی، به. گیردمی بر در فردی هایجنبه

 موارد رخیب در یا منبع تریناصلی است ممکن بسیاری برای که کنندنمی دریافت حقوقی دیگر داوران مسابقات، لغو با

( 2121) همکاران و ویلسون که همانطور. (15)است  بدتر پایه یا آماتور فوتبال در وضعیت این. باشد درآمد منبع تنها

 سیارب سطح این در هاباشگاه مالی مقاومت. است شدید فوتبال مشکلات برای ویروس کرونا مالی عواقب دهد، می نشان

 همچنین و دارد کوچک هایشهرستان و شهرها از بسیاری اقتصادی زندگی بر ایعمده تأثیر هاباشگاه فروپاشی. است مهم

 در اعمیق فوتبال هایباشگاه واقع، در. است را در پی دارد نشده شناخته کامل طور به هنوز که ویرانگر اجتماعی هزینه

 پخش. (11)دارند  آن ساکنان هویت و خوشبختی اجتماعی، سرمایه سلامتی، بر زیادی تأثیر آنها اند،پیچیده خود جوامع

 بترقا. است شده تبدیل( هاباشگاه و هااتحادیه ها،فدراسیون ها،لیگ) ورزشی هایسازمان درآمد اصلی منبع به ورزشی
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 رزشو حاکمیت است، شده آنها برای که هنگفتی هایهزینه با همراه ورزشی، تلویزیونی پخش حق آوردن دست به برای

ش ها از طریق حق پخها بخاطر شیوع کرونا باعث کاهش درآمد باشگاهلغو بازی .دهدمی نشان را تلویزیونی های برنامه در

 مه و آوریل هایماه ها درای را به تیمنهها حقوق رساها با ادعای تعلیق و لغو بازیتلویزیونی شده و شرکای باشگاه

تمام مسائل نقل و انتقالات فوتبال اروپا به دلیل شیوع ویروس کرونا به حداقل رسید و در بسیاری . (2)نکردند  پرداخت

های اروپایی به دلیل متضرر شدن اقتصادی دیگر توان خرید بازیکنان مدنظر خود را شگاهها مشخص شد که بااز مصاحبه

 . (1) ندارند

 موجود، شرایط رعایت ضمن فوتبال هایلیگ ،"بدون تماشاگر هایبازی" عنوان به 2111/2121 فصل ادامه با این حال، با

 درومی انتظار و است داده رخ نیز یادگیری اثرات ها،بخش همه مانند. اندداده نشان درکارآفرینی زیادی پذیریانعطاف

 نه آنها که ددریابن اندشده مجبور فوتبال ایحرفه هایباشگاه نفوذ ویروس کرونا، دلیل به. شود انجام بیشتری تعدیلات

 پول فوتبال تجارت برای تماشاگران. هستند وابسته نیز تماشاگران به مختلف طرق به بلکه هستند وابسته یکدیگر به تنها

 نه و تدانس تولید فرایند از بخشی را آنها توانمی کنند،می تولید را ورزشگاه خاص فضای هواداران وقتی و آورند می در

 .(1)تقاضا  عوامل فقط

 بررسی پیشینه پژوهش

ه گرفته شدهای تاثیرات کرونا در ورزش و فوتبال انجام رغم جدید بودن ویروس کرونا مطالعات متعددی در حوزهعلی

 یانب پرداختند و و مسابقات ورزشی ورزش در کرونا تأثیرات بررسی به خود تحقیق در (2121) همکاران و است. پارنل

که  داد نشان تحقیق این . نتایج(1)ندارند  را بحرانی چنین با مواجهه برای لازم آمادگی حاضر  حال در مدیران که کردند

 که کندمی ( بیان2121گردد. تیمپکا ) مواجه  بنیادین  تغییرات با ورزشی هایسازمان کلی عملکرد است شده باعث کرونا

 دولت المث عنوان به. اندزده اقداماتی به دست ورزش جامعه برای آمده پیش بحران با مقابله منظور به کشورها از بسیاری

 همچنین. است داده قرار دیدهآسیب هایبخش اختیار در را هاییوام دیدهآسیب ورزشی اماکن از حمایت منظور به سوئد

و  اجتماعی یریپذمسئولیت تحقیق این در. شتافتند هابخش این کمک به داوطلبانه صورت نیز به دولتی غیر هاییسازمان

همکاران  (. نیکولا و16است ) اهمیت بسیار حائز شد که ورزش، بیان صنعت پساکرونا در دوران در دولتی هایکمک

 نجهپ و دست فراوانی مالی مشکلات با صنعت این و است داده رخ عظیمی بحران در ورزش صنعت که معتقدند (2121)

 از ویروس کرونا عمدتاً  پس دوران در اروپا فوتبال آیندهکنند که بیان می  (2121. برایسون و همکاران )(12)کند می نرم

برگردند، اما با درنظر گرفتن موارد اضطراری بهداشت عمومی که  هاورزشگاه به زودتر هواداران که دارد بستگی این به

 ( دریافتند که وقتی2121. ریاد و سینگلتون )(12)ها برنخواهند گشت حکمفرماست، هواداران به این زودی به ورزشگاه
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 اما است، رفته بین از خانگی برتری که رسیدمی نظر به انجام شد، بسته درهای به دلیل شیوع ویروس کرونا پشت فوتبال

 هایشانورزشگاه در هوادار کمبود با هاتیم بیشتر آشنایی دلیل آن شاید یافت، بهبود ژوئن ماه در حدی تا یتوضع این

است همچنین آنها بر این نظر هستند که اگر طرفداران لذت ورزشگاه بودن را از دست بدهند، ممکن است حتی تقاضای 

 برتری هایجنبه بسته، درهای پشت در بازی ( معتقدند که2121همکاران ) و . ریاد(11)پخش تلویزیونی نیز کاهش یابد 

 رد است. تجارت یک از فراتر چیزی فوتبالدریافتند که  (2121. باند و همکاران )(21)دهد  می کاهش را خانه در فوتبال

 پایداری کل ندهد، را تماشاگران بازگشت اجازه و ندهد تغییر را خود سیاست انگلیس دولت اگر حاضر، حال

کنند در زمان اوج شیوع ویروس کرونا تمرکز بیشتر روی شود. همچنین آنها بیان میهای فوتبال تهدید میزیرساخت

کمک کنند  ها در این زمانبازیکنان بود که با به تعویق انداختن بخشی از حقوق خود و یا بخشیدن قسمتی از آن به باشگاه

کنند ( اشاره می2111. ماسترومارتینو و همکاران )(11)اختلافاتی بین مدیریت و بازیکنان شد که این خود باعث ایجاد 

 بی ( معتقد بود شرایط2121. راتن )(21)رویدادها تاثیر مثبتی بر محیط زیست داشته است  به تماشاگران سفر حذف

 (. 22است ) ارآفرینیک برای فرصتی بیانگر است، گذاشته تأثیر ورزش صنعت بر ویروس کرونا بحران نتیجه در که ایسابقه

نگام شان، حتی ههای جهان، حاضر به کاهش عدد دریافتیترین تیمدر دوران شیوع کرونا، بسیاری از بازیکنان سرشناس

ارسلونا باشگاه ببطور مثال، تمدید قرارداد شدند. این سیاست در راستای کمک به باشگاه در شرایط بحرانی اتخاذ شد. 

بیشترین جهش  ،اما در ایران  (.29نشود )با ورشکستگی مواجه  کرد تاکم خود را میلیون یورو را از حقوق بازیکنان  111

 ،در شش ماه گذشته در فوتبال اروپا. در دستمزدهای دریافتی بازیکنان و مربیان، در همین دوران کرونا به ثبت رسید

تیم لیگ برتری که فصل  21 طوری که مثلا در انگلستان مربیان هیچکدام از؛ بهرا داشتمربیان در کمترین میزان تغییر 

گذشته را به پایان رساندند، برای فصل جدید عوض نشدند. این مساله دو دلیل داشت؛ نخست پرهیز از مخارج اضافه و 

دیگری برگزاری مسابقات بدون حضور تماشاگران. مسلما حضور هواداران ناراضی یکی از دلایل تغییر مربیان است. وقتی 

شود به مربی ناکام فرصت بیشتری داد. در ایران اما حجم تغییرات کادر فنی در لیگ باشد، میتماشاگری در ورزشگاه ن

نوزدهم رکورد زد و حتی پس از کرونا بیشتر هم شد. جالب است که اولین تغییر لیگ بیستم حتی قبل از شروع فصل 

 .جدید رقم خورد

توان خرید  عدم ونقل و انتقالات فوتبال اروپا به دلیل متضرر شدن اقتصادی از سویی دیگر، با شیوع بحران پاندمی کرونا، 

ا ربازیکن جدیدی  رئال مادریدبطوریکه، حتی باشگاهی مثل باشگاه  .های اروپایی به حداقل رسیدباشگاه بازیکنان مدنظر

رایط ش بدین معنی کهد قرار گرفتند. جا شدند که از سوی باشگاه در لیست مازاعمدتا بازیکنانی جابه .(20خریداری نکرد )

 یروس کروناو گیر همه بیماریبه اعتنا اما در ایران بسیاری از بازیکنان بی. ناشی از کرونا، وفاداری بازیکنان را افزایش داد
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اری جکه فوتبال دولتی ایران از قواعد رقابت آزاد تکند؛ نخست ایناین مساله دو نکته را به خوبی ثابت می. جدا شدند

رداری میانگین برخو در شرایط افول و بازیکنان فوتبال هابرخی ستارهعدم همدلی و همکاری  ،کند. نکته دومپیروی نمی

  است.اقتصادی در جامعه 

 چند بیعیط بستر یک ورزش، کلی طوربه فوتبال،بررسی تاثیرات ویروس کرونا بر فوتبال است.  هدف از این تحقیق

. داد تقلیل ادیاقتص منافع به سادگی به تواننمی را فوتبال دنیای در هاپدیده تأثیر و ماهیت ترتیب، بدین. است ایرشته

 اجتماعی نیز در نظر گرفته شود.  اقدامات و جهانی محلی و تاثیر فوتبال بر فرهنگ جوامع چگونگی باید

 شناسی روش

رویدادی است. تحلیل اطلاعات به روش تحلیل محتوای کیفی و با کاربردی با رویکرد پس-این پژوهش از نوع تحلیلی

م های مربوط به روش اسنادی در پژوه علوتحلیل محتوا از تکنیکاستفاده از نظم بسط استقرایی صورت گرفته است. 

ناد مطالعه تحلیل و بررسی اس با شکه در آنها هدف پژوه شودباشد. روش اسنادی به کلیه متدهایی گفته میاجتماعی می

کوشد با پردازد و میچنانچه از نام تحلیل محتوا پیداست این تکنیک به تحلیل و آنالیز محتوا می .شودو متون برآورده می

ونه وا نامیده شده است گهایی را در مورد متن استخراج کند. با این حال آنچه تحت نام تحلیل محتاستفاده از تحلیل داده

جامعه آماری  .دارد تتفاو ،هایی را از متن استخراج کنندکوشند یافتهگری میهای دیخاصی از تحلیل است که با شیوه

هدفمند  صورتگیری بهپژوهش حاضر شامل مطالعات انجام شده در زمینه تاثیرات ویروس کرونا بر فوتبال بوده و نمونه

مقاله پژوهشی انتشاریافته  92اند. برای انجام این پژوهش،عنوان نمونه تحقیق در نظر گرفته شدهبه هاانجام شده و گزاره

در لیست نشریات معتبر وزارت علوم و پایگاه دادهی گوگل اسکولار مرتبط با موضوع پژوهش، مورد بررسی  2121در سال

امین یا بندی منظم کدها و شناسایی مضطریق دسته قرار گرفت. شیوه تحلیل محتوی، تفسیر ذهنی محتوی متن است که از

 باید تحلیل یاآ که ستا رهبا ینا در یگیرتصمیم ساسیا عموضو . در یک تحلیل محتوی کیفی،(25)شود الگوها انجام می

 تجزئیا و پذیر همشاهد یتوصیف جنبهها به که تحلیل از بخش آن ن؟پنها ایمحتو بر یا کند تأکید رشکاآ ایمحتو به

 تفسیر در نشد گیردر چگونگی رهبادر که بخش آن مقابل در ستامحتو لتحلی از رشکاآ رتصو دازد،میپر امحتو سملمو

مرحله دیگر از ست.  امحتو تحلیل نپنها رتصو ،میکند صحبت متندر معانی ینا تباطیار یجنبهها و ساسیا معانی

 رهشاا مهم مطالعه ردمو عموضو عنو یک به تحلیل، واحد نوشتهها درست. ا تحلیل حدوا امحتو تحلیل در مهم مراحل

 ندامیتو دارد، دجوو ما مطالعه ردمو نسخه در که تیرعبا هر یا د،میشو اریمزگذر و اجد که متن از هاییبخشمیکند. 

 ایمینهز منزله به که باشد ایازهندا به باید تحلیل حدوا که شتدا نظر در باید .دشو گرفته نظر در تحلیل حدوا منزله به

که قبل از رمزگذاری  نداحمطر مباحثید. در واحد معنا تحلیل کیفی شو گرفته نظر در تحلیل یندافر در معنا حدوا ایبر
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 و تلخیص زی،سا دهسا مانند مفاهیمی شامل ،مطالب دنکر هکوتا رهبادر بحث هاآن از یکیبایستی درک و رعایت شوند. 

 هشد مختصر کیفیت به تلخیصدارد.  رهشاا عموضو کیفیت به رهشاا ونبد ازهندا کاهش به تنها زیسا دهسا. ستا گیدفشر

 که دارد رهشاا دنکر مختصر یندآفر یک بهد. شو می هیدد تحلیل یندافر در ضافیا مرحله منزله به که ستا طمربو متن

 و یدآ می در امجز رتصو به د؛شو می دهفشر متن آن موجب به که ییندافر د؛شو می حفظ متن در صلیا معنایی هسته

 حصطلاا به مزهار پس ازگیرند می ارقر تررگبز ستهد درون هم با هاآن و دشو می جمع معنا هم دهفشر یها متن با

ست. ا کیفی ایمحتو تحلیل صلیا یژگیو مقوله دیجاا ست.ا کیفی ایمحتو تحلیل در یبعد مرحله که سیمرمی "مقوله"

 (. 26ها باید جامع و مانع باشند )مقوله

 هایافته

. این (1مقوله از تاثیرات ویروس کرونا بر فوتبال است )جدول  19منبع بررسی شده حاکی از وجود  92تجزیه و تحلیل 

یل یافتند. شمول تقلتاثیرات منفی ویروس کرونا بر فوتبال و تاثیرات مثبت ویروس کرونا مقوله اصلی  2ها در آخر به مقوله

 (.1گنجانند )شکل دیگر مفاهیم را در خود میمقوله اصلی در حدی است که  2معنایی این 

 محتوی تحلیل تأثیرگذاری کرونا بر فوتبال براساس های: مقوله1جدول

 تعداد واحد معنایی ثبت شده مقوله ردیف

 92 تاثیرات کرونا بر بازیکنان 1

 99 هاهای خالی بر اقتصاد باشگاهاهمیت هوادار و تاثیر ورزشگاه 2

 21 های فوتبالبر باشگاهتاثیرات کرونا  9

 22 هاتاثیرات کرونا بر حق پخش تلویزیونی باشگاه 0

 12 محیط زیست 5

 19 تاثیرات منفی کرونا بر داوران 6

 12 برند 2

 11 کارآفرینی 2

 1 احتمال کم آسیب تماشاگران 1

 2 افزایش همبستگی 11

 5 نوآوری 11

 9 هاآمادگی باشگاه 12

 2 کرونا بر داورانتاثیرات مثبت  19

 211 مجموع                     

های مطالعه حاضرماخذ: یافته  
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های عنوان واحد مبنا و برای رسیدن به مقولهشود که در مطالعات مورد بررسی بهها اشاره میای از گزارهدر شرح زیر به پاره

 مورد استفاده قرار گرفته است. 1ارائه شده در جدول

تاثیرات کرونا بر بازیکنان: 9مقوله   

های کاهش دستمزد یا تعویق حقوق، قطع واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 92مقوله تاثیرات کرونا بر بازیکنان با 

همکاری تیم با بازیکن، فشار روی بازیکن، محدود شدن زندگی بازیکنان، تاثیر بر عملکرد بازیکنان، نارسایی تنفسی شدید 

نان مورد عنوان تاثیرات کرونا بر بازیکتاثیرات روانی ویروس کرونا و کاهش ارزش بازیکنان بیشترین مواردی بودند که به،

اشاره قرار گرفته بودند. تحقیقات انجام شده حاکی از این است که ویروس کرونا تاثیرات بسیار زیادی بر روی بازیکنان 

 فوتبالکنند ( به آن اشاره می2121متی است. همانطور که کورسینی و همکاران )ترین آنها تهدید سلادارد که شاید مهم

 کنزدی تماس در ها تیمی هم با اردوها و روزانه های فعالیت طول در اغلب فوتبال بازیکنان و است تماسی ورزش یک

حتی اگر به علت سن کم بازیکنان آنها خطر  .دهدمی قرار بیماری انتقال خطر معرض در را بازیکنان عوامل این. هستند

دیگر  مطالعات از بسیاری. (19)گذارد مرگ کمتر داشته باشند باز هم ویروس کروونا بر عملکرد جسمانی آنها تاثیر می

 ردهک توصیف هاییدوره بازیکنان در چنین در را اضطراب و خواب ساعات و کیفیت خو، و خلق در منفی نیز تغییرات

 دارد انفیزیولوژیکی بازیکن متغیرهای بر منفی تأثیرات تنها نه کنند قرنطینه( بیان می2121فولرت ) و داومان اند. دروز،

. (1)باشد  اشتهد خواب کیفیت و آموزش بر منفی تأثیر تواندمی که گذارد می تأثیر عاطفی های جنبه از بسیاری بر بلکه

مورد کسر حقوق یا تعویق زمان پرداخت صحبت کردند که این خود  ها با بازیکنان دردر زمان قرنطینه مدیران باشگاه

 ود،در رابطه با کاهش دستمزد همسو نش باشگاه انتظارات با بازیکن اگرهایی در میان بازیکنان و مدیران شد و باعث تنش

اینترنتی است که  یک وبگاه 1مارکتنسفرترشود.  نظر درباره ادامه همکاری تیم با بازیکن تجدید آینده در است ممکن

. در زمان شیوع ویروس کرونا کندمی آوری و منتشراطلاعات مورد نیاز برای خرید و فروش بازیکنان فوتبال را جمع

 رو شده است.ارزش بازیکنان با افت روبه

 هاهای خالی بر اقتصاد باشگاه: اهمیت هوادار و تاثیر ورزشگاه2مقوله 

های واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 99ها با های خالی بر اقتصاد باشگاهشگاهمقوله اهمیت هوادار و تاثیر ورز

ی، تاثیرگذاشتن جو بر حقوق تلویزیونگذاری، میلی اسپانسرها به علت نبود تماشاگر، اهمیت وجود هوادار در سرمایهبی

تاثیر بر سلامت روان تماشاگران معلولان و روز  ضررمالی بخاطر نبود تماشاگر، از دست دادن درآمدکاهش برتری در خانه، 

 مهم سیارب صنعت اکوسیستم و فوتبال دنیای برای هواداراندر جایگاه دوم تاثیرات کرونا در فوتبال قرار گرفته است. 

                                                           
1  Transfermarkt 
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ش از قبل ها بیها و باشگاهنیست. ویروس کرونا باعث شده است که تیم "زیبا بازی"یک  فوتبال هواداران، بدونهستند. 

 کنند. درمی کسب درآمد پخش و تجارت مسابقه، روز اصلی منبع سه از ها باشگاهقدر نعمت هواداران خود را بدانند. 

هستند. که این درآمد هم وابسته به حضور هواداران در ورزشگاه  وابسته مسابقه روز درآمد به برتر ها در لیگباشگاه واقع،

د این دانند. اسپانسرها نیز در تولیمی متکی مختلفی افراد به محصول یک عنوان را به ( فوتبال2121)است. باند و همکاران 

 قوانین با یفعل شرایط به توجه با و دارد بستگی استادیوم در تماشاگران حضور وجود اسپانسرها به. دارند محصول نقش

 دزاییدرآم بیشتر کاهش باعث امر این و ندارند هزینه پرداخت به تمایلی آنها از بسیاری بسته، درهای پشت در موجود

ها دور ماندن از ورزشگاه برای خود هواداران نیز ناراحت کننده . علاوه بر مشکلات اقتصادی برای باشگاه(11)شود می

طر ها بخااست. همچنین بازی پشت درهای بسته جنبه برتری تیم میزبان را در خانه کاهش داده است. بسیاری از باشگاه

 ضروری هاحضور در بازی برای مسابقات به تماشاگران بازگشت کنند وعدم حضور تماشاگران خود درد مالی احساس می

 است.

 های فوتبالتاثیرات کرونا بر باشگاه: 3مقوله 

های تاثیر اقتصادی، اهمیت واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 21های فوتبال با مقوله تاثیرات کرونا بر باشگاه

ی در خرید ناتوانها و سقوط سهم باشگاهها، ادامه یافتن ضرر مالی باشگاههای فوتبال، مجبور به فروش بازیکنان، باشگاه

 سرمایه متی،سلاطور که بر های فوتبال همانبازیکنان در جایگاه سوم تاثیرات کرونا در فوتبال قرار گرفته است. باشگاه

تاثیر دارد بر زندگی اقتصادی بسیاری از شهرها حتی شهرهای کوچک  جامعه آن ساکنان هویت و خوشبختی اجتماعی،

د زندگی توانمی ها بخاطر مشکلات ایجاد شده ویروس کروناباشگاه فروپاشیکه در آن حضور دارند نیز تاثیرگذار است. 

ویروس کرونا علاوه بر مسائل مربوط به سلامتی، اقتصاد کل دنیا را هم تحت تاثیر خود قرار . آن افراد را نیز مختل کند

ها با مشکلات عدیده مالی روبرو شدند و حتی آنفوتبال نیز از این قاعده مستثنی نبود و بسیاری از های باشگاهداد؛ 

 دلیل مقاومت در برابر شوک حاصل ازبه هاباشگاه از برخی. هایشان برای فصل نقل و انتقالات کاملاً به هم ریختبرنامه

اند. حتی آنها در فصل نقل و انتقالات از خرید بازیکنان موردعلاقه ویروس مجبور به فروش بازیکنان با استعداد خود شده

 خود های هورزشگا کامل شدن باز از پس حتی ها باشگاهکنند که ( اشاره می2121سینگلتون ) و ریاد خود عاجز ماندند.

 می هشکا مسابقات در آلودگی به ابتلا خطر ادامه دلیل به تماشاگران تقاضای زیرا شد، خواهند روبرو مداوم ضررهای با

 .(11)یابد 
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 ها : تاثیرات کرونا بر حق پخش تلویزیونی باشگاه4مقوله  

های از دست رفتن واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 22ها با مقوله تاثیرات کرونا بر حق پخش تلویزیونی باشگاه

کاهش درآمد پخش تلویزیونی، پرداخت نکردن حقوق رسانه و پخش تلویزیونی منبع اصلی درآمد نیمی از مبلغ پخش، 

ی است ها حق پخش تلویزیونه اینکه یکی از منابع درآمد اصلی باشگاهدر جایگاه چهارم تاثیرات کرونا قرار دارد. با توجه ب

ها ها در این دوران نیمی از درآمد خود را از دست دادند که باشگاه منچستر یونایتد در صدر متضررترین باشگاهباشگاه

 نتیجه در و قهرمانی تعلیق عایاد ها باتلویزیونی باشگاه شرکای"گویند: پریرا در این باره می و قرار گرفته است. گوویا

 (2) "نکردند پرداخت مه و آوریل هایماه در هاتیم به را هارسانه حقوق مسابقات، پخش عدم

 : محیط زیست5مقوله 

های بهبودی محیط زیست، تاثیر مثبت حذف سفر بر کلیدواژهواحد معنایی تثبیت شده شامل 12مقوله محیط زیست با 

محیط زیست، ترافیک کم و کاهش مصرف منابع در جایگاه پنجم و از جمله تاثیرات مثبت کرونا در فوتبال قرار دارد. 

 ناعنو به آن از اخیراً که است ورزش مدیریت در توجه افزایش برای ایزمینه طبیعی محیط و ورزش بین رابطه درک

 جهته دو را طبیعی محیط و ورزش بین رابطه( 2111) همکارانش و کالو است. مک شده برده نام "ورزشی اکولوژی"

أثیراتی بر ت دارای زیست نیز محیط که حالی در گذارد می تأثیر زیست محیط بر ورزش که معنی این کنند، بهمی توصیف

 زا و ورزشی مهم هایلیگ از بسیاری برای رقابت در وقفه خالی بخاطر هایورزشگاه . تأثیرات(22)روی ورزش است 

 تولید و نابعم روزانه مصرف تمام به توجه با. برای محیط زیست مثبت تلقی شد هواداران حضور بدون مسابقات سرگیری

 برای یحت رفتاری، الگوهای این کردن متوقف انسانی، فعالیتهای سایر و ورزشی رویدادهای نتیجه در جانبی محصولات

 کباری محصولات و غذا آب، برق، مصرف تماشاگران حضور است. بدون زیست محیط بهبودی برای فرصتی لحظه، یک

 منابع، این کاهش نتیجه در. یابد می کاهش گذارند،به جا می حضور خود در ورزشگاه طول در تماشاگران که مصرف

رافیک ت نبود تماشاگران باعث. بود خواهد کمتر شود می ایجاد تماشاگران توسط معمول طور به ضایعاتی که و آب تخلیه

 داشته است. زیست محیط خوبی بر دلیل رویدادهای ورزشی تأثیر به تماشاگران سفر کم و حذف

 تاثیرات منفی  کرونا بر داوران: 6مقوله 

های داوران فشار مالی داوران و آسیبهای واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 19تاثیرات منفی کرونا بر داوران با مقوله 

گرفته است. داوران نیز در این دوران چه به لحاظ مالی و چه به لحاظ در جایگاه ششم تاثیرات کرونا در فوتبال قرار 

آید شوند. برای بسیاری از داوران حقوق حاصل از مسابقات تنها منبع درآمد آنها به حساب میسلامتی دچار مشکلاتی می

های به آسیب  (2121) همکاران و ها از نظر اقتصادی باعث متضرر شدن داوران شده است. موربنابراین وقفه در بازی
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 معمول مسابقات عادی و تمرینات مجدد شروع هنگام در داوران کمک و کنند که داورانکنند و بیان میداوران اشاره می

 .(22)گیرند  می قرار عضلانی - اسکلتی خطر معرض در خود

 : برند7مقوله 

باط برند و ارت مورد های استفاده از برند، ایجاد استراتژی جدید درواحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 12مقوله برند با 

برند با هواداران از جمله تاثیرات مثبت ویروس کرونا در فوتبال است، در جایگاه هفتم تاثیرات ویروس کرونا قرار گرفته 

 اتتأثیر ورزشی فصول اکثر فعلی تعلیق که حالی در"( در این مورد اظهار داشت: 2121است. ماسترومارتینو و همکاران )

 ایجاد و یافتن برای هالیگ و هاتیم برای فرد به منحصر فرصتی همزمان طور به است، داشته صنعت کل روی بر منفی

. فضای مجازی در (21) "برند مورد در آنها عقاید و هانگرش گیریشکل و افراد با موثر تعامل برای جدید هایاستراتژی

وتبال های فکند اما به دنبال شیوع ویروس کرونا و قرنطینه نقش آن برای باشگاهها نقش مهمی را ایفا میزندگی همه آدم

 فادهاست خود برند قدرت از توانندمی ورزشی هایهای مجازی سازمانشده است. به دنبال استفاده بسیار شبکه پررنگ

ای است. بر یافته شدت ورزش کننده مصرف برای رقابت ورزش، صنعت شدن بالغ با که دندار وجود تردیدی. کنند

از آن یکی از اهداف در دوران شیوع های اجتماعی و درآمدزایی ها پرورش برند خود از طریق رسانهبسیاری از باشگاه

 .برند است هواداران با ارتباط چگونگی به بخشیدن تنوع برای ایانگیزه فعلی این ویروس بود و البته شرایط

 : کارآفرینی8مقوله 

واحدمعنایی تثبیت شده شامل کلیدواژه کار آفرینی ورزشی در جایگاه هشتم تاثیرات کرونا در  11مقوله کارآفرینی با 

 صنعت بر وناویروس کر بحران نتیجه در که ایسابقه بی فوتبال، که یکی دیگر از تاثیرات مثبت است، قرار دارد. شرایط

 تواندمی کندد میکه ایجا راهی دلیل به ورزشی کارآفرینی .است کارآفرینی برای فرصتی بیانگر است، گذاشته تأثیر ورزش

 قبلاً که وندش دانش سرریز باعث تواندمی ورزشی هایبخش کارآفرینی سیستم. باشد ورزش تغییر برای قدرتمندی عامل

 یستمس در موفقیت برای رقابتی مهم راننده یک عنوان به کارآفرینی که شود می باعث امر این. است نبوده توجه مورد

 ستا کارآفرینی متمایز کاملاً شکل ورزش، بر مبتنی کنند کارآفرینی( بیان می2112فریرا ) و ورزشی شناخته شود. راتن

 گیرهمه بیماری به توجه . با(21)کند می فراهم نگرانهآینده و خلاقیت دیدگاه از را ورزشی فعالیت مشاهده امکان که

 مفید راهی یورزش است. کارآفرینی مفید تغییر، با آن عمیق ارتباط دلیل به ورزشی کارآفرینی از استفاده ویروس کرونا،

 لبستگید از ورزش صنعت این، بر علاوه .باشدویروس کرونا می بحران با ورزشی مشاغل آمدن کنار چگونگی بررسی برای

 زا جدیدی اشکال و انواع به منجر امر این. است متفاوت دیگر هایزمینه در که است برخوردار بالایی عاطفی تعامل و

 زمان هر زا بیش اکنون متوسط و های کوچکباشگاه .یابدمی توسعه ورزشی اکوسیستم براساس که شودمی کارآفرینی
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 تا دهدمی کانام آنها امر به این. کنند استقبال ویروس کرونا بحران با مقابله برای راهی عنوان به کارآفرینی از باید دیگری

 یابند. بهبود سریعتر محیطی شرایط با دیگر شرایط در جدید هایاستراتژی ایجاد با

 احتمال کم آسیب تماشاگران: 1مقوله 

های احتمال آسیب کم در مقابل خطرات واحد معنایی تثبیت شده شامل کلیدواژه 1مقوله احتمال کم آسیب تماشاگران با 

 آب به وطمرب زیست و کنترل آسان جمعیت در جایگاه نهم و جز تاثیرات مثبت کرونا در فوتبال قرار دارد. خطرات محیط

کند. ولی وقتی بازی در  تهدید را ورزش صنعت هایفعالیت تاس ممکن اوقات گاهی طبیعی، بلایای مانند هوا و

های گیرد کمتر احتمال دارد این خطرات بر روی رویداد و تماشاگران آسیب بزنند. سازمانهای خالی صورت میورزشگاه

 ظهلح دهند مشکلات کمتری بابت کنترل جمعیت و تغییراتهای خالی انجام میورزشی که مسابقات را در ورزشگاه

 رویدادها دارند. آخری

 : افزایش همبستگی91مقوله 

ه ها بافزایش احساس همبستگی و کمک باشگاه هایواحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 2مقوله افزایش همبستگی با 

گویند ( در این ارتباط چنین می2121فولرت ) و داومان هم در جایگاه دهم تاثیرات کرونا در فوتبال قرار دارد. دروز،

 میلیون 21های کوچک برای جلوگیری از ورشکست شدن آنها انجام دادند. هایی به باشگاههای ثروتمند کمکباشگاه"

 بوندسلیگا 2 و 1 هایباشگاه اختیار در و اندکرده پرداخت همبستگی عنوان به آلمان قهرمانان لیگ هایتیم که یورویی

های سازمان ود.ش داده توضیح نیز شخصی منافع اصل براساس تواند می بلکه است، همبستگی دهندهنشان تنها نه دارد، رقرا

 شناخته های باشگاه اگر حال، هر به. کنند حفظ خود لیگ در را ایشده شناخته های که باشگاه دارند ذاتی علاقه ورزشی

. در نتیجه (1) "است بهتر بسیار کلی طور به بوندسلیگا محصول فروش قابلیت شوند، ارائه طرفدار زیادی تعداد با ایشده

 است.  آورده بوجود ورزشی هایلیگ در تریقوی همبستگی احساس بحران،

 : نوآوری99مقوله 

ایجاد نوآوری است در جایگاه یازدهم تاثیرات کرونا و جز  واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 5مقوله نوآوری با 

 منفی تأثیرات با نیاز مورد تغییرات نظر از معمولاً ( بحران2111تاثیرات مثبت کرونا در فوتبال قرار دارد. به گفته فاکنر )

 ایجاد شیورز مشاغل برای را هاییاین نوآوری فرصت باشد. داشته مثبت تأثیر تواند می نیز نوآوری نظر از اما است همراه

 . (91)کنند می مدیریت را بحران یک موفقیت با که کندمی
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 ها : آمادگی باشگاه92مقوله 

ها برای موارد مشابه در جایگاه کردن باشگاهآماده واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 9ها با مقوله آمادگی باشگاه

 بحران توان پیامدهای مثبتی را ایندوازدهم تاثیرات کرونا در فوتبال و یکی دیگر از تاثیرات مثبت آن است، قرار دارد. می

 فرصت این از تا کندمی ترغیب را هااین بحران لیگ"است ( در این مورد این چنین 2121پریرا ) و کرد. نظر گوویا مشاهده

 . (2) "کنند استفاده آینده در مشابه سناریوهای برای ترقوی هایبرنامه تهیه برای

 تاثیرات مثبت کرونا بر داوران: 93مقوله 

داور در  بر جمعیت اجتماعی فشار عدم واحد معنایی ثبت شده شامل کلیدواژه 2با  مثبت کرونا بر داورانتاثیرات مقوله 

ی و های مهم فشار روحالخصوص بازیهای فوتبال علیگیرد. در بازیجایگاه سیزدهم تاثیرات کرونا در فوتبال قرار می

های بدون تماشاگر از این جهت برای داوران مفید . بازیشودروانی بسیاری از سمت تماشاگران بر روی داور اعمال می

کنند ( در تایید این موضوع چنین بیان می2121واقع شده است که آنها قضاوت راحتی انجام دهند.  برایسون و همکاران )

 .(12)رد ها در نظربگیتیم برای ناخوشایند بازی برای کمتری هایگذارد تا مجازات می تأثیر داور بر جمعیت فشار که عدم
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 گیریبحث و نتیجه

 کلی طور به ورزشی هایشرکت. است کرده ایجاد صنایع برای همه را تقریباً جدیدی هایچالش شیوع ویروس کرونا

این مقاله با هدف مطالعه پیامدهای ویروس کرونا در فوتبال با روش تحلیل  .نبودند مستثنی قاعده این از فوتبال هایباشگاه

ابقات با برگشت به مس جمله از های بسیاری برای بازیکنان فوتبال،محتوی به بررسی این موضوع پرداخته است. چالش

 هایتراتژیاس و تغذیه بر زیاد های مناسب، کنترل سطح سلامتی بازیکنان از نزدیک، تمرکزخوب، تمرینسطح عملکردی 

 حجم ناگهانی شافزای قرنطینه با از پس تمرینات و فوتبال هایبازی به بازگشت هنگامایجاد شد. حتی  آسیب از پیشگیری

( بیان کردند که پس از از سرگیری دوباره مسابقات 2121)مور و همکاران  احتمال صدمات در بازیکنان بالاتر رفت. کار

ها با بازیابی کوتاه هستند که ممکن است عملکرد فیزیکی را پس از کنترل شیوع ویروس بازیکنان ملزم به انجام بازی

 بازیکنان روی که داخلی فشار از نظر در این دوران صرف. (22)و باعث افزایش آسیب آنها شود  تحت تاثیر قرار داده

ز با است. همانند بازیکنان، داوران نی گذاشته تأثیر بازیکنان روزمره اجتماعی عملکرد بر بیرونی عوامل سایر شود،می وارد

کند برخلاف بازیکنان همه داوران قرارداد ندارند و ( اشاره می2121رو هستند. اما همانطور که وب )هایی روبهچالش

 مکنم درآمد این. کنندنمی دریافت مالی حقوق یا پاداش هیچ نکنند، قضاوت آنها اگر بنابراین،. گیرندماهیانه حقوق می

 شتر آنهابی زیرا آنها به حساب بیاید، درآمد شاید تنها منبع واقع که در باشد، برخوردار ایویژه اهمیت از داوران برای است

ز تهدید کند سلامت روان داوران را نی تواندکنند و می دنبال حرفه یک عنوان به را داوری اند تاکارهای اداری را کنار زده

 آنها، صدای و دارند نقش ارزش خلق فرآیند در مستقیماً تماشاگران که است کرده یادآوری ما . ویروس کرونا به(91)

 فوتبال باشگاه ورزشگاه حضور یابند. یک در بار دو یا یک ای هفته که است این از فراتر بسیار آنها مشروعیت و قدرت

 باشگاه هب آنها از بیشتری منابع باشد داشته بیشتری وفاداری هرچه دارد، وجود تماشاگرانش با همزیستی رابطه یک در

بلیط فروشی و درآمد روز  درآمد دادن دست از طریق از هواداران بدون فوتبال که کاملا آگاهند هارسد. باشگاهمی فوتبال

ها را با رعایت فاصله ( برگشت هواداران به ورزشگاه2121داشت. باند و همکاران ) خواهد توجهی قابل تأثیر مسابقه

. عدم حضور تماشاگران در ورزشگاه بیشتر از (11)اجتماعی و استفاده از حداقل ظرفیت ورزشگاه، بلامانع دانسته است 

ا گذاشته ا به جهر قشر دیگر باعث ناراحتی بیش از نیمی از هواداران معلول فوتبال شده است و تاثیرات روانی بر روی آنه

کنند که شیوع ویروس کرونا و عدم حضور هواداران ممکن ( با تایید این موضوع بیان می2121و کیچین ) است پنفولد

های فوتبال متحمل ضررهای بسیاری در این . باشگاه(92)است حس انزوا و محرومیت را در افراد معلول افزایش دهد 

بر سقوط ارزش سهام، عاجز ماندن آنان در فصل نقل و انتقالات، فروش بازیکنان جوان و مستعد، از دوران شدند. علاوه

اند و تداوم این تریلیون یورو ضرر کرده 1امروز حدود  به تا دست دادن درآمد خود تنها بخشی از این اثرات هستند،

 (.11) شودهای زیادی میموضوع باعث ورشکستگی باشگاه

دلیل برگزاری مسابقات بدون تماشاچی روشن است. این منبع درآمدی در اروپا اثر منفی کرونا درآمدهای روز مسابقه به

های بالاتر ههای دستآمد تلویزیونی ندارند، حیاتی است. برای باشگاهتر که درهای پایینهای دستهخصوص برای باشگاهبه
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های برگزاری بازی در دهند. اگر با طرحدرصد کل درآمدهای عملیاتی را تشکیل می 21تا  15درآمد روز مسابقه تنها 

کم بخشی از تماشاگران دوباره بتوانند به استادیوم بروند، بخشی از حضور تماشاگران از فصل آینده موافقت شود و دست

اما نی دو ماه خود را از دست دادند. ها حق پخش تلویزیوها به دلیل تعویق بازیباشگاه .شوداین درآمد هم جبران می

( در رابطه با اهمیت 2116نایدنوا و همکاران )گیرد تاثیر کرونا بر درآمدهای تجاری است. آنچه کمتر مورد توجه قرار می

 توجهی ابلق مقادیر شامل که است توسعه حال در سریع و بزرگ تجارت یک کنند که فوتبالاسپانسر در فوتبال بیان می

 نیاز پول به جربهبات مربیان استخدام و بهتر و جدید بازیکنان گرفتن خدمت به توسعه، برای فوتبال باشگاه هر. ستا پول

 لاتمعام از توجهی قابل درآمد المللی، بین مسابقات و ملی برتر هایلیگ در بازی ای،حرفه فوتبال هایباشگاه. دارد

 کثرا بنابراین،. دارند احتیاج مالی حمایت به هنوز آنها همه تقریباً اما آورند،می دست به و کالاها بلیط فروش پخش،

 بخش .بندندمی قرارداد ، هاشرکت عمده طور به مختلف، گذاران سرمایه با اضافی سرمایه آوردن دست به برای هاباشگاه

درآمدهای تجاری شامل فروش است.  المللی بین یا داخلی هایشرکت با مالی حمایت معاملات قراردادها این از ایعمده

گارسیا . (99) اندها بودهمنبع درآمدی باشگاه ترینکنترلحقوق اسپانسرینگ و کالاهای هواداری، همواره پایدارترین و قابل

ها از اسپانسرهای خود در زمان شیوع ویروس کرونا دچار کنند که حمایت مالی باشگاه( اشاره می2121و همکاران )

فروشی، ها، صنعت خردهایرلاینها بخصوص چرا که تاثیر این ویروس بر روی تمام صنعت. (90) کاهش شده است

است که شاهد کاهش میل اسپانسری آنها برای فوتبال هستیم. از سوی دیگر در این دوران  ها و صنعت گردشگریبانک

 ها، هزینه دستمزد مربیان و بازیکنانترین هزینه باشگاههایشان است. که مهمها برای کاهش هزینهفشار زیادی بر باشگاه

شان درصدی حقوق 91تا  21ها توانستند با بازیکنان خود بر سر کاهشها در اروپا در زمان تعطیلی لیگاکثر باشگاه است.

تر از بخشی از به توافق برسند. بازیکنان هم که خطر ورشکستگی و از دست دادن کارشان را لمس کردند، راحت

 . دستمزدشان گذشتند

واداران در هتوان به استفاده بیشتر فضای مجازی توسط باشگاه و ارتباط با از پیامدهای مثبت این ویروس بر فوتبال می

توان از تاثیرات مثبت عدم حضور نمی، اشاره کرد و در بازارهای دور شده است جایگاهکه باعث یافتن  سراسر جهان 

پوشی کرد. نبود تماشاگران و عدم سفر آنها بخاطر رویدادهای ورزشی باعث شده است تماشاگران بر محیط زیست چشم

( کاهش مصرف منابع اعم از 2121و همکاران )ای هم که شده نفس بکشد. ماسترومارتینو که محیط زیست برای لحظه

دنبال آن کاهش ایجاد مواد زاید در محیط توسط تماشاگران و حتی ترافیک برق، آب، غذا و محصولات یکبار مصرف و به

 را راهی ورزشی ( کارآفرینی2121. همانطور که راتن )(21)کم از جمله فواید نبود آنها برای محیط زیست برشمردند 

کار آفرینی  ، در صنعت ورزش(22)داند ویروس کرونا می بحران با ورزشی مشاغل آمدن کنار چگونگی بررسی برای مفید

 رصهع یک در بازار هایفرصت از برداریبهره آید و به دلیل فراهم کردن امکانبرای رقابت مداوم آن ضروری به شمار می
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 هایشکاف وانتمی خلاقانه و نگرانهآینده تفکر با که معناست بدان شود. اینمطلوب ارزیابی می ورزشی ورزشی، کارآفرینی

 بهبود به منجر تواندمی و است ورزشی کارآفرینی وجه مهمترین آوریفن در نوآوری .کرد برطرف را بازار در موجود

 شود. عملکرد

ه تاثیرگذاری ویروس کرونا بر فوتبال در سطح جهانی بود ولی در ایران، از قبل از ویروس کرونا آنچه که مطرح شد غالبا ب

باعث به وجود آمدن وضعیت ورشکستگی شده است. داشتند که آور و درآمدهای ناچیز های سرسامها هزینهغلب باشگاها

دلیل ه بهحق پخش تلویزیونی کد. دارنزیادی باشته های انها، به ویژه دو باشگاه پرسپولیس و استقلال بدهیباشگاهاغلب 

بازار انحصاری صداوسیما و خودداری این نهاد از پرداخت حق پخش در ایران وجود ندارد. درآمد اسپانسرینگ هم قابل 

 فروشند اما در وصول درآمد آن هموارهتوجه نیست. سازمان لیگ و فدراسیون هم تبلیغات دور زمین را به یک شرکت می

که فروش پیراهن و سایر  1عنوان درآمد بازارپردازی یا همان مرچندایزینگمشکل دارند. در فوتبال ایران چیزی هم به

هوادار  ولی مولفه اهمیت. مطلوب نبود هاباشگاه . بنابراین قبل از کرونا هم وضعیتچشمگیر نیستکالاهای هواداری است 

هار باشگاه چدر فوتبال ایران نیز تاثیر چشمگیری برجای گذاشته است. بطوریکه  های خالی بر اقتصادو تاثیر ورزشگاه

میلیارد تومان را از  1های پایانی لیگ برتر روی هم حدود در هفته سازیپرطرفدار پرسپولیس، استقلال، سپاهان و تراکتور

انگی بادان هم با برگزاری پنج بازی ختر اما پرطرفدار صنعت نفت آفروشی از دست دادند. حتی باشگاه کوچکدرآمد بلیت

توان گفت که بر این مبنا میمیلیون تومان از دست داد.  151اش در مجموع در استادیوم هشت هزار نفرهگربدون تماشا

ای هبروز ویروس کرونا سبب بوجودآوردن تغییرات در سطح جهانی شده است ولی نوع تاثیرگذاری آن با توجه به ویژگی

 منطقه و کشوری متفاوت هست. ای هرزمینه
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