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ABSTRACT 

Today, because of living in the machines age and the resulted less mobility and 

activity of citizens, the diverse and accessible sports for the citizens has become 

more important. This research which was carried out by qualitative methodology 

with fundamental-exploratory nature and using the grounded theory is aimed at 

designing a conceptual model for citizen sports in Tehran metropolitan area. The 

purposeful-snowball sampling method was used in the research. Accordingly, in 

order to collect the data, 25 experts of citizen sports were interviewed, and the 

Strauss and Corbin paradigm analysis was used to develop the final model. Given 

the results, motivational and health factors were identified as causal conditions, 

the hardware and software context was identified as the dominant field, the 

behavioral, structural and environmental level factors were identified as the 

intervening conditions. Also, promotional, legal, financial, educational, 

interactive and developmental measures were identified as strategies, and 

securing national interests, economic consequences, sport development, health-

sanitary and socio-cultural outcomes were identified as the strategies 

implementation results. Given these findings, one can expect that by identifying 

the citizen sports conditions and concentration on strategic actions, the 

functional and operational facilities for its development and growth would be 

provided in Tehran metropolitan area. 
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قاله:اطلاعات م  

1331شهریور دریافت مقاله   

 1331 همنبپذیرش مقاله 

نویسنده مسئول:*  

smhrazawi97@gmail.com 
 

 واژه های کلیدی:

ادیداده بن یتئور  

یتوسعه ورزش  

 شهری تیریمد

 ملیمنافع 

 شهروندیورزش 

 :رجاعا

دوستی ، رضوی، اللهمرادی

 یمدل مفهوم هیارا .پاشاکلایی

. در تهران یورزش شهروند

پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار 

  33-11(:11) 3: 1331، حرکتی

 چکیده

س ورزش متنوع و در دستر تیشهروندان، اهم تحرکی آن کم جهیو در نت ینیماش یامروزه با توجه به زندگ

در کلانشهر  شهروندی ورزش یمدل مفهوم یپژوهش طراح نیشهروندان دو چندان شده است. هدف از ا

گرفت. روش  اد انجامیداده بن هیو با استفاده از نظر یاکتشاف-یادیبن تیو ماه یفیتهران است که با روش ک

 23 با ها، داده آوری جمع یاساس برا نیبود. بر ا یگلوله برف-پژوهش، از نوع هدفمند نیا یرگی نمونه

 کردیاز رو ییمدل نها نیتدو یمصاحبه صورت گرفت و برا شهروندی ورزش با مرتبط خبرگان از نفر

به  کننده فیعو تض کننده تینشان داد عوامل تقو جیاستفاده شد. نتا نیاشتروس و کورب یمیپارادا لیتحل

 یاختارس ،یعوامل سطح رفتار حاکم، نهیبه عنوان زم افزاری و نرم یارافز-بستر سخت ،علی طیعنوان شرا

 یو عمران یتعامل ،یآموزش ،یمال ،یقانون ،یغاتیاقدامات تبل نیهمچن گر، مداخله طیبه عنوان شرا یطیو مح

 و یلامتس-یبهداشت یامدهایپ ،ورزشی توسعه ،یاقتصاد یامدهایپ ،ملی عمناف نیبه عنوان راهبردها و تام

 یم ها هافتی نیشد. بر اساس ا ییحاصل از کاربست راهبردها شناسا جیبه عنوان نتا یاجتماع-یفرهنگ

 یکاربرد های هیپا ،یو تمرکز بر اقدامات راهبرد یورزش شهروند طیشرا ییانتظار داشت که با شناسا توان

 رشد و توسعه آن در کلانشهر تهران فراهم گردد. یبرا ییاو اجر
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 مقدمه

ه . با توجبوده استسیاسی و اقتصادی جهان دستخوش تغییر و تحولات زیادی  گذشته شرایط اجتماعی، قرنمیندر طی 

 تحرکی باکمو رفاه، سبک زندگی افراد  یفنّاور، زندگی ماشینی و توسعه شهرهاکلانبه مشغله زیاد شهروندان در 

 یچنانآنفعالیت بدنی  سالانبزرگدرصد  16الی  06 1سازمان بهداشت جهانی یهاپژوهش. طبق همراه است یتوجهقابل

ن دیابت، هایی چوموجب افزایش بیماری یتحرکیبمیر شناخته شود. چراکه ویکی از علل مرگ عنوانبه تواندیمندارند، که 

ا، هشود. همچنین طبق گزارشروانی و غیره می-عروقی، مشکلات روحی-بالا، پوکی استخوان، مشکلات قلبی خونفشار

های الیت، انجام فعصورت گرفتههای بررسی بر اساسایست قلبی است.  براثر ریوممرگبیشترین علت  شهرهاکلاندر 

 سومکیرا تا حد  (اندمعروفهای شهری )که به بیماری شدهمطرحمناسب ورزشی احتمال ابتلا به مشکلات جسمانی 

 . (2, 1)دهد کاهش می

 شودیم معنا قهرمانی به عناوین دستیابی جهت رقابتی هایییتفعال به مردم اذهان در ورزش کشور ایران  در حال حاضر در

 مادی، مزایای گیرد. همچنینیم قرار تیموردحما سیاستمداران ورزشی و مدیران گروهی، یهارسانه لهیوسبه نگرش این و

 توجه اصل، محور یک عنوانبه را قهرمانی ورزش ،بردوباخت از ناشی کاذب هیجانات و سفرهای خارجی و شهرتی

. بر این (4, 3)است  مستولی گردانیده همگانی و شهروندی ورزش سر بر را آن سایه و داده قرار مملکت ورزشی مدیران

اماکن عمومی فعالیت ورزشی،  یفراهم آورتوجهی مدیران به  باکمبه ورزش ممکن است  مندعلاقهاساس، شهروندان 

 زندگی ماشینی قرار گیرند. ذکرشدههای تماشا و لذت به سمت ورزش بیایند و در معرض آسیب باهدف صرفاً

و عبارات  هاواژهگانی است. همشهروندی و ورزش نکته مهمی که در اینجا باید به آن اشاره کرد تفاوت بین ورزش 

رزش و"همگانی عبارت  المللی برای ورزشترین اصطلاح بین. رایجرودیمهمگانی به کار مختلفی برای مفهوم ورزش 

ای که در هر رشتهکه توانستند،  یزمانجا و هرکه همه  افراد در همه یورزش یعنهمگانی یاست. ورزش  2"همه یبرا

تا نشاط، شادابی، سلامت جسم و روح خویش را  به آن بپردازند یو چه گروه یفرد صورتبهچه تمایل به آن دارند، 

شهری، هاست و به درك اجتماعی افراد از زندگی شهروندی فراتر از این مفهوم ورزش کهدرحالی"(. 3ارتقا دهند )

-های ورزشی مثل ورزشاکثر رشته نجام دادناای، امکان موجود در آن، پتانسیل وعلاقمندی منطقه یهاتیو موقعامکانات 

، زیم یرو سیتنبسکتبال،   کوچک،از قبیل والیبال، بدمینتون، فوتبال گل های توپی، بازییسازبدنهای رزمی، ایروبیک، 

                                                           
1 WHO 
2 sport for all 
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. استهای ساحلی ها و توجه به ورزشو دریاچه اهایکنار درهای زیبای ساحل هندبال و... و با داشتن چندین کیلومتر

جوش تمرینات و حتی دهی و برگزاری خود، سازمانبدون توپهای توپی و بسیاری از رشته در ورزش محلاتبنابراین 

 . (0) "استهای تغییر نگرش به این مفهوم وسیع مسابقات در روزهای تعطیل از ضرورت

دیک و نز راستاهمشهروندی محدود بوده، بنابراین با تمرکز بر موضوعات و مفاهیم ورزش  ٔ  نهیدرزمپژوهش  کهییازآنجا

ها، به تحقیقاتی که دارای از آن هرکدامشهری و ورزش، ضمن تعریف شهروندی، مدیریت  ازجملهشهروندی به ورزش 

 رویم.شهروندی می . ابتدا به سراغ مفهومخواهد شدباشند، پرداخته همپوشانی مفهومی و موضوعی با بحث می

همراه با دیگر شهروندان در »دهد وضعیتی تعریف کنیم که به یک شخص اجازه می عنوانبهممکن است شهروندی را 

با پیشرفت جوامع شهری امروزی، مفهوم شهروندی «. کند شرکت کندتصمیمات جمعی که زندگی اجتماعی را تنظیم می

برداری ر بهرهکه بست دانندیم یمانجامعهوندی را منزلتی اجتماعی در نگرش به . شهرقرارگرفته استبیشتری  موردتوجهنیز 

کارکرد شهروندی، اداره جامعه بر اساس حفظ حقوق دیگران و تعهد شهروندان .  (1،1)کند از حقوق و قدرت را مهیا می

کند، از آن حفاظت و تا با مشارکت در نهادهایی که حقوقشان را پایدار می دارندبر عهدهبه وظایفی است که در جامعه 

تعریف  بر اساس. (3)است  0هویتو  3مشارکت، 4، وظایف3نگهداری کنند. بنابراین عناصر شاکله شهروندی شامل: حقوق

. نخواهد بودو امورات شهروندان بر کسی پوشیده  شهر تیریمدمفهوم شهروندی و با درك عناصر آن، اهمیت اداره و 

 گیرد. می ویژه قرار موردتوجههای شهروندی بستر فعالیت فراهم کردنشهری در نقش مدیریت  نیبنابرا

ای هاست. شامل فعالیتشهری در رابطه با وظایف و تکالیف متعدد شهری از اهمیت بسزایی برخوردارنقش مدیریت 

، تفریحی و ورزشی در توسعه شهرها، مراقبت از سلامت و ارائه تسهیلات برای یامور فرهنگ، ، خدماتتوسعه بخش

 رونیازادر توسعه شهرها یکی از نیازها و حقوق شهروندان است.  یورزش لاتیتسه. ارائه فراغت شهرونداناوقات 

افراد ارزش و جایگاه رفیعی دارند. در ها به لحاظ قانونی از اهمیت بسزایی برخوردارند و همچنین از دیدگاه شهرداری

هایی در راستای ارائه گام نکهیبااها وظایف مهمی نسبت به توسعه ورزش و تسهیلات رفاهی دارند. قوانین، شهرداری

 است یطولان، اما باز در آغاز راه بوده و نیازمند پیمودن مسیری شده استبرداشتهتسهیلات ورزشی برای شهروندان را 

ده و شاین اساس، هدف مدیریت شهری ارتقای کیفیت زندگی در سطح شهر است که با عنایت به مطالب مطرح . بر(16)

                                                           
3 Rights 
4 Duties 
5 Participation 
6 Identity 
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ماری از بی یریشگیپشهری به ارتقای سلامتی و وظایف آن در قبال شهروندان، نقش ورزش در ضرورت توجه مدیریت 

 ورزش بپردازیم.گردد. پس ابتدا لازم است به تعریف مفهوم می ترپررنگو رشد سلامت 

تی فعالیتی رقاب صورتبهرا  "ورزش"دارد  را در این کشور به عهده یتوسعه ورزشآژانس فدرال کانادا که کار نظارت بر 

لانی و عض-های خاص عصبیکند که انجام دادنش نیازمند مهارتکنندگان تعریف میبین دو یا تعداد بیشتری از شرکت

رای هایی را ب، فرصتکرده استشکل واضحی، قواعد و قوانینی را در این مورد تدوین ، این نهاد به استعروقی  -قلبی

. اکنون با نگاهی به ادبیات پژوهش (11)گسترش رقابت فراهم کرده و بر توسعه اجرایی آن در سرتاسر جهان نظارت دارد 

 کرد. در دو بخش خارجی و داخلی، تحقیقات پیرامون موضوع را بررسی خواهیم

ن نتیجه به ای "کننده مشارکت در ورزش و تفریحات سالم ینیبشیپدموکراسی:  "( در تحقیقی تحت عنوان2611یش )بال

های تفریحی نیز ، میزان مشارکت در ورزش و فعالیتبالاست هاآنسالاری در رسید که در کشورهای که میزان مردم

مقدار دموکراسی کمی بالاتر از حد متوسط است، میزان بالاست. همچنین وی به این نتیجه رسید که در کشورهایی که 

پیامدهای کیفی "( در تحقیقی تحت عنوان2610. هاویت و اسکاکر )(1)های ورزشی بالاستمشارکت زنان در فعالیت

یامد پ نیترمهمبه این نتیجه رسیدند که  "خدمات تیفیکمدل  بر اساس یفعال بدنمشارکت در ورزش و تفریحات 

 . (12)دیآیمهای ورزشی و تفریحی به دست مشارکت رضایتمندی است که از طریق وفاداری به فعالیت

استان خوزستان و تدوین  یورزش همگانتوصیف وضعیت  "( در تحقیقی تحت عنوان1334سواری و همکاران)

در  SWOTماتریس  بر اساستان به این نتیجه رسیدند که وضعیت ورزش همگانی استان خوزس "راهبردهای توسعه آن

راهبردهای لازم برای توسعه و پیشرفت  نیترمهم هاآنقرار دارد که وضعیت مطلوبی برای آن استان نیست.  WTوضعیت 

یر و تغی هارسانههمگانی در استان خوزستان را تدوین برنامه راهبردی، توسعه و ترویج فرهنگ ورزش از طریق ورزش 

ها و نحوه سنجش تعیین شاخص "( در تحقیقی تحت عنوان1334. کشکر)(13)اندکردهمعرفی ساختار ورزش همگانی 

به این نتیجه رسید که برای بررسی میزان اثربخشی  "همگانی( شهروندان های تفریحات ورزشی)ورزشاثربخشی برنامه

 سنجشقابلو  یابیدستقابلها روشن و ورزشی شهروندان، تدوین اهداف در اولویت اول است و تا هدفهای تفریحیبرنامه

 .  (14)وجود نخواهد داشت هابرنامهنباشند، امکان بررسی 

اکنون پس از بیان مقدمه و درك مفاهیم کلی، و پس از مروری بر تحقیقات لازم است به نکته اشاره کرد که بر اساس 

شهروندی وجود های صورت گرفته توسط محقق در منابع داخلی و خارجی، تعریف دقیق و روشنی از ورزش بررسی

د در های موجوبا توجه به بستر برخی اوقاتهمگانی یکی دانسته و این مفهوم را با ورزش  برخی اوقاتنداشت، چراکه 

 اکثر منابع ادبیات پیشینه،  توجهی به مفهوم شهروندی و اینکه در ترتوجهقابل. نکته بوده است مدنظرقهرمانی  آن، ورزش
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ه به با توج گریدعبارتبهگردد. در این مفهوم بشدت احساس می ومانعجامعیک تعریف  خلأابعاد و معانی آن نگشته و 

بسط دانش های مختلفی بدون کشف و ها و ادارات و ارگانشهروندی در منابع علمی، سازمانجدید و گنگ بودن ورزش 

های عظیم مادی و مالی و معنوی را در این بخش هزینه کرده و در صورت ادامه این روند با توجه به نظری آن، سرمایه

محقق ضمن  رونیازا. خواهد بودهای شهری و حتی ملی بودجه و سرمایه هدر رفتنظری موجود، ماحصل آن  خلأ

شهروندی است تا با درك معانی و مفاهیم آن، بر برای ورزش مفهومی کشف یک مدل  به دنبالموجود،  خلأشناخت 

 .افتیدستنظری در این حوزه  اساس نتایج تحقیق، به رشد و بسط دانش 

 شیازپشیبزندگی  تیفیباکشهروندی و رابطه آن با مباحث مرتبط  شده در فوق، اهمیت ورزشبا عنایت به مباحث مطرح

 شیازپشیب -محلی کشور -با توجه به اقتضائات بومی -های آن در کشورشناخت ویژگیشود. بنابراین نیاز به روشن می

این  شهرداری برای تبیینورزش  تهران از سوی سازمان شهرکلانهایی در شود. البته باید متذکر شد که تلاشاحساس می

بستر شهروندی، ورزش  در مردم مشارکت جهت راهکارهایی ارائهضمن  تواندمیحاضر  تحقیق. شده استانجامپدیده 

. فراهم آوردرا  دیگر دولتی هایارگان سایر و کمک شهرداری با جامعه افراد همه برای ورزشی فضاهای افزایش ینظر

شهری  ریزانبرنامه کار دستور اولویت در را جامعه آحاد بین در ورزش شهروندی خلأ توانیمدستاوردها،  ارائه با همچنین

از و تحقیقات موجود تبیین گردد.  مطالعات برهیتک با ورزش ترویج و توسعه در هایشهردار نقش و جایگاه تا داده قرار

قرار گیرد و مدلی جامع از ورزش  مدنظرمحلی کشور -بومی یهایژگیوکه  شودیمهمین رو در این تحقیق تلاش 

 اقدامات آینده در این زمینه باشد.ها و تهران ارائه شود که مبنای کنش شهرکلانشهروندی برای 

 پژوهش یشناسروش

شهروندی صورت گرفت. بر مبنای  بسط دانش و شناخت موجود در مورد ورزش باهدفاین تحقیق با ماهیت اکتشافی و 

حقق مکه از راهبرد و نظریه داده بنیاد استفاده شد. استفاده از این راهبرد به  استجستجوی داده، ماهیت این تحقیق کیفی 

د. پردازی کنمند وجوه اشتراك را استخراج کند و بر طبق آن نظریهها، به شکلی نظامکند بین حجم بالای دادهکمک می

ه و مفاهیم، مقولات و قضایای آن پدید مشخص کردن. تبیین یک پدیده از طریق استرویکرد راهبرد داده بنیاد، استقرایی 

. تولید و خلق مفاهیم، مقولات و قضایا استبندی روابط مقولات داخل بستر و فرآیند آن، هدف این راهبرد طبقه بعدازآن

 . (13)تکراری دارد -نیز فرآیندی چرخه ای
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و کدگذاری 1، کدگذاری محوری 1شود: کدگذاری بازدر فرایند تحلیل نظریه داده بنیاد از سه فرآیند کدگذاری استفاده می

 صورتبهها و تحلیل داده یآورجمعها، تلاش شد که (. به همین منظور برای افزایش میزان کفایت مقوله10) 3انتخابی

ها برای اصلاح مدل یا ایجاد مقولات جدید و رسیدن به صورت بگیرد. در طی تحلیل، چندین بار متن مصاحبه زمانهم

حاصل از کدگذاری، از  یهاافتهیمند از ارائه یک مدل نظام منظوربه. در این پژوهش قرار گرفت یموردبازنگرمدلی نو، 

انتخاب و  یمقوله محور عنوانبه شدهنییتعدر این مدل، یکی از طبقات   اشتراوس و کوربین استفاده شد. 16مدل پارادایمی

 . (11) رندیگیمسایر طبقات موجود بر اساس نظامی از روابط که با این طبقه دارند، قرار 

هدفمند و با استفاده از روش  صورتبهگیری پژوهش تهران انجام شد. نمونه شهرکلانمکانی تحقیق حاضر در  به لحاظ

گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. منظور از اشباع نظری این است که صورت گرفت. نمونه یگلوله برفگیری نمونه

(. در این تحقیق 10نو )یا در فرآیند کدگذاری، به کدی نو( دست نیابد ) یادادهجدید دیگر به  یهامصاحبهپژوهشگر در 

ها و از افراد دارای پست و تجربیات مدیریتی مرتبط با موضوع و از کارشناسان و مربیان علمی دانشگاهاز اعضای هیات

در شهر تهران  یورزش شهروندا نفر از نخبگان مرتبط ب 23استفاده شود. بنابراین با تعداد  هامصاحبهورزش شهروندی در 

های باز و و عمیق و با طرح پرسش رودرروهای پژوهش مصاحبه شد که از مصاحبه یموردبررسدر ارتباط با پدیده 

 به طول انجامید. 30آغاز و تا مهرماه  33 ماهیدها از آوری دادهها و جمعشد. فرآیند انجام مصاحبه بهره گرفتهساختارمند نیمه

 است. شدهانیبزیر تعداد اعضای نمونه به تفکیک هر دسته  در جدول

 
 کننده در پژوهش. تعداد اعضای نمونه مشارکت1جدول 

 کنندگانشرکتتعداد  گروه ردیف

 3 علمیاعضای هیات 1

 12 معاونان و مدیران ارشد شهرداری تهران )ورزشی، عمرانی( 2

 1 کارشناسان ورزش شهرداری 3

 3 شهرداریمربیان ورزش  4

 23 جمع 5

 

 

 

                                                           
7 Open coding 
8 Axial coding 
9 Selective coding 
10 Paradigm model 
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 های زیر صورت گرفت:جهت ممیزی تحقیق کیفی حاضر )معادل روایی و پایایی تحقیق کمی( فعالیت

گزارش نهایی مرحله نخست فرآیند تحلیل و  یورزش شهروندچهار نفر از مدیران مرتبط با  :11تطبیق توسط اعضا

  را بازبینی کردند. آمدهدستبههای مقوله

ی کنندگان است. تکثر مکانی به این معنگرایی در این پژوهش شامل تکثر مکانی و کثرت مشارکتکثرت :12گراییکثرت

ا کنندگان نیز به این معنی است که مصاحبه بانجام شد. تکثر مشارکت یورزش شهروندکه مصاحبه با مدیران مرتبط با 

شهروندی، مدیران شهرسازی شهرداری  سازمان ورزشعلمی، معاونان و مدیران افراد سطوح مختلف سازمانی از قبیل هیات

 . صورت گرفتتهران، مربیان و ...

 :بهره گرفته شدهای زیر اتکاپذیری )پایایی( پژوهش از روش دیتائجهت 

تحلیل  یارهاافزنرمهای رسیدن به پایایی در پژوهش کیفی استفاده از یکی از راه تحلیل کیفی: یافزارهانرماستفاده از 

 استفاده شد. 13ایدیکیوافزار مکسهای کیفی است که بدین منظور پژوهشگر از آخرین نسخه نرمداده

در اختیار پژوهشگر دیگر قرار گرفت  شدهانجام یهایکدگذاردرصد از کلیه  16 کدگذاری مجدد توسط محقق دیگر:

بودن مدل  اتکاقابل(، که نشانی دیگر از 11/6که میزان توافق کدگذاری در حد قابل قبولی بود )ضریب اسکات برابر با 

 پژوهش است.

ده نظرات خود را اعمال کر هاآنعلمی قرار گرفت و کدگذاری و مدل نهایی در اختیار سه نفر از اعضای هیات تیدرنها

 کردند.  دیتائمدل نهایی تحقیق را  تیدرنهاو 

 هاافتهی

ه مند اشتراوس و کوربین استفادجهت تدوین یک الگوی منطقی که با توصیف نظری همراه است، محقق از رهیافت نظام

ند کمیها و رسیدن به مدل، سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی را پیشنهاد کرد. این رهیافت جهت تحلیل داده

 زیر ادامه یافت: صورتبه یکدگذار. مراحل (10)

 کدگذاری باز

معنایی استخراج گردید که پس از بررسی و کد اولیه از عبارات 341ها، : در ابتدا پس از انجام کدگذاری دادهکدهای اولیه

 مستخرج گردید. هیکد اول 111 تیدرنهاپایش مجدد کدهای اولیه، 

                                                           
11 Member checking 
12 Triangulation 
13 Maxqda 12 pro 
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 ساماندهی شدند. مفهوم ریز 126معنایی داشتند، در قالب برخی از کدهای اولیه، که همبستگی  :مفهوم ریز

 ریز، برخی از شدیممنتقل  هاآن، با توجه به معنایی که از طریق هاآنمعنایی پس از درك کدهای اولیه و عبارات مفهوم:

معنایی اراتو عب هیکد اولهمراه با  ییتنهابهبودند،  هامفهوم ریزبیشتری نسبت به سایر  ییوزن معناکه خود دارای  هامفهوم

 عنوانهب، در تجمیع دادندیمتشکیل مفهوم جدیدی را  باهمدر یک طبقه بالاتر در قالب یک مفهوم، و برخی دیگر که  شأن

 آمدند. به دستص مفهوم خا 30در قالب  هامفهوم ریزهمگی کدهای اولیه و  تیدرنهامفهومی نو قرار داده شدند و 

ی طراحی مقوله که شالوده 13های مجدد و از نو، با بررسی مجدد و پایش معنایی مفاهیم طی مراحل کدگذاری مقولات:

 مدل است، ایجاد گردید.

 است.  شدهارائه( 2ها به شرح جدول )از کدگذاری یانمونه

 شوندگانمعنایی و  مصاحبههمراه با عبارات، میمفاه ریزاز کدگذاری اولیه تا تشکیل  یانمونه. 2جدول 

 نشانگر)منبع( معناییعبارت کد اولیه مفهوم ریز

سلامت 

 جسمی

 ارتقا سلامتی

 1هیات علمی  دهدیمورزش به جهت اینکه سلامت شهروندان رو ارتقا 

جلوگیری بکنیم از اینکه بیماریهای بیشتری رو داشته باشیم 

عین حال میتونه بدن سالمی داشته وقتی شهروند سالم باشه در 

 باشه بیماری کمتری داشته باشه

 3کارشناس 

 میتونه افزایش طول عمر شهروندان رو هم داشته باشه. افزایش طول عمر
 3مدیر 

 

 جلوگیری از پیری

 زودرس جامعه

ما امروزه با در نظر گرفتن پارامتر های ورزش شهروندی میتونیم 

ینده جلوگیری آبیمار در و فرسوده  ،از داشتن جامعه ی پیر

 .بکنیم

 1کارشناس 

 

 

 کدگذاری محوری

عبارتست از سلسله رویه هایی که پس از کدگذاری باز انجام می شود تا با برقراری پیوند بین مقولات، اطلاعات را به 

ی اصلی قرار طبقه 0کوربین در . بدین منظور مقولات در قالب الگوی اشتراوس و (11)ای جدید با هم مرتبط سازد شیوه

 دهد.ای از چگونگی تشکیل کدهای محوری را نشان می( نمونه3گرفتند. جدول )
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 شهروندیای از کدگذاری باز و محوری در طراحی مدل مفهومی ورزش. نمونه3جدول 
 زیرمفهوم مفهوم مقوله کد محوری

 پیامدها

 منافع ملیتامین 

 

 منافع سیاسی

 مشارکت سیاسی

 کمک به ثبات و پایداری کشور

 مشارکت بین المللی شهرها

 ارتقا باور های ملی

 تقویت هویت ملی

 موفقیت نیابتی

 منافع امنیتی

 انسجام شهروندی

 دفاع از وطن

 بهبود وضعیت امنیتی مناطق شهری

 پیامدهای اقتصادی

 گسترش رفاه عمومی

 اراضیجلوگیری از اشغال 

 کاهش هزینه های درمانی

 صرفه جویی اقتصادی

 کمک به اقتصاد خانواده

 توسعه اقتصاد شهری

 توسعه ی تاسیسات و خدمات

 افزایش کار و اشتغال

 افزایش تولید ناخالص ملی

 

شناسی و همینطور، نمونه کدگذاری ارایه شده در بالا، مدل نهایی به شرح شده در قسمت روشهای مطرحاساس رویهبر

شهروندی شش طبقه تعیین شد. بر اساس طرح اشتراوس و کوربین، ابتدا زیر است: در این مدل برای تبیین ورزش 

 ها وگردآوری دادهمحوری قرار میدهیم که به این منظور پس از محوری را مشخص می کنیم و سپس آنرا در طبقهمقوله

ی است، علمحوری تعیین شد. طبقه بعدی شرایط شهروندی به عنوان مقولهتحلیل آنها در فرآیند کدگذاری، مقوله ورزش 

-که به حوادث یا وقایعی دلالت می کند که منجر به وقوع یا گسترش پدیده ای می شود. از بین مقولات موجود، عوامل

ی است حاکم است که سلسله شرایط خاصعلی به حساب آمد. طبقه بعدی بسترعنوان شرایط کننده بهانگیزاننده و تضعیف

گیرد. این شرایط و بستر را دو مقوله بستر سخت افزاری و بستر که در آن راهبردها، برای اداره، کنترل و پاسخ صورت می

ی نهی زمیلی و وسیعی هستند و به منزلهگر است که شرایط کمداخلهنرم افزاری فراهم می آورند. طبقه بعدی شرایط 

باشند. بنابراین در سه سطح، مقولات سطح اجرایی، سطح ساختاری و سطح محیطی تر مربوط به پدیده میساختاری وسیع

 شهروندی شناسایی شد. مداخله گر در ورزششرایط
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 یها و راهبردهایی جامهاستفاده از روشها و تعاملات نیز شناخته می شود که با طبقه بعدی راهبردهاست که به کنش

(. راهبردهای 11گذار است)پذیرد و خود بر پیامدها نیز تاثیرگر و بسترها و زمینه تاثیر میمداخلهپوشاند و از شرایط عمل می

ت که  در اثر دهاسشد. طبقه آخر نیز نتایج و پیامتبلیغاتی، قانونی، مالی، آموزشی، تعاملی و عمرانی در این طبقه قرار داده

ی و اجتماع-ورزشی، پیامدهای فرهنگیآیند. مقولات تامین منافع ملی، پیامدهای اقتصادی، توسعهراهبردها به وجود می

  ( نشان داده شده است.1شد. مدل نهایی تحقیق در شکل )بهداشتی سلامتی در این طبقه قرار داده

 
 شهروندی در کلانشهر تهران . مدل مفهومی ورزش1شکل

با توجه به یافته های حاصل از پژوهش، و بر اساس مدل مفهومی تحقیق، در طبقه محوری، ورزش شهروندی به عنوان 

شد. از داده های حاصل پژوهش و نتایج کدگذاری باز و محوری، زیر مقولات آن شناسایی شده و محوری قرار دادهمقوله

شهروندی و مفاهیم آن -برای ورزش شهروندی، ورزش-فراوانی در تکرار کدها بود 331دارای تعیین گردید )که مجموعا 

های صورت گرفته و نتایج کدگذاری، مقوله ورزش و شهروندی است. طبق مصاحبهها(. ورزش شهروندی شامل دو زیر

کد، ورزش  01همه با فراوانی  کد، ورزش برای 23مقوله ورزش دارای مفاهیم: ورزش آموزشی و تربیتی با فراوانی زیر

کد است. نکته قابل توجه اینکه در مصاحبه های صورت گرفته  16کد و ورزش حرفه ای با فراوانی 32قهرمانی با فراوانی 

ای هکنندگان به ورزش قهرمانی بیش از سایر بخشو بر اساس فراوانی کدها، در مقوله ورزش شهروندی توجه مشارکت

مقوله شهروندی، مفاهیم: وظایف گیرد. از طرفی برای زیرمورد توجه مسئولان و برنامه ریزان قرار دتوانمیورزش بود که 

 43اسلامی با فراوانی -کد و هویت ایرانی 32کد، مشارکت شهروندان با فراوانی  33کد، حقوق شهروندی  12شهروندی 
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، نشان مقوله شهروندی با بیشترین فراوانیمی در زیراسلا-کد تعیین گردید. همچنین باید توجه کرد که مفهوم هویت ایرانی

یق های حاصل از تحقشوندگان به این مفهوم می باشد که نشان از اهمیت آن دارد. با عنایت به یافتهدهنده توجه مصاحبه

 یعنی های ورزش شهروندی، اکنون مرحله نهایی پژوهش،پس از فرایند کدگذاری باز و محوری و تعیین ابعاد و مولفه

 کدگذاری انتخابی را بیان می کنیم.

 کدگذاری انتخابی

عبارتست از ارتباط دادن سایر مقولات با مقوله محوری، پرکردن خلا، با مقولاتی که نیاز به توسعه دارند و فرآیند اعتبار 

 به همین منظور پس از کدگذاری محوری، قضایای زیر از الگوی پارادایمی استخراج گردید: .(11)بخشی به نظریه 

 قضایا

 باشند.کننده ورزش شهروندان میکننده و عوامل تضعیفشرایط علی ایجاد مقوله ورزش شهروندی عوامل تقویت-1

 نند.کهای ورزش شهروندی ایجاد مییتها )بستر سخت افزاری و بستر نرم افزاری(، بستری خاص را برای فعالزمینه-2

 آورند.گر )عوامل محیطی، ساختاری، رفتاری(، شرایط عامی را برای ورزش شهروندی فراهم میشرایط مداخله-3

راهبردها )تبلیغاتی، قانونی، مالی، آموزشی، تعاملی، عمرانی( از جمله راهبردهای مورد نظر برای دستیابی به مفاهیم -4

  باشند.میورزش شهروندی 

دستیابی به مفاهیم ورزش شهروندی در کلانشهر تهران، پیامدهای تامین منافع ملی، توسعه اقتصادی، توسعه ورزشی، -3

 داشت.  اجتماعی را به دنبال خواهد-سلامتی و فرهنگی-پیامدهای بهداشتی

 گیریبحث و نتیجه

ژوهش، با اجرای راهبرد داده بنیاد، مدل مفهومی زیر در این پژوهش، برای رسیدن به هدف تحقیق و پاسخ به سولات پ

 و به این گونه قابل تفسیر و روایت است: استخراج شد

 محوریمقوله

ها و محیط مطلوب ورزشی از طریق همکاری که به معنی خلق فرصت محوری این پژوهش ورزش شهروندی بودمقوله

های درگیر )دولتی و غیر دولتی( برای اینکه هرفردی بدون توجه به جنسیت، سن، توانایی، موقعیت اجتماعی تمام سازمان

ها به مسئولیت ملی برای تمام این سازمان های جسمانی و ورزش شرکت نماید؛ است.اقتصادی و نژاد بتواند در فعالیت –

کنند و دولت های ورزشی و جسمانی دارند؛ اشاره میعالیتاطمینان از اینکه هر شهروند حق مساوی برای مشارکت در ف

 .(11)نمایند های جسمانی ایفا میدولتی نقش مهمی در دستیابی به مشارکت در ورزش و فعالیتهای غیرو سازمان
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های ورزش شهروندی شامل دو مولفه ورزش و شهروندی می باشد. بر اساس های حاصل از پژوهش، مولفهطبق یافته 

های تحقیق، ابعاد مولفه ورزش بر اساس مدل سلسله مراتبی ورزش مول و همکاران  گرفته با نمونههای صورتمصاحبه

ای، ورزش قهرمانی، ورزش برای همه و ورزش آموزشی و تربیتی تقسیم شد. از طرفی ، به چهار مفهوم ورزش حرفه(13)

( 1331کت و هویت شهروندی همسو با پژوهش دلانتی )شهروندی، چهار مفهوم وظایف، حقوق، مشار برای مولفه

شهروندی دال بر عضویت جامعه سیاسی است و به لحاظ داخلی توسط حقوق، وظایف، دارد شناسایی شد. وی بیان می

کند است که حدود سرزمینی شهروندی را معین میگردد. و به لحاظ سنتی فرع بر ملیت بودهمشارکت و هویت تعریف می

پردازیم: با عنایت به مقولات و مفاهیم حاصل از پژوهش،  به برخی تعاریف خبرگان از ورزش شهروندی می. (26)

 این با مخالفم شدیدا مخالفم من ولی شهروندیه ورزش همون همگانی ورزش میگن دوستان حالا خوب"

 معلومه؛ تعریفش کاملا خوب «شهروند» و «ورزش» شده تشکیل کلمه دو از اینکه خوب"(. 2دانشجوی دکتری )"موضوع

 خیلی که شهبا هاییفعالیت ها،فعالیت اون و باشه شهروندان سلامتی برای بشه انجام که بدنی هایفعالیت ما اینکه یعنی

 روندشه تندرستی و سلامتی نشاط، هم فعالیت اون هدف و بشه گرفته قرار شهروندان اختیار در آسان خیلی و راحت

 طهراب در محققان طرف از باشه شده پذیرفته که واحدی تعریف که هستش این امر واقعیت خوب؛". (1کارشناس )"باشه

 اما. شهروندی ورزش به راجع نداره وجود هم وفاق یک که کنممی فکر من و نیست من ذهن توی شهروندی ورزش با

 که هروندیش دیگری و ورزش یکی داریم کار و سر کلمه تا دو با ما گفتید؛ شما که مفهمومی این کنیم تجزیه بخوایم اگه

 مانساز بازی یک بدیم ارائه تونیممی که تعریفی یک ما ورزش، با رابطه در دارن؛ رو خودشون خاص تعاریف کدوم هر

 با رابطه رد اما میپردازند؛ رقابت به افراد بیرونی و درونی انگیزه یک اساس بر و دارد طرف تا دو حداقل که هستش یافته

 هستش جغرافیایی فضای یک مقیم که هستش کسی شهروند که بگیم تونیممی ما داره؛ وجود تعاریف سرییک شهروندی

 اگه ما خب. کنهمی عمل داره وجود که قوانینی و قواعد و هنجارها رسوم، آداب، اساس بر جغرافیایی فضای اون در و

 به قیدم که خودش خاص تعاریف با هستش ورزش از شکلی شهروندی ورزش که بگیم تونیممی کنیم تعریف بخوایم

 رو نهادی یک داره، وجود که عملی هایشیوه و هنجارها جغرافیایی، قواعد اون پس! جغرافیاییه و مکانی چارچوب یک

 شهمی انجام هافعالیت سری یک داره وجود که جغرافیایی اقتضائات اساس بر و شهروندی ورزش اسم به میکنه ایجاد

هیات )"شهروندی ورزش در بشه شامل هم رو ورزش چهارگانه تعاریف اون میتونه حالا شهروندی؛ ورزش عنوان تحت

 (.3علمی 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
JR

SM
.9

.1
8.

17
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
25

 ]
 

                            13 / 19

http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.9.18.17
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2723-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

30 

 

8331پاییز و زمستان ،(پیاپی 43)81شماره ،(پیاپی هجدهم)  نهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دوفصلنامه  

 شرایط علی

کننده فکننده و عوامل تضعیمحوری به دو دسته عوامل تقویتها، علل تاثیرگذار بر مقولهدر این پژوهش پس از تحلیل داده

نده موجب کنکننده و تضعیفکنندگان در پژوهش، مجموعه عوامل تقویتاساس نظر مشارکتتقسیم شدند. بنابراین بر 

ی نو های دخیل در ورزش شهر تهران به سمت مقولهها و ارگاناحساس نیاز و حرکت سیاستگذاران، شهروندان، سازمان

اصله بین ورزش همگانی و کننده شامل مفاهیم: فاست. در این تحقیق عوامل تقویتو جدید ورزش شهروندی شده

قهرمانی، ورود شهرداری تهران به مقوله ورزش، جدید بودن مفهوم ورزش شهروندی، مشارکت سازمان های مختلف در 

کننده یا بازدارنده ای که در محیط شهری و ورزشی ورزش و نیاز شهروندان به ورزش است. از طرفی عوامل تضعیف

شدند شامل مفاهیم: خطرات آینده بازدارنده از مشارکت در ورزش محسوب می تهران وجود داشت و به عنوان مفاهیم

فعال شهروندان، خالی بودن جایگاه ورزش در منشور حقوق شهروندی کشور، نبود مدل ورزشی جامعه، سبک زندگی غیر

های ورزشی مهوری برنامناسب برای شهروندان، مدیریت ضعیف اماکن ورزشی سطح شهر تهران و در نهایت عدم بهره

 اجرایی برای شهروندان بود.

 بسترها و زمینه

زاری و بستر افبستر یا زمینه محل وقوع حوادث و اتفاقات مرتبط با پدیده است که در این پژوهش دو دسته بستر سخت

ت و اشهری تهران و امکانافزاری شامل شهر ورزشی، محیط و بستر کلانافزاری شناسایی شد. مفاهیم بستر سختنرم

ه های آموزشی، ورزش همافزاری شامل مفاهیم: حوزه تفریحات، فعالیتباشد. از طرفی بستر نرمسرانه ورزشی موجود می

یرگذار شده ورزش شهروندی تاثهای برنامه ریزیهای رقابتی بود که بر راهبردها و استراتژیاقشار و سنین و زمینه فعالیت

  هستند.

شهرداری ها در مدیریت شهری، آنان باید مسیری طولانی طی کنند و نقش مهمی در توسعه در راستای ارتقای جایگاه 

شهری و ورزش شهروندان ایفا کنند. پر واضح است که هر جا جامعه نیازمند نیروی انسانی پویا، متعهد و سالم است و 

هر سالم ر سالم است، زیرا یک شدسترسی به تسهیلات ورزشی بهترین شیوه رسیدن به یک اجتماع سالم و داشتن یک شه

یافته با شهرداری کارآمد است. از این رو، شهرداری  به عنوان یک عامل ضروری ورزش شهروندی، درگرو یک شهر توسعه

همانطور که در (. 21یافته است)های کارآمد جهت دستیابی به یک شهر توسعهریزیهای منجسم و برنامهنیازمند طرح

ها، نقش کلیدی در ارتقای بخشی در شهرداریهای ورزشی و همکاری میانایی برای افزایش زیرساختهکشور هلند برنامه

 .(22)های ورزشی و فیزیکی دارد فعالیت
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 گرعوامل مداخله

توان در سه دسته عوامل رفتاری، ساختاری و دارد پدیده را میشاخگی میرزایی اهرنجانی که بیان میبر اساس تئوری سه

گر در ورزش شهروندی که بر راهبردهای آن تاثیرگذار هستند شامل ، عوامل مداخله(23)ای  تجزیه و تحلیل کرد زمینه

ل: ای است. بنابر نتایج این تحقیق سطح رفتاری شامزمینه-ساختاری و در نهایت محیطی-رفتاری، مدیریتی-سطح اجرایی

سازی مناسب و بازخورد رفتاری شهروندان به مدیران شهری محدودیت بانوان در انجام ورزش شهروندی، عدم فرهنگ

گر مرتبط با مدیریت شهری و مدیریت ورزشی شناسایی گردید. در است. در سطح ساختاری دو دسته عوامل مداخله

مدیریت شهری زیرمفاهیم: نبود مدیریت یکپارچه شهری در کلانشهر تهران و وظایف مدیریت شهری در قبال شهروندان 

ایی شد. در مورد مفهوم مدیریت ورزشی نیز زیرمفاهیم: مشکلات مدیریتی ورزش کشور و مشکلات ساختاری شناس

اماکن ورزشی تعیین گردید. در مورد سطح سوم، یعنی سطح زمینه نیز محیط سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و محیط زیست 

 شد. داده شوندگان قرارشهر تهران به عنوان مفاهیم این مقوله از منظر مصاحبه

 اقدامات و راهبردها

 بر اساس نتایج تحقیق حاضر اقدامات راهبردی زیر برای ورزش شهروندی در کلانشهر تهران تبیین شد: 

ع سازی شهروندان و ترغیب سران کشور به منافرسانی و آگاهاقدامات تبلیغاتی شامل مفاهیم: توسعه نظام تبلیغی، اطلاع

مات قانونی شامل مفاهیمی از قبیل: سیاستگذاری مجلس در ورزش شهروندی و اجتماعی ورزش می باشد. اقدا

سیاستگذاری دولت در ورزش شهروندی تعیین گردید. همچنین اقدامات مالی با مفاهیم درآمدزایی ورزش شهروندی، 

ر از نظشد. های خاص در نظر گرفتهتخصیص بودجه مناسب به ورزش شهروندی و اختصاص یارانه ورزشی به گروه

سازی، آموزش شهروندی و کنندگان در پژوهش اقدامات آموزشی شامل مفاهیم پنجگانه: الگوسازی، فرهنگمشارکت

ورزشی اشاره دارد. و شهری و مدیریت یکپارچهآموزش ورزش می باشد. اقدامات تعاملی به دو مفهوم مدیریت یکپارچه

باشد. های ورزشی میشهری و ایجاد زیرساختهای کلاند زیرساختدر نهایت اقدامات عمرانی نیز دارای دو مفهوم ایجا

توان از ابزار ورزش به ( خود عنوان کردند: می2616بنابراین همانطور که اودونوان، مک فیلی و کریک در تحقیق سال )

 .(24)های مثبت شهروندی استفاده کرد ای تربیتی برای یاددهی رفتارها و کنشعنوان وسیله

 منطقه هر جمعیت به توجه با آن صحیح توزیع و عدم  ورزشی فضاهای کمبود بزرگ، شهرهای مشکلات بزرگترین از یکی

 افزایش و شهرنشینی شروع است. با ورزشی اماکن ایجاد برای مالی وزارت ورزش منابع بودن ناکافی و کمبود همچنین و

 پیش از بیش شهروندان حال رفاه برای امکاناتی آوردنفراهم ضرورت آمده،وجود مشکلات به بالتبع و شهرنشینان جمعیت

 . (23)گردد احساس می
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 پیامدها

در نتیجه به کارگیری راهبردهای ورزش شهروندی، می توان به پیامدهای پنجگانه: تامین منافع ملی از دو بعد منافع سیاسی 

و توسعه ی اقتصاد شهری، از پیامدهای توسعه  و امنیتی، پیامدهای اقتصادی شامل منافع محیطی، گسترش رفاه عمومی

لامتی س-ورزشی مفاهیم رشد و توسعه ورزش شهروندی و گسترش سلسله مراتب ورزش اشاره کرد. پیامدهای بهداشتی

باشد و آخرین مقوله از پیامدهای ورزش شهروندی ورزش شهروندی دارای دو بعد بهداشت روانی و سلامت جسمی می

اجتماعی است با دو بعد فرهنگی)رشد فضایل -گردد پیامدهای فرهنگیت راهبردهای آن ایجاد میکه در نتیجه کاربس

ا، هاخلاقی در ورزش، ساخت جامعه سالم، توسعه خصائص انسانی، افزایش فرهنگ جامعه، جلوگیری از بروز ناهنجاری

حلات، اجتماعی، افزایش سرمایه اجتماعی م تقویت مذهبی و...( و اجتماعی)افزایش همبستگی، تقویت بنیان خانواده، کنترل

 تقویت جامعه مدنی و...( اشاره کرد. 

به سایر  تعلق حس اجتماعی، انسجام بر شهروندان روحی و جسمی سلامت افزایش بر علاوه شهرها در ورزش توسعه

 محیط برای بهبود گروهی اقدامات در را مثبتی بسیار تاثیرات و دهدمی افزایش را جامعه به تعلق احساس و شهروندان

( و پیامدهای 1333رهبری و همکاران در سال ) پژوهش از حاصل های یافته به توجه آورد. بامی فراهم شهری زیست

 به و شهر مختلف مناطق در ورزشی ایجاد اماکن و با افزایش نمود که گیری نتیجه توانحاصله از مدل تحقیق حاضر می

 افزایش را شهروندان زندگی کیفیت مختلف ابعاد توانمی شهروندان سوی از مداوم و منظم ورزشی برنامه یک کارگیری

( برای در نظر گرفتن فاکتورهایی که ممکن است پتانسیل ورزش را در 2611تحقیق لینزی و داربی در سال )(. 20داد )

 . (21)کند سیاستگذاران و محققان به سمت مفهوم انسجام سیاسی هدایت شوند توسعه پایدار فعال کنند، پیشنهاد می

و  آوردهشده زمینه درك صحیحی از ورزش شهروندی را فراهمبا توجه به نتایج پژوهش حاضر، به نظر می آید مدل ارایه

ا نشهر تهران سازد تا بسیاستگذاران و مدیران شهری و ورزشی را قادر به آسیب شناسی کاملی از شرایط ورزش در کلا

ا ب تواندمیاجرای راهبردهای مناسب ذکر شده، موجب رشد و توسعه رفاه و سلامتی شهروندان شوند. مدل این پژوهش 

 های سرانسازی تلاشارائه دید جامعی از ورزش شهروندی و عوامل موثر بر آن، و شناسایی پیامدهای آن، ضمن یکپارچه

های اجرایی در کرد فعالیتضروری جهت هزینههای غیرش در کلانشهرها، از موازی کاریکشور جهت توسعه منافع ورز

کردن بستر و امکانات خصوص مشارکت شهروندان در ورزش جلوگیری کرده و ضمن حفظ حقوق شهروندان و فراهم

 سازی و کاهش احساس تعلق، ارتقا دهد. ها را در عصر جهانیمناسب ورزشی برای آنان، هویت محلی تهرانی

ریزان ارشد شهری، با عنایت به شرایط علی مدل حاضر، به عواملی که موجب شود سیاستگذاران و برنامهپیشنهاد می

رزش کننده وای داشته باشند. همینطور با شناخت عوامل تضعیفتقویت مشارکت در ورزش شهروندان است، توجه ویژه

 منجر به تواندمیدهند، چراکه این کار رساندن این عوامل صورتریزی لازم را برای کاهش یا به حداقلشهروندی، برنامه
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ا، هتضمین منافع ملی، پیامدهای اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی گردد. از طرفی با توجه به مقوله مهم تبلیغات و رسانه

که تهران، با توجه به پیامدهای مثبت ورزش شهروندی ایران خصوصا شباسلامیسیمای جمهوریوشود صداپیشنهاد می

در جامعه، راهبردهای تبلیغاتی مناسب را به کار برده و ساعات خاصی را به برنامه ورزش شهروندی اختصاص دهند. 

همچنین لازم است مدیران شهری با برقراری تعامل مثبت با شورای شهر، دولت و مجلس، بودجه مناسب به توسعه 

 های مرتبط با ورزش اختصاص دهند. های شهری بلاخص زیرساختزیرساخت

می )به اسلا-آمده از تحقیق، با توجه به اینکه فراوانی کدهای ورزش قهرمانی و هویت ایرانیبا عنایت به نتایج بدست

گردد تا اد میهترتیب از مفاهیم ورزش و شهروندی(، بیش از سایر مفاهیم بود، بنابراین به متولیان ورزش شهروندی پیشن

های آتی خود، با تمرکز و اولویت بخشی بر این مفاهیم، در جهت رشد و توسعه ورزش ریزیدر تحقیقات و برنامه

 بردارند.شهروندی کلانشهر تهران گام

 وانتشهر تهران به صورت تخصّصی مورد پژوهش قرار گرفت، میدر تحقیق حاضر با توجّه به اینکه مورد مطالعه در کلان

 ها، محقّق با آن روبرو بودند اشاره کرد:هایی که جهت گردآوری و تحلیل دادهبه برخی از محدودیت

با توجّه به جدید بودن مفهوم ورزش شهروندی و کمبود منابع علمی در این حوزه، اکثر اعضای هیأت علمی و  -1

-ت نمیها مشارکانه در مصاحبهدانشگاهی، آشنایی مختصری با آن داشته و به دلیل عدم تسلط بر بحث، متأسف

کردند. محقّق ناچار با مراجعه به افرادی گشت که بیشترین آشنایی را به مفهوم ورزش شهروندی دارند، طوری 

 شهر تهران هستند که بیشترینهای ورزش شهروندی در کلانکه به صورت نظری، عملی و اجرایی درگیر فعّالیّت

گانه شهرداری  22و مربیان سازمان ورزش شهرداری تهران و تربیت بدنی مناطق افراد مربوط به مدیران، کارمندان 

 تهران بود. 

های پژوهش حاضر، عدم وجود متأسفانه  یکی از مباحث مطرح شده مهم توسط خبرگان حاضر در مصاحبه -2

های ارگانهای گاه و بیگاه بین ها و عدم هماهنگیی شهری و تداخل وظایف و موازی کاریمدیریت یکپارچه

ر ی انسانی است، باعث هدرسان سطح شهر بود که علاوه بر اینکه مستلزم صرف بودجه و منابع و سرمایهخدمت

 گردد. رفت بودجه و سرمایه ملّی می

 بر این اساس و با توجه به محدودیت های ذکر شده پیشنهادات زیر برای سایر محققان پیشنهاد می گردد:

شهروندی، مستلزم درك یک مدل مفهومی از کلیه عوامل مؤثرّ و مطرح در  حرکت در جهت بررسی ورزش -1

مسئله ورزش شهروندی است. یکی از مزایای پژوهش های بنیادی بسط دانش نظری و توسعه مفاهیم است. 

تواند دانش پژوهشگران را در مورد این مفهوم افزایش دهد تا این مفهوم بنابراین نتایج پژوهش حاضر می

شتر در منابع علمی رشد و توسعه یابد. بنابراین به پژوهشگران پیشنهاد می گردد تحقیقات بیشتری هرچه بی

 بر روی ورزش شهروندی صورت دهند.
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ود ی شهری حاکم ششود محقّقین حوزه مدیریت شهری، بر اساس مدل حاضر یک سیستم مدیریت یکپارچهپیشنهاد می

های فرهنگی و نظارت و ارزیابی، زیر ساختی، برنامه -های عمرانیی، فعّالیّتریزی شهرهای برنامهتا در تمامی مؤلّفه

افزایی ایجاد گشته و با صرف کمترین بودجه و زمان، بیشترین بازدهی در پیشبرد وظایف مدیریت شهری همسویی و هم

ساختاری و اداری شهری بررسی صلاح مشکلات های ذیحاکم شود. البتّه این امر بسیار مهم است و باید توسط ارگان

 شده و سپس اقدام قانونی و قاطع انجام داد.
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