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ABSTRACT 

 

The aim of this research was to constructing and validating the questionnaire of 

the factors influencing the implementation of green productivity strategy in 

Iran's sport. The present research carried out in a combination (qualitative and 

quantitative) method. The statistical population of the research in the qualitative 

stage consisted of 20 environmental experts and sports management professors, 

and in a quantitative stage consisted of all sports managers, environmental 

experts and university professors. The sample size was determined by using 

purposeful judgment available sampling 357 people. Content and construct 

validity of the questionnaire was confirmed and its reliability coefficient was 

estimated to be 0.86 .The results of the research identified and introduced seven 

effective factors (education and research, human resources, culture and 

attitudes, laws and regulations, control and supervision, management and 

planning, and physical factors) as effective factors. These factors produced a 

questionnaire with 39 items that explained 61.77% of the variance of green 

productivity. Additionally, the fitness indices of the first and second order 

confirmatory factor analysis supported the structure of the questionnaire. The 

constructed tool has a functional capability as well as a good validity and 

reliability. As such, the tool is suggested to be used in the evaluation and 

management of green productivity of sports organizations.  
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 رانيسبز در ورزش ا یبهره ور یاستراتژ یساز ادهیساخت و اعتباريابي پرسشنامه عوامل مؤثر در پ

 4 زاده لیمحمدرضا اسماع، 3 زاد مانییپ نیحس، 2* دوين میحسن فه، 1ی قلعه نوئ رضایعل

 

 رانیواحد مشهد، مشهد، ا یاسلامدانشگاه آزاد  ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1

 رانیواحد مشهد، مشهد، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد اریاستاد. 2

 رانیواحد مشهد، مشهد، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد اریدانش .3

 رانیواحد مشهد، مشهد، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد اریاستاد. 4
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 واژه های کلیدی:

 یائیپا ،ییارو

 یدییتأ یعامل لیتحل

 ورزش، سبز یبهره ور یاستراتژ 
 

 :رجاعا

 ،پیمانی زاد، فهیم دوین، قلعه نوئی

ساخت و اعتباریابی  .اسماعیل زاده

 یازس ادهیپرسشنامه عوامل مؤثر در پ

سبز در ورزش  یبهره ور یاستراتژ

پژوهش در مدیریت ورزشی و ، رانیا

-121 (:11) 3: 1331، رفتار حرکتی

141 

 چکیده
   

سبز در  یبهره ور یاستراتژ یساز ادهیپژوهش، ساخت و اعتباریابی پرسشنامه عوامل مؤثر در پ نیهدف ا

( انجام شد. جامعه آماری در یو کم یفی)ک ختهیبود. پژوهش حاضر با استفاده از روش آم رانیورزش ا

 ،یمرحله کم درو  یورزش تیریمد دیو اسات ستیز طینفر از صاحب نظران مح 22شامل  ،یفیمرحله ک

دانشگاه بود. تعداد نمونه با استفاده از  دیو اسات ستیز طیکارشناسان مح ،یورزش رانیمد یشامل تمام

و  دییو سازه پرسشنامه تأ ییشد. روایی محتوا نیینفر تع 351در دسترس،  یهدفمند قضاوت یرینمونه گ

 فرهنگ ،یانسان یرویمل )آموزش و پژوهش، نپژوهش هفت عا جیمحاسبه شد. نتا 11/2آن  ییایپا بیضر

( را به عنوان عوامل مؤثر یو کالبد یزیو برنامه ر تیریو مقررات، کنترل و نظارت، مد نیو نگرش، قوان

 انسیدرصد از وار 11/11فراهم آورد که  هیگو 33شامل  یعوامل پرسشنامه ا نینمود. ا یو معرف ییشناسا

ول و دوم ا ۀمرتب یدییتأ یعامل لیتحل یبرازندگ یها اخصش نیهمچن نمود. یم نییسبز را تب یبهره ور

مناسب  یائیو پا ییدارد و از روا یکاربرد یتیکرد. ابزار ساخته شده قابل تیاز ساختار پرسشنامه حما

 یورزش یسبز سازمان ها یبهره ور تیریو مد یابیشود در ارز یم شنهادیرو پ نیبرخوردار است. از ا

 .ردیقرار گمورد استفاده 
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 مقدمه
انتخاب شده  یسبز استراتژ یبهره ور .دیگرد یمعرف 2ایآس یتوسط سازمان بهره ور 1334در سال  1سبز یمفهوم بهره ور

ه ک یاست به نحو یاجتماع-یو توسعه اقتصاد یبهره ور شیآن افزا یاست. هدف اصل یطیمح 3داریتوسعه پا یبرا یا

کاربرد روش ها، فناوری ها و سیستم های مدیریتی  بهره وری سبز استراتژی (.1گردد ) یطیمح یمنیا موجب حفاظت و

 و هر شده تشکیل بخش آن از چندین . متدولوژی(2) است خاص برای تولید کالاها و خدمات سازگار با محیط زیست

 یبهره ور در .(3) است ویژه های تکنولوژی و ها تکنیک ابزارها، نیازمند متعدد بوده که های و گام مراحل دارای بخش

 داریتوسعه که بخواهد پا یکه هر استراتژ ستبدان معنا نیسکه هستند و ا کی یدو رو «ستیز طیتوسعه و مح»سبز 

« ستیز طیو مح یسود آور ت،یفیک»عامل سه  نیاو  دیتمرکز نما ستیز طیو مح یسود آور ت،یفیک یبر رو دیبا ،باشد

بهره وری سبز در تمام بخش های خدماتی، کشاورزی و تولیدی  .(3) دهند یم لیکسبز را تش یضلع مثلث بهره ور سه

 و اقتصادی اجتماعی، های جنبه جذاب و اثر گذار در بهبود هایپدیده از یکی عنوان به ورزش .(2)قابل بکارگیری است 

شناسایی  .است این استراتژی به توجه نیازمند که بوده پایدار توسعه به دستیابی اساسی های محور از جامعه، فرهنگی

 رزشیو های سازمان اصلی و کلیدی مباحث از سنجش آن یکیابزار  یطراحبهره وری سبز و  استراتژی در گذار اثر عوامل

 شرکت و صنایع در جهان، و ایران در سبز وری بهره تحقیقات اکثر .باشد می ضرورت یک باره این در تحقیق انجام و بوده

 بهره وری سبز اشاره داشته و برخی بهبه موانع و مشکلات است. برخی از آن ها  شده انجام خدماتی و تولیدی های

 انتقال عدم مدیریت، تعهد عدم عامل چهار (1334) همکاران وفلاح . این استراتژی پرداخته اند ارتقاء در مؤثرعوامل 

 ذکر رانته مترو سازمان در سبز ریو بهره موانع جمله از را کارکنان همسویی و عدم کافی منابع فقدان استراتژی، صحیح

سبز، فقدان فن آوری برای  یفقدان آموزش و آگاهی، فقدان چارچوب برای بهره ور (2215)ی مسعود و عباس(. 1) کردند

 فقدان هماهنگی ی،تولید و اجرای منابع جایگزین انرژی، علاقه دولت به راه حل های کوتاه مدت برای مشکل بحران انرژ

 فقدان( 2211کامرال و شمس )(. 4)ند عنوان نمود در پاکستان بهره وری سبزموانع  را ازاه های دولتی و همکاری دستگ

را  الیم حمایت عدم و سبز خرید برای دولت های انگیزه سبز، ارشد مدیریت از حمایت سبز، تدارکات به مربوط قوانین

 -هزینه آنالیز شاخص دو( 1332) زمانی .(5) انستندد ایسبز استرال یبرنامه ها یموجود اجرا یچالش ها نیمهم تراز 

 (.1) کرد معرفی سایپا شرکت در سبز وری بهره نظام اجرا عوامل مهمترین عنوان به را پرسنل مندی رضایت و منفعت

 قیتحق ، هدف گذاری،یانسان روییسطح مشارکت ن شیافزا، ( تخصص و مهارت1332همکاران ) و یزیمهر ینیحاج حس

 دانستند ینساج عیصنا سبز در یبهره ور یتحقق بهتر استراتژ راهکارهای را از پرسنل زشیرهبری و انگ مؤثر،و توسعه 

 نکارخانه زمزم تهرادر سبز  یبهره ور در نهیگز نیبهتررا  قیدق یارهایمع ضوابط و میتنظ (1333)و همکاران طوبی  .(1)

 تیفیک (2212) زایسوها و لوگاموسو، ایپو فعال و تیریاز مد یبرخوردار (2215) همکاران و یگانده. (1)ذکر کردند 

                                                           
1. Green Productivity 
2. Asian Productivity Organization(APO) 
3. Sustainable development   
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 کیکنترل و اتخاذ مقررات استراتژ ( دو عامل نظارت و2211همکاران ) و یش ییهوو کارکنان  یمنیا سلامت و ،زشیانگ

پروژه ، شنهادیپ (2215) تاجیباتوودر این راستا  (.11،12،3)عنوان نمودند سبز  یبهره ور یاز عوامل اصلر را بر بازا یمبتن

 یراب رابه اساتید متخصص دسترسی  شیافزاو  سبز یسبز، برنامه آموزش مدرسان بهره ور یور بهرهاشاعه  معرفی و

( 1332) همکاران پور و یفروغ در حوزه تحقیقات ورزشی، (.12) نمود طرحم سری لانکاکشور  در ارتقای بهره وری سبز

ذار ی را به عنوان عوامل اثرگو مال یو نگهدار ریکنترل و نظارت، تعممدیریت، ، یزیر ، برنامهی، کالبدیانسان یرویمل نعوا

 برنامه و مدیریت بخش شش به (1331) همکاران و آرمبین (.13معرفی نمودند ) ی همداناماکن ورزش یبهره ور در

م در بهره وری ورزش کرمان به عنوان عوامل مه مالی بخش و ارزیابی و نظارت مداری، مشتری انسانی، نیروی ریزی،

 ییو رضا یپژوهش مسجد در (.14)است  گردیده مطرح عامل مؤثرترین عنوان به مدیریت بخش آن در که اشاره نمودند

 یسانان یروین ،یکیزیف زاتی، امکانات و تجهیزیو برنامه ر تیریکاربر، نظارت وکنترل، مد ی( مؤلفه ها1335)ی صوف

 هرداریش ورزشی فضاهای و اماکن وری بهره بر افزایشوزن  نیشتریب یدارا بیبه ترت ،یفبودجه و اعتبارات کا ور ماه

 روانی و سازمانی محیطی، و اقتصادی مدیریتی، عوامل نیز اثر( 1331) همکاران و راستگو درتحقیق. (15)ند بود اصفهان

 انتها رد فردی عامل و اول اولویت در یتیمدیر عامل گردید و تأیید یورزش یها ونیدر فدراس یانسان یروین یبر بهره ور

 .(11) گرفت قرار

 و ماکنا مدیریت ضعف جهانی، استاندارد با ایران ورزشی فضای سرانه زیاد ، فاصله شیورز هایفضا نۀاسر دکمبو  

 و ورزش در محیطی زیست ملاحظات به توجهی کم و دولت محدود مالی اعتبارات به ورزش اتکاء ،شیورز یفضاها

 پیش زا بیش را «ورزش در سبز وریبهره»  استراتژی به پرداختن ضرورت ورزش، اقتصاد در سبز وری بهره ارزنده نقش

 آوری سود افزایش المپیک، های بازی میزبانی حق از المپیک المللی بین کمیته برخورداری. دهد می قرار تأکید مورد

 آنان از نتایج پرداختن به این استراتژی ایمنی و بهداشت به توجه انگیزه در کارکنان و و تعهد ایجاد ورزشی، های سازمان

 انجام جهان و ایران در ورزش، در سبز وری بهره سنجشساخت ابزار  زمینه در پژوهشی نظر به این که تاکنون است.

فاده از با است شد آن بر محقق بزار مناسب است،ا است و یکی از مهم ترین عوامل در ارزشیابی بهره وری سبز ارائه نشده

پرسشنامه محقق ساخته عوامل  1و پایایی1روایـیبه عنوان یک روش مناسب ابزار سازی،  5و تاییدی 4تحلیل عاملی اکتشافی

نظر گرفتن ویژگی ها و خصوصیات فرهنگی و اجتماعی محیط پژوهش، مورد سنجش در بهره وری سبز را با در  مؤثر

از این تحقیق بتواند ابزاری مناسب برای سنجش عوامل مؤثر در بهره وری سبز در قرار دهد. امید است که نتایج حاصل 

  ورزش در اختیار پژوهشگران قرار دهد.

 

                                                           
4. Exploratory Factor Analyzing (EFA) 
5. Confirmatory Factor Analyzing (CFA)   
6. Validity 
7. Reliability 
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  تحقیق شناسي روش
 

 و روشاکتشافی  ،تیماه ثیو از ح دیبررکا اتقیاز نوع تحق فهد نظراز  حاضر قیموضوع، تحق تیبا توجه به ماه   

انجام  1331 - 31ل در سا یدانی( و به روش میکم -یفی)ک یبیکه به صورت ترک بود. یلیتحل -یفیاز نوع توص، اجرا

موضوع پژوهش، ضرورت بهره گیری از داده های کمی و کیفی را ایجاب نمود. در این روش برای فهم بهتر  .دیگرد

راهم می رای درک پدیده فموضوع و تبیین دقیق تر آن داده های کمی و کیفی با هم تر کیب می شوند و شواهد بیشتری ب

(. وقتی این دو نوع داده یا یافته ترکیب می شوند، تصویر بسیار قدرتمندی از پدیده مورد بررسی بدست می 11آورند )

زیست، سازمان ملی بهره وری، کارشناسان  محیط نظران صاحب از نفر 22 شامل یفیدر بخش ک یآمار جامعه(. 11آید )

ودند که بدانشگاه  ورزشی مدیریت اساتید ران فدراسیون های ورزشی، کمیته ملی المپیک وتوسعه و تجهیز نوسازی، مدی

 آنان مصاحبه سبز در ورزش با ی( بهره وری)مؤلفه هامؤثر ابعاد و عوامل  ییجهت شناسا وانتخاب  1هدفمند وهیبه ش

 تیترب یمدرک دکتر دارایمان )معل دانشگاه ها, مدیریت ورزشی دیاسات ی شاملبخش کم در آماری جامعه. علمی شد

کل ورزش  رانیمد استان ها، پرورش و سلامت وزارت آموزش و و یبدن تیمعاونان ترب (،یدکتر یدانشجو و یبدن

 رانیبد رؤسا، ک،یالمپ یمل تهیکم رانیمد نوسازی، مدیران سازمان ملی بهره وری، تجهیز و زیست، توسعه محیط وجوانان،

 عدادت بودن نامعلوم و آماری جامعه به کامل دسترسی عدم و تنوع به توجه با که ،بودند یرزشو یها ونیفدراس مدیرانو 

 351 نمونه حجم مورگان، جدول اساس بر و دسترس در 3قضاوتی گیری نمونه از محقق خبرگی کمک به ها، آن دقیق

 بعد و آوری جمع ها داده یافته، ختارسا نیمه مصاحبه طریقکیفی از  ۀگردآوری اطلاعات در مرحل برای . شد انتخاب نفر

 در ساخته نهایی گویه طراحی که پس از انجام اصلاحاتی، پرسشنامه محقق 12پرسشنامه اولیه متشکل از  کدگذاری، از

 .دیگرد هتهی (زیاد خیلی زیاد، متوسط، کم، کم، خیلی)لیکرت  ارزشی پنچ مقیاس براساس گویه )سؤال( 33 و مؤلفه هفت

 بخش اولشد.  استفاده درجه 5 لیکرت طیف از مقیاس، سوالات هایپاسخ کمی گزاری ارزش و دهی امتیاز جهت

( و بخش دوم سازمانی اشتغال، پست خدمت، محل تحصیلی، سابقه مدرک جنسیت، سن،) فردی مشخصات ،پرسشنامه

 یزیر برنامه و مدیریت عوامل شامل محتویات آن .بودسبز در ورزش  یبهره ور یاستراتژ اجرایثر بر ؤعوامل م شاملآن 

 و آموزش عوامل ،(گویه4) انسانی نیروی عوامل ،(گویه4)و نگرش  فرهنگ عوامل ،(گویه5)کالبدی  ، عوامل(گویه1)

 ارسال) طریق سه به نهایی پرسشنامه. بود( گویه1) مقررات و قوانین و( گویه1) و نظارت کنترل عوامل ،(گویه1) پژوهش

 422 شده، پخش پرسشنامه 1252 مجموع از. شد توزیع آماری جامعه بین( حضوری صورت هب و ایمیل تلگرام، با

 ادهاستف قابل تحلیل و تجزیه برای پرسشنامه 332 ناقص و مخدوش موارد گذاشتن کنار از پس. شد داده برگشت پرسشنامه

و صوری ی روابرای تعیین . دیرداستفاده گ )KMO (12یاندازه نمونه از شاخص کفایت نمونه بردار دییتأ ی. براگردید

                                                           
8. purposive  
9. judgmental 
10. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
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نفر از  22از بررسی دقیق متون و ادبیات تحقیق در مورد بهره وری سبز و نهادینه کردن و دقت نظر پرسشنامه محتوایی 

و  11رونباخک یآلفا بیضرا قیاز طر نیز ابزار یشاخص سازه ها ییایپا اساتید و متخصصان در این زمینه استفاده گردید.

 لیاز تحل ابزار تحقیقساختار  جهت بررسی گردید.محاسبه  14از روش فورنل و لارکر 13همگرا ییو روا 12یبیترک ییایپا

 22نسخه  11افزار آموس با نرم یدییتأ یعامل لیاز تحل 11سازه ییروا یبررس یو برا 11و دوم 15اول ۀمرتب یدییتأ یعامل

 .استفاده شد

      تحقیق يافته ها و نتايج

 15مرد بودند. همه آن ها بیش از  یفینمونه ها در مرحله کدرصد  15نشان داد،  یشناخت تیجمع یها یژگیو یبررس    

عضو هیئت علمی دانشگاه درصد مصاحبه شوندگان  32داشتند.  قیپژوهشی یا اجرایی مرتبط با موضوع تحق ۀسال سابق

و کاری آن ها مدیریت ورزشی  عاتیمطال ۀبوده و حوز یدکتر یمدرک دکتری و دانشجو یها و مراکز آموزش عالی و دارا

اخص شاز  یبود. در بخش کمی نیز ویژگی های جمعیت شناختی نمونه ها مورد بررسی قرار گرفت. برخ ستیز طیو مح

 ارائه شده است. 1ها درجدول 
 کمی ( بخش مورد مطالعه )نمونه  یشناخت یتجمع یشاخص ها .1جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی گروه شاخص

 1/14 1/14 241 مرد جنسیت
 122 3/25 11 زن

 

 میزان

 تحصیلات

 4/5 4/5 11 کارشناسی
 1/31 1/33 112 کارشناسی ارشد
 33/13 3/31 124 دانشجوی دکتری

 122 1/32 122 دکتری
 

 

 سازمان

 /اداره

 محل

 اشتغال

 2/3 2/3 12 کمیته ملی المپیک
سازمان توسعه و تجهیز 

 مدارس

13 1/5 1/1 
 3/13 1/5 11 سازمان محیط زیست
 2/11 1/2 1 سازمان ملی بهره وری
 2/23 3/13 44 فدراسیون های ورزشی
 2/51 2/21 33 وزارت آموزش عالی

 5/12 3/25 14 وزارت آموزش و پرورش
 1/35 3/13 44 وزارت ورزش و جوانان

 122 2/4 14 سایر ادارات
   

                                                           
11. Cronbach Alpha  
12. Composite Reliability(CR) 
13. Average Variance Extracted (AVE) 
14. Fornell & Larcker 
15. First order factor analysis 
16. Second order factor analysis   
17. Construct validity 
18. AMOS 
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سال  41آنان حدود یسن نیانگیمرد بودند. م ،درصد شرکت کنندگان در پژوهش 15د نشان داد که حدو 1 جدول جینتا

ارشد  یکارشناس لاتیتحص یدرصد دارا 35داشتند. حدود  شتریسال و ب 12یدرصد شرکت کنندگان سابقه کار 12بود. 

 یدر سازمان مل درصد( 1/2) درصد نیو کمتر یدر آموزش عال درصد( 21) دهندگان پاسخدرصد  نیشتریو بالاتر بودند. ب

 یانیرمیدانشگاه، مد یعلم ئتیاعضاء هدرصد(  1/21) نسبت شرکت کنندگان نیشتریمشغول به کار بودند. ب یبهره ور

 رانیمد درصد( 5/4)نسبت نیآموزشگاه، کارشناس ادارات ورزش و کمتر ریاداره، دب سیسازمان، کارشناس مسئول، رئ

  .بودندهای ورزشی  ارشد سازمان

همسانی درونی عبارت ها از طریق محاسبه ضرایب همبستگی عبارت ها با یکدیگر و همبستگی هر عبارت با در ابتدا   

حداقل همبستگی قابل پذیرش در این طرح در  r= 12/2( ضریب 1332نمره کل بررسی شد. بر اساس پیشنهاد کوهن )

است. همچنین  13/2داد که حداقل ضریب همبستگی  نظر گرفته شد. نتایج بررسی ضرایب همبستگی میان متغیرها نشان

. بود 21 عبارت به مربوط (13/2) آن حداکثر و 22 عبارت به مربوط( 35/2) تشخیص قدرت حداقل داد که نشان نتایج

 کوهن. باشد می 32/2 بیشتراز همبستگی ضرایب که چرا برخوردارند، مناسبی تشخیص قدرت از ها عبارت لذا تمامی

به منظور بررسی این که آیا پرسشنامه  .(13داند ) می بالا به متوسط اثر اندازه دارای بالاتر را و 32/2 یبضرا( 1332)

با الگوی  تحقیق درمیان جامعه مورد مطالعه ساختار عاملی مورد نظر را تکرار خواهد کرد یا نه، تحلیل عاملی اکتشافی

کفایت نمونه برداری، آزمون کرویت بارتلت و بار عاملی  شاخص روی داده ها صورت گرفت. از 13مؤلفه های اصلی

( بارتلت= P ،141 =df ،21/1121=221/2و آزمون بارتلت ) KMO=34/2ها در ماتریس عاملی استفاده شد. مقدار عبارت

  (.22) بود عاملی یلاجرای تحلبودن قابل توجیه نشان دهنده 

، نسبت واریانس تبیین شده توسط هر 22راجی، به ارزش ویژهجهت تصمیم گیری در خصوص تعداد عامل های استخ

عاملی با واریانس تبیین  15استناد گردید. تحلیل اولیه ساختاری  21ژه اسکریهای ویعامل و نمودار چرخش یافته ارزش

رت هایی با ( و نیز عبا32/2داد. در این ساختار عبارت هایی فاقد بار عاملی مورد نظر)درصد را به دست می 21/11شده 

کرد. با حذف عبارت بار عاملی مغشوش ذیل سه یا دو عامل وجود داشت. نمودار اسکری از این ساختار حمایت نمی

 رابر باب عاملی هفت ساختار در شده تبیین واریانس که داد نشان های فاقد شرایط فوق، تحلیل مجدداً اجرا شد. نتیجه

 حداقل و کرد حمایت ساختار این از اسکری نمودار. شدند می بار عامل کی ذیل تنها هاعبارت تمامی و بوده 11/11

 .است شده ارائه 1شکل در اسکری نمودار. بود 21/1 ها عامل برای ویژه ارزش

 

 

 

                                                           
19. principal Components (PC) 
20. Eigenvalue 
21. Scree 
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 برای عوامل استخراج شده اسکری نمودار .1شکل
 

ستخراج عامل سب، چرخش پروماکسدر ادامه با هدف ا سته بودن عامل 22های منا ساس  به علت همب شافی بر ا های اکت

ساده تر مبنای کار قرار گرفت و ساختاری  صول  صه21شد ) اجرا مبانی نظری و ح شخ   ماتریس و اولیه آماری های(. م

 ارائه شده است. 2در جدول یافته چرخش ساختار

 

 

 

 

                                                           
22. Promax  Rotatino 
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 های آماری اولیه و ماتریس ساختار هفت عاملی چرخش یافته. مشخصه2جدول

 رديف

 جديد

 رديف ها عامل شماره عبارت

 جديد

 عامل ها شماره عبارت
 هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم اول

1 5 15/2    21 44 14/2   
2 4 12/2    21 45 13/2   
3 3 13/2    21 41 13/2   
4 1 11/2    23 41 11/2   
5 1 11/2    32 33 15/2   
1 12 11/2    31 52 31/2   
1 3 51/2    32 31  11/2  
1 51  11/2   33 34  11/2  
3 51  11/2   34 35  12/2  
12 51  11/2   35 31  55/2  
11 54  11/2   31 25   12/2 
12 53  11/2   31 21   15/2 
13 52  11/2   31 21   13/2 
14 15   12/2  33 23   53/2 
15 13   13/2       
11 14   13/2       
11 24   13/2       
11 23   13/2       
13 13    14/2      
22 11    12/2      
21 11    11/2      
22 11    14/2      
23 11    13/2      
24 14    51/2      
25 13    43/2      

 21/1 12/1 41/1   15/1 11/1 11/2 14/14 ارزش ویژه
 12/2 11/2 14/3   41/4 12/4 12/5 53/31 درصد واریانس تبیین شده
 11/11 25/53 11/51   43/52 34/41 13/43 53/31 درصد واریانس تبیین شده تجمعی

 

  شفاف ها عامل و بوده پیچیدگی فاقد عبارات که داد نشان 2جدول در یافته چرخش و ماتریس اولیه آماری هایمشخصه

 زیر این. دهندمی مقیاس زیر یک تشکیل بوده همبسته عامل یک با مشترکاً که هایی عبارت این ماتریس، پایه بر .هستند

   .گردید گذاری نام اولیه نظری ساختار با مقایسه نیز و عاملی بار بیشترین ترتیب به هامقیاس

  نشان داده شده است. 3ز آن ها در جدول تعداد عبارات و نام هر یک ا
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 . تعداد عبارت ها و عوامل تشکیل دهنده پرسشنامه بهره وری سبز در ورزش ایران3جدول

 عبارات تعداد عبارات نام عامل عامل
 1، 1، 5، 4، 3، 2، 1 1 مدیریت و برنامه ریزی اول
 11، 11، 11، 15، 14 5 کالبدی سوم
 33، 31، 31، 31 4 فرهنگ و نگرش هفتم
 35، 34، 33، 32 4 نیروی انسانی ششم
 31، 32، 23، 21، 21، 21 1 آموزش و پژوهش پنجم
 13، 12، 11، 12، 3، 1 1 کنترل و نظارت دوم

 25، 24، 23، 22، 21، 22، 13 1 قوانین و مقررات چهارم

  

سه   سخه با 3جدول  در شده درج ساختار مقای شان اولیه ن  از عبارت، 5 ریزی برنامه و مدیریت عامل از دهد که می ن

  1 پژوهش و آموزش عامل از عبارت، 2 انسانی نیروی عامل از عبارت، 4 دانش فرهنگ عامل از عبارت، 1 کالبدی عامل

شتن علت به عبارت 3 مقررات و قوانین عامل از نهایت در و عبارت 4 نظارت و کنترل عامل از عبارت،   عاملی بار ندا

 .شدند حذف بیشتر و عامل دو ذیل شدن بار یا( 32/2) حداقلی

پس از اجرای روش تحلیل عاملی وتعریف خوشه های متمایز، تعیین ضریب پایایی یا همسانی درونی مجموعه عبارت   

صر، از  سانی درونی بین عنا ساس، برای برآورد هم ضروری بود. بر این ا ستند، امری  هایی که بیانگر عامل های مجزا ه

 است. شده ارائه  4 جدول در کردن گاتمن استفاده شد. نتایج نیمه دو و کرونباخ لفایآ ضرایب

 
 . نتایج ضرایب آلفای کرونباخ و دو نیمه کردن گاتمن برای تعیین پایائی درونی پرسشنامه بهره وری سبز در ورزش4جدول 

 ضريب دو نیمه کردن آلفای کرونباخ نام عامل
 14/2 11/2 مدیریت و برنامه ریزی

 11/2 11/2 کالبدی
 11/2 11/2 فرهنگ و نگرش
 15/2 11/2 نیروی انسانی

 11/2 11/2 آموزش و پژوهش
 15/2 11/2 کنترل و نظارت
 12/2 13/2 قوانین و مقررات

 

در  11/2تا  11/2کردن از  نیمه دو و ضرایب 11/2تا  11/2ضرایب آلفای کرونباخ برای زیر مقیاس ها از  4در جدول 

 23اشتراک انمیز ییر است. از این رو، پرسشنامه عوامل موثر در بهره وری سبز در ورزش از پایایی مناسبی برخوردار است.تغ

 با ابربر اشتراک میزان کمترین .محاسبه شد اصلی هایمؤلفه تحلیل اجرای با عبارتی، 33 ساختار های عبارت از یک هر

 دهنده نشان اشتراک میزان .بود(  45عبارت به متعلق) 11/2 با برابر اشتراک نمیزا و بیشترین(  13عبارت  به متعلق) 41/2

                                                           
23. Communalities  
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 تمامی رسد می نظر به اساس این بر. هستند سهیم ها مؤلفه تشکیل در مقدار چه به ها عبارت از یک هر که است آن

 باشند. برخوردار مناسبی اشتراک از ها عبارت

آزمون  بررسی شد. بزرگتر بودن سطح معناداری 24اسمیرنوف یکراهه-وگروفنرمال بودن توزیع متغیرها با آزمون کالم  

 داشت وجود ساختاری معادلات سازی مدل برای شرایط بود و رهایمتغ عینرمال بودن توز دهنده نشان P≥221/2 یاز آلفا

 21رها از نشانگرهابود. بدین معنی که مسی 25. مدل اندازه گیری پژوهش حاضر به صورت مدل اندازه گیری انعکاسی(22)

سبز از طریق ضرایب آلفای کرونباخ و  وری بهره های سازه شاخص پایایی ( بود.21)سازه ها 21به سمت متغیرهای نهفته

 14/2از  پرسشنامه کرونباخ عوامل یآلفا بیضراشد. مقدار  بررسیلارکر  و فورنل روش از همگرا روایی پایایی ترکیبی و

شاخص  ییایپا بود، بنابراین شتریب 12/2از  بیضرا یتماممحاسبه گردید. چون  32/2تا14/2از ی بیترک ییایپاو  11/2تا 

 ) بیضربدست آمد و چون این  111/2تا  511/2روایی همگرا بین عوامل پرسشنامه از . سازه ها وجود داشت یدر تمام

AVE) ررسی می باشد. نتایج ببرخوردار  یناسبم ییاز روااست، بنابراین ابزار تحقیق بزرگتر  52/2سازه ها از  یدر تمام

 آمده است. 5شاخص ها در جدول
 در ورزش سبز وریبهره  یسازه هاو روایی همگرا شاخص  یاییپا یبررس .5جدول

  همگرا روایی یپایایی ترکیب آلفای کرونباخ بارهای عاملی عامل

 532/2 13/2 15/2 15/2 مدیریت و برنامه ریزی 

 123/2 11/2 14/2 14/2 کالبدی
 512/2 14/2 14/2 11/2 فرهنگ و نگرش
 121/2 11/2 13/2 12/2 نیروی انسانی

 511/2 11/2 12/2 12/2 آموزش و پژوهش
 511/2 11/2 11/2 14/2 کنترل و نظارت
 511/2 11/2 14/2 12/2 قوانین و مقررات
 553/2 32/2 11/2 - بهره وری سبز

 

استفاده شد. برآورد مدل با روش بیشینه  22عاملی تأییدی از نرم افزارآموس نسخهبا تحلیل  23جهت بررسی روایی سازه

ست نمایی شکل  32در شد. مدل این تحلیل در  ستفاده  شان داده  2صورت گرفت. در ابتدا از تحلیل عاملی مرتبه اول ا ن

ست . در این تحلیل مدل اندازه گیری ضرایب بارهای عاملی) 31شده ا سییا لامبد و معناداری  شد. نتایج  این  ا( برر

                                                           
24. One way Kolmogorov-smirnov  
25. Reflective measurement model  
26. Indicators  
27. Latent variables  
28. Constructs 
29. Construct validity  
30. Maximum Likelihood 
31. Measurement model 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
JR

SM
.9

.1
8.

12
7 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
19

 ]
 

                            11 / 20

http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.9.18.127
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2762-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

138 

 

8431پیاپی(، پاییز و زمستان 43)81سال نهم ) هجدهم پیاپی(، شماره  -دوفصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

نیز نشان دادند که تمامی بارهای عاملی  tهستند. بررسی ضرایب  52/2شکل نشان داد که تمامی بارهای عاملی بزرگتر از 

 .(P≤21/2معنا دارند )

 
 . مدل تحلیل عاملی مرتبه اول2شکل 

ـــ ـــاخص های خی دو، ریش   32ه میانگین خطای مجذورات تقریببرای ارزیابی مدل های تحلیل عاملی تأییدی از ش

(RMSEAــاخص برازندگی تطبیقی ــاخص نیکویی برازشCFI)33( ، ش ــاخص تعدیل یافته GFI)34(، ش نیکویی (، ش

 آمده است.  1( استفاده شد. این شاخص ها در جدول IFI) 31( و شاخص برازش افزایشیAGFI)35برازش
 . شاخص های برازندگی مدل ساختاری1جدول 

 مدل مرتبه دوم مرتبه اول مدل شاخص برازش

 31/1323 12/1311 (2χشاخص خی دو)

 111 135 (dfدرجات آزادی)

 21/2 21/2 (Pسطح معناداری)

 35/1 31/1 (df2χ/نسبت خی دو به درجات آزادی)

 25/2 25/2 (RMSEAریشه میانگین خطای مجذورات تقریب)

 31/2 32/2 (GFIشاخص نیکویی برازش)

 13/2 13/2 (AGFIیکویی برازش)شاخص تعدیل یافته ن

 33/2 32/2 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 32/2 33/2 (IFIشاخص برازش افزایشی )

 

                                                           
32. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
33. Comparative Fit Index (CFI) 
34. Goodness of Fit Index (GFI) 
35. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
36. Incremental Fit Index (NFI) 
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 مدل دامنه در و. است برخوردار مناسبی برازش از اول مرتبه مدل که دهد می نشان 1نتایج بررسی شاخص های جدول  

 عاملی دقیق تر از تحلیل عاملی مرتبه دوم استفاده شد. مدل سپس جهت دستیابی به ساختار. است گرفته قرار خوب های

  آورده شده است. 3دوم در شکل  مرتبه عاملی تحلیل

 

 . مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم3شکل 

 

 

 

نیز نشان دادند  tهستند. بررسی ضرایب  52/2نشان می دهد که تمامی بارهای عاملی بزرگتر از  3بررسی ضرایب شکل

روی بهره وری  ( را بر14/2. مؤلفه آموزش و پژوهش بیشترین بار عاملی )(P≤21/2) عاملی معنا دارند که تمامی بارهای

 .است آمده 1 جدول دوم در مرتبه برازندگی های شاخص سبز در ورزش دارد.

ملی نشان ابخش دیگر از سنجش پایایی ابزار مربوط به پایایی هر معرف انعکاسی و سازه متناظر با آن است که با بار ع 

 روی بر نشانگرها عاملی بارهای و بالاتر را شامل می شود. 4/2داده می شود. ضرایب مناسب برای این شاخص مقادیر 

 آورده شده است. نتایج این جدول نشان می دهد که بارهای عاملی در تمامی 1سبز در جدول  وری بهره هفتگانه سازه

 25/2سطح در 31/1 از بزرگتر t ضرایب بزرگتر بوده و معنادار هستند. 1/2ا از سازه های متناظر با آن ه روی بر نشانگرها

 (.22معنادارند )

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
JR

SM
.9

.1
8.

12
7 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
19

 ]
 

                            13 / 20

http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.9.18.127
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2762-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

140 

 

8431پیاپی(، پاییز و زمستان 43)81سال نهم ) هجدهم پیاپی(، شماره  -دوفصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

 در ورزش سبز یسازه هفتگانه بهره ور ینشانگرها بر رو یعامل یبارها .1جدول 

 tمقادير  محتوای نشانگر ها سازه

ی
ریز

ه 
نام

 بر
 و

ت
یری

مد
 

 51/24 در ورزش کشور« کارآمد زیست».طراحی سبک مدیریتی مبتنی بر نظام 1

 55/13 جهت استفاده از ظرفیت و مساعدت آن ها در ورزش « وری سبزبهره».تعامل با سازمان ها در مبحث 2

 13/23  و به کارگیری آن در اجرای بهره وری سبز« زیست محیطی».برخورداری مدیران ورزشی کشور از دانش و بینش 3

 33/21 کارکنان و مشتریان در اجرای استراتژی بهره وری سبز )جهت ترغیب کارکنان( .برنامه ریزی جهت مشارکت4

 11/21 .همکاری و تعامل با حامیان مالی و تأمین کنندگان مصالح و مواد اولیه و... مورد نیاز سازمان های ورزشی5

 31/11 فکری از آنان .عملکرد مدیران ورزشی در قبال ایمنی، بهداشت و رفاه کارکنان و کسب مشارکت1

 12/11 . پیش بینی و اختصاص بودجه برای طراحی، ساخت و مدیریت فضاهای ورزشی طبق استاندارد محیط زیستی 1

ی
بد

کال
 

 51/22 با نظر به هزینه های )اقتصادی، اجتماعی و...( درازمدت آن« فضای ورزشی جدید». توجه به ضرورت احداث 14
 24/23 طراحی فضاهای ورزشی طبق فدراسیون ورزشی رشته مورد نظرمعیارهای  ا و. توجه به استاندارد ه15
 32/21 . توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی منطقه در طراحی و احداث فضاهای ورزشی11
 15/35 . توسعه پذیری فضاهای ورزشی طراحی شده و تناسب آن با جمعیت استفاده کنندگان در آینده11
 23/25  پذیری اماکن ورزشی کشور با نیازهای )آموزشی، سنی، جنسیتی و...( مختلف کاربرانذیری و انعطافپ. انطباق11

گ
رهن

ف
و

ش
گر

ن
 

 13/25 . ترویج فرهنگ سبز اندیشیدن درفضای کاری سازمان های ورزشی 31

جرای استراتژی بهره . تغییر نگرش و باور مدیران ورزش بر این که تحقق توسعه پایدار در ورزش، مستلزم ا31

 وری... سبز در ورزش است بناهای اصلی توسعه پایدار ورزش کشور است.

11/23 

 21/35 . ترویج روحیه مسئولیت پذیری و تعهد در بین کارکنان، مدیران ورزشی و افراد جامعه نسبت به بهره وری سبز31

رزشی و احساس مسئولیت در خصوص . ترویج فرهنگ صرفه جویی منابع و کاهش هزینه سازمان های و33

 آیندگان

13/15 

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

 25/32 . میزان تحصیلات تخصصی کارکنان، مدیران و سرپرستان ورزش کشور32

 21/21 های مختلف ورزش. میزان تجربه کارکنان، مدیران و سرپرستان شاغل در بخش33

یران و مجریان استراتژی بهره وری سبز در ورزش . تخصیص حقوق کافی و تسهیلات رفاهی برای کارکنان، مد34

 کشور

12/31 

. به کارگیری مربیان و مدیران ورزشی شایسته و کارآمد جهت ارائه کالا و خدمات مناسب جهت جذب مشتری 35

 جدید.

13/23 

ش
وه

 پژ
 و

ش
وز

آم
 

دگان از کالا و خدمات استراتژی بهره وری سبز به کارکنان و استفاده کننو  . آگاه سازی و آموزش اهداف21

 ورزشی

13/15 

 51/32 جهت اشتغال و مدیریت دراماکن ورزشی «بهره وری سبز». تربیت نیروی انسانی دانشگاهی با گرایش تحصیلی 21

 و استفاده کنندگان کالاو... . بررسی اثرات مثبت توسعه و اجرای بهره وری سبز برکیفیت زندگی، بهداشت21

 خدمات ورزشی

11/11 

. بررسی تحلیلی انواع فناوری های جدید مورد استفاده جهت صرفه جویی منابع و...در بخش های عملیاتی 23

 ورزش 

41/32 

. بررسی راهکارهای تدوین برنامه های جامع و هماهنگ به منظور تعیین خط و مشی های زیست محیطی 32

 ورزش 

35/13 

 11/11 الا و خدمات ورزشی مناسب برای عرضه به استفاده کنندگان. بررسی، تشریح و تبیین ویژگی های مطلوب ک31

ت
ظار

و ن
ل 

نتر
ک

 
.. تعیین و استخراج شاخص های اندازه گیری، ارزیابی دوره ای منظم و چک لیست های نظارتی بهره وری سبز 1

 در..

11/13 

 53/13 کافی در فرایندطراحی، ساخت، بهره برداری و مدیریت اماکن و فضاهای ورزشی کشور. ارزیابی و نظارت 3

 21/22 . کنترل و نظارت برتهیه وسایل و تجهیزات مورد نیاز منطبق با شاخص ها ی زیست محیطی و فدراسیون  12

 11/11 پوشیده(ا )به ویژه در اماکن سر. کنترل و بازبینی کیفیت روشنایی، سیستم های سرمایشی، گرمایشی و تهویه هو11

 53/21 . معاینه، وارسی ،تعمیر و ترمیم روزانه وسایل و تجهیزات ورزشی پس از انجام تمرین و مسابقات12

ن ساخت و مدیریت اماک . نظارت و کنترل اعتبارات تخصیص یافته و نحوه هزینه کرد آن در طی فرایند طراحی،13

 ور

24/11 

 مق
 و

ین
وان

ق
ت

ررا
 

وری . تنظیم و ارائه اصول و نظامی هدایتگر جهت دستیابی به اهداف، سیاست و اجرای استراتژی بهره13

 سبزدرورزش

12/24 
اتخاذ ضوابط و تمهیدات لازم جهت گرایش بیشتر مالکان، مدیران و مجریان به استراتژی بهره وری سبز  22

 درورزش

15/21 
 12/32 )زیست محیطی، بهداشتی...( فضاهای ورزشی و ارائه تسهیلات بهتر به مجریان آن . تنظیم آیین نامه امتیاز دهی21
 41/13 . تعیین ضوابط و معیارهای لازم به منظور کاهش مصرف منابع و انرژی و مدیریت بهینه آن در اماکن ورزشی22
 25/22 برداری فضا ها و تجهیزات ورزشی . تعیین ضوابط و معیارهای ایمنی، بهداشتی و ... در طراحی، ساخت و بهره23
.تنظیم دستور العمل در خصوص کیفیت کالا و خدمات ارائه شده توسط سازمان های ورزشی)ارگونومی بدن،... 24

 ) 

32/11 
 14/22 های هوا، آب و مزاحمت های نور، صوت و... در اماکن و فضا های ورزشی. اعمال مقررات منع ایجاد آلاینده25
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 و نتیجه گیریبحث 
 الح عین در و کارآمد و بسیار مؤثر ابزاری عنوان به تواند می ورزش که است واقعیت این مؤید تجربیات و شواهد    

بهره وری سبز کلید اصلی رشد و (. 23)شود  گرفته بکار توسعه پایدار به مربوط اهداف تحقق جهت در هزینه کم ابزاری

مطالعه حاضر با هدف طراحی های صنعتی، اقتصادی و اجتماعی در جوامع بشری است.  توسعه پایدار برای تحقق آرمان

 ادهیدر پثر ؤلفه های اصلی مؤانجام شد. مسبز در ورزش  یبهره ور یاستراتژ یساز ادهیعوامل مؤثر در پابزار سنجش 

ل صصین و پس از انجام تحلیبا توجه به ادبیات موضوع و نظر خواهی از متخ سبز در ورزش یبهره ور یاستراتژ یساز

 یرویآموزش و پژوهش، نلفه ها شامل عوامل ؤگویه انتخاب گردید. این م 33لفه با ؤعاملی اکتشافی و تأییدی در هفت م

داد  شانن نتایج ی می باشد.و کالبد یزیو برنامه ر تیریو مقررات، کنترل و نظارت، مد نیفرهنگ و نگرش، قوان ،یانسان

 سبز وری بهره با را همبستگی( r=11/2)کمترین  انسانی نیروی و مؤلفه( r=13/2)بیشترین  پژوهش و که مؤلفه آموزش

یک از مؤلفه  هر با متناظر t سطوح و ساختاری مسیر ارزیابی مدل ساختاری ضرایب همچنین بررسی (.P≤21/2)داشت 

 لیحلت . برای اولویت بندی مؤلفه ها ازهستند معنادار سبز وری بهره استراتژی به ها سازه مسیر ضرایب که داد نشان ها،

 استفاده شد. عملکرد -تیاهم سیماتر

می  تبیین بهره وری سبز را واریانس( درصد 14/3)، مقدار(41/1) ویژۀ ارزش با که پژوهش بود و آموزش عامل، اولین  

 سبز، وری هرهب تحصیلی رشته گرایش با دانشگاهی انسانی نیروی تربیت منعکس کنندۀ این عامل بود. گویه شش. کرد

 وری بهره سازی پیاده و توسعه مثبت اثرات بررسی انرژی، و منابع جویی صرفه در جدید فناوری انواع تحلیلی بررسی

 تژیاهداف و استرا آموزش ورزش، جامع برنامه تدوین راهکارهای بررسی افراد، زندگی، بهداشت و ایمنی کیفیت بر سبز

 حاج. بود نآ مؤلفۀ زیر ترین از مهم ترتیب به ورزشی مطلوب خدمات و کالا های ویژگی تبیین و تشریح سبز، وری بهره

این زمینه،  در. (24، 1به برخی از این موارد پرداختند )(  1331) همکاران و صالحی و (1332) همکاران و مهریزی حسینی

 ز(سب وری بهره بر تمرکز سبز) با توسعه رتقاءا جهت ها مهارت و توسعه آگاهی به ضرورت افزایش( 2215) براتیسادا

 ذکر سبز وری بهره اصلی لفۀؤم سومین عنوان به را و پژوهش آموزش( 1334) و همکاران فلاح .(25اشاره داشته است )

 و کاربردی های پژوهش انجام نیز و نیاز مورد آموزشی های دوره برگزاری و کارکنان آموزش با بنابراین .(1)نمودند 

 عامل، ندومی آورد. فرآهم سبز وری بهره استراتژی پیاده سازی و سنجش را برای لازم تمهیدات توان می مرتبط، ادیبنی

رفاهی  تسهیلات تمهید .می کرد تبیین واریانس را( درصد 11/2) که بود( 12/1) ویژۀ ارزش و گویه چهار انسانی با نیروی

تخصصی  لاتتحصی کارآمد، میزان شایسته و و مدیران مربیان کارگیری سبز، به وری بهره استراتژی مدیران کارکنان و برای

حقیقات ت در راستای بخش این های یافته .شدند ذکر انسانی نیروی لفۀؤم زیر در حوزه بهره وری سبز، از مدیران تجربه و

( 2212) وسوهایزا اموسوو لوگ( 2215) همکاران و ، گاندهی(1332) همکاران و مهریزی حسینی ، حاج(1332) زمانی

 ایجاد نگر،مثبت انگیزه، با سابقه، با افرادی داشتن به آنان توجه مدیران و مرتبط تخصص رواز این  (.12،3،1،1می باشد )
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 ودش می سازمان وری بهره و افزایش رقابت حس آمدن بوجود مدیران، سبب و کارکنان بین کار محیط در صمیمانه جوی

عامل پیاده سازی استراتژی  سومین (21/1) ویژۀ ارزش و درصدی (12/2)واریانس  و با چهارگویه و نگرش فرهنگ .(21)

 در آن نقش و سبز وری بهره به نسبت افراد نگرش تغییر پذیری، و مسئولیت تعهد روحیه ترویج .بود بهره وری سبز

 و رزشو در هزینه و کاهش جویی هصرف فرهنگ ترویج کاری، فضای در اندیشیدن سبز فرهنگ ترویج پایدار، توسعه

افته ی با نتایج این .بود و نگرش فرهنگ مؤلفه های گویه ترین مهم از آینده، های نسل خصوص در مسئولیت احساس

 را فرهنگ عامل( 1334) و همکاران ( . فلاح21،12همسو است )( 1334) و جعفری (2212) و سوهایزا های لوگاموسو

 فرهنگ عامل اهمیت( 1331) طهران زاده معمار و جعفری (.1نمودند ) ذکر سبز وری بهره اصلی مؤلفۀ دومین عنوان به

 جامعه یک در افراد رفتار کننده تعیین عامل فرهنگ زیرا(. 21) شدند یادآور کارکنان وری بهره و سبز وری بهره رشد در را

 ( درصد41/4میزان ) با عامل چهارمین   (.23) باشد می آن از گرفته نشات افراد تک تک محیطی زیست رفتارهای و است

 گرفتند. تنظیم قرار عامل این در گویۀ هفت. مقررات بود و قوانین عامل به مربوط ( 15/1) ویژۀ ارزش و واریانس تبیین

 وری بهره  استراتژی در هدایتگر نظام و اصول ارائه و تنظیم ورزشی، در فضاهای محیطی زیست دهی امتیاز نامه آیین

 ینتعی سبز، وری بهره مجریان جهت تشویقی و حمایتی های سیاست اتخاذ آن، به در اقدام کارگزاران همه الزام و سبز

 داثاح روند در بهداشتی و ایمنی معیارهای و ضوابط تعیین انرژی، و منابع مصرف کاهش جهت لازم و معیارهای ضوابط

 تنظیم و تبیین و صوت های نور و ینده های هوا، آب و مزاحمتآلا ایجاد منع مقررات اعمال ورزشی، اماکن مدیریت و

 هویی. قوانین و مقررات بود های مؤلفه زیر ترین مهم از ورزشی، های سازمان در خدمات و کالا کیفیت العمل دستور

توسط  مؤلفه ین(. ا11)دانستند  مرتبط سبز وری بهره با مثبت طور به را استراتژیک مقررات اتخاذ( 2211) همکاران و شی

 های یافته .(1) است شده معرفی مترو سازمان در سبز وری بهره لفهؤم ترین اصلی عنوان به( 1334) و همکاران فلاح

 رستد برای تلاش و مقررات و قوانین رعایت که نمود اذعان باید و است مؤلفه این عمق و گستردگی بیانگر تحقیق،

  شود.های ورزشی می سازمان کوفاییش و رشد تداوم، باعث کارها دادن انجام

 و (1311) ندری، (1331) همکاران و آرمبین پژوهش یافته های با که بود نظارت و استخراج شده، کنترل عامل پنجمین 

 اماکن وری بهره در مؤثر عامل عنوان به را ارزیابی و نظارت بخش نیز ها آن می باشد. همسو (1313) پور غلامرضا

 مثبت بطور را عامل این نیز( 2211) همکاران و شی هویی .(31،32،14کردند ) مطرح مازندران رستان وورزشی کرمان، ل

بهره وری  واریانس از درصد (12/5است و ) قرارگرفته عامل گویۀ در این شش .(11) دانستند مرتبط سبز وری بهره با

 لوسای تهیه بر نظارت تجهیزات ورزشی، و سایلو منظم تعمیر و وارسی .می کند تبیین (11/2) ویژۀ ارزش با سبز را

 هانجام ارزیابی دور ارزیابی، های شاخص استخراج مربوطه، فدراسیون معیارهای با منطبق نیاز مورد ورزشی وتجهیزات

 یتکیف کنترل ورزشی، فضاهای مدیریت و برداری بهره طراحی، ساخت، فرایند در کافی نظارت و ارزیابی منظم، ای

 ترین مهم از آن کرد هزینه نحوه و اعتبارات بر کنترل و نظارت و هوا تهویه و گرمایشی سرمایشی، های سیستم روشنایی،

رآیند تمامی ف در مطمئن، با ایجاد نظم ابزاری به عنوان نظارت به نظر می رسد کنترل و. است و نظارت کنترل های گویه
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 درصد (53/31با ) عامل ششمین  می شود. هره وری سبزتحقق برنامه های استراتژی ب موجب سازمان های ورزشی،

 زیری برنامه. گرفت قرار عامل این گویه در هفت و ریزی بود برنامه و مدیریت به مربوط (14/14) ویژۀ مقدار و واریانس

 سبک طراحی ،اولیه مواد کنندگان تامین سرمایه گذاران و با تعامل و مؤثرکارکنان، همکاری و یافته سازمان مشارکت جهت

 ،(شدبا خطر بی محیطی زیست نظر از و کارآمد اقتصادی نظر از که نظامی)کارآمد  زیست نظام بر مبتنی مدیریتی

قدامات ا های مرتبط با بهره وری سبز، سازمان سایر با تعامل محیطی، زیست دانش و بینش از ورزشی مدیران برخورداری

 ساخت، رایب کافی بودجه و تخصیص بینی پیش و آنان از فکری مشارکت بکس و کارکنان رفاه قبال در ورزشی مدیران

 بخش نای های یافتهباشد.  می ریزی برنامه و مدیریت بخش مؤلفۀ زیر ترین مهم از ورزشی فضاهای مدیریت و نگهداری

 بهره در مؤثر عامل را ریزیبرنامه و مدیریت که بخش (1331) حسینی و امیر( 1332) همکاران و پور فروغی تحقیقات با

 «ریزی برنامه» عوامل و «مدیریت» عوامل( 1313) پور غلامرضا (.32،13دارد ) نمودند، مطابقت ذکر ورزشی اماکن وری

 همکاران و گاندهی(. 31) کرد اعلام مازندران ورزشی اماکن وری بهره در مؤثر اصلی مولفۀ دو عنوان به مجزا طور به را

 فلاح تحقیق در(. 3) نمودند مطرح سبز تامین زنجیره های طرح موفقیت در مؤثر عوامل از را یمدیریت بالای تعهد( 2215)

 (.  1) است گرفته قرار چهارم جایگاه در بندی رتبه لحاظ از و اصلی های مؤلفه جزو مدیریت مؤلفه( 1334) همکاران و

 ارزش و درصد واریانس (12/4) میزان با سبز عوامل مؤثر در بهره وری از استخراج شده عامل عوامل کالبدی، آخرین  

 توجه ،اجتماعی و فرهنگی شرایط ملاحظه فضاها، پذیری توسعه که قابلیت است بدین معنا مفهوم این بود. (11/1) ویژۀ

 و دهااستاندار به توجه نیز و ورزشی فضا های پذیری انعطاف و پذیریانطباق جدید، ورزشی فضای احداث ضرورت به

در  بخش این نتایجمی باشد.  کالبدی عوامل های شاخص ترین مهم از نظر مورد ورزشی رشته فضاهای طراحی ضوابط

 تکنولوژی، پیشرفت مستلزم را کلان سطح سبز در وری بهره بوده که رشد( 2211) همکاران و پژوهش ژیانگ راستای

 گرفته قرار اولویت آخرین در اهمیت حیث از مؤلفه این که این علیرغم .(33) نمودند بیان و ساختاری فنی کارایی تغییر

 ستبوده ا اهمیت حائز عوامل از ورزشی فضاهای نگهداری و تعمیرات ساخت، طراحی، در تأثیرش ی گستره دلیل به اما

  کشور محسوب می شود. ورزش مهم ارکان از و

احبه شوندگان درخصوص مفهوم بهره با وجود محدودیت های پژوهش از جمله، آگاهی محدود برخی از مدیران و مص 

ده با ابزار طراحی ش، لیکن  وری سبز و عدم کنترل دقیق بر میزان دقت نمونه ها در پاسخگویی به سؤالات پرسش نامه

ثر در بهره وری سبز در ورزش قابل استفاده می باشد. از این ؤتوجه به روایی و پایایی مناسب آن برای سنجش عوامل م

لفه ها( مورد بررسی قرار گیرد تا ؤای اجرا و ارتقاء استراتژی بهره وری سبز در ورزش، این عوامل )مرو لازم است بر

 هک خدماتی و کالا سبز )ارائه بازاریابی طریق زمینه تجلی آن در سازمان های ورزشی فراهم شود. این ابزار می تواند از

 آورد و روند توسعه ی اثر بخشی و وجود به رقابتی مزیت یک کنند(می کمک زیست محیط بهبود به پایدار، بصورت

پیشنهاد می شود برای سنجش بهره وری سبز در ورزش مورد استفاده ، بنابراین بخشد کارائی سازمان های ورزشی را بهبود

 یقرار گیرد. به محققین آینده هم پیشنهاد می شود ضمن انجام تحقیقات مشابه در سازمان های ورزشی دولتی و خصوص
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)به منظور مقایسه عوامل مؤثر بین آن دو(، هر یک از عوامل مستخرج از این تحقیق را به عنوان یک پروژه تحقیقاتی 

 جداگانه )در یک سازمان ورزشی و یا فدراسیون ورزشی( مورد بررسی قرار دهند. 

 تشکر و قدرداني
مدیران ورزشی که ما را در انجام این پژوهش  از همکاری صمیمانه اساتید دانشگاه، کارشناسان محیط زیست و تمامی 

 یاری نمودند، تشکر و قدردانی می گردد.
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 تهران زمزم کارخانه در سبز وری بهره های مؤلفه بندی اولویت و شناسایی، 1333، حسین یوسفی، الملوک، اکرم لاهیجانیان، زینب، طوبی، -1

 .1-23مرکز دانش،  زیست، محیط مهندسی المللی بین کنفرانس اولین ،TOPSIS روش از استفاده با

9- Gandhi, M. Selladurai, V. Santhi.P, 2006, Green productivity indexing : A practical step 
towards integrating environmental protection into corporate performance , International 
Journal of Productivity and  Performance Management ,Vol, 55, No (7).  

10- Logamuthu and Suhaiza, Z, 2010, Factors Influencing the Implementation of Green 
Productivity Practices and its Effect on the Organisational Performance: A Comparision Study 
Between EMS 14001 and ISO 9000 Certified Companies in Malaysia, Asian Journal of 
Information Technology, 45-53. 

11- Hui, X. Yi-jun, Yuan. Jing-jing, H, 2017, Different Types of Environmental Regulations and 

Heterogeneous Influence on Green Productivity: Evidence from China, Ecological Economics, 

Vol 132, 104-112. 

12- Batuwitage, L. P, 2015, Policy Development for Green Productivity Promotion in the Srilanka, 
Workshop on Policy Development for Green Productivity Promotion, Taipei, Republic of 
China, 54-55. 

 همدان، نشریه بدنی تربیت دبیران دیدگاه از ورزشی اماکن وری بهره ارزیابی ،1332پور، حمید، صابونچی، رضا، تیپ، هادی، فروغی -13

 .  13 -31، 11 ورزشی، شماره مدیریت
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 ورزشی سرپوشیده فضاهای و اماکن وری بهره افزایش هایشیوه بررسی ،1331طهمورث، نورایی، تبریزی، کوروش، قهرمان آرمبین، مهدی، -14

 کرمان . باهنر شهید  بدنی، دانشگاه تربیت ارشد کارشناسی نامه کرمان، پایان استان ورزشی مدیران دیدگاه از

اصفهان،  در استان هرداریش ورزشی فضاهای و اماکن وری بهره بر افزایش موثر عوامل ،1335صوفی، مرتضی، رضایی محمد، مسجدی، -15

 . 154، 2ورزشی، دوره  مدیریت علمی انجمن ملی همایش دومین پوستر مقالات

 در انسانی نیروی وری بهره بر موثر عوامل مفهومی مدل طراحی ،1331محمد، خراشادیزاده، عذرا، سیده میرکاظمی، سمانه، راستگو، -11

 .1-15 ،2شماره ششم، سال گیلان، دانشگاه ورزش، توسعه و مدیریت فصلنامه کشور، ورزشی های فدراسیون

 ، مقدمه ای بر روش های تحقیق کیفی و آمیخته، رویکرد های متداول در علوم رفتاری، تهران، انتشارات دیدار.1311، عباس،بازرگان -11

 ، طراحی مدل ورزش همگانی ایران، رساله دکتری، دانشگاه تربیت مدرس.1331صفاری، مرجان، -11

19- Cohen, Jacob, 1992, Statistical Power Analysis, Current Directions in Psychological Science, 
vol 1(3), 98-101 

 و شریفی پاشا حسن ترجمه ،(تفسیر و طرح)کاربردی چندمتغیره ، پژوهش1331، جی. ا گارینو، و گلن گامست، اس،. لاورنس میرز، -22

 .رشد تهران، همکاران،

 انیانس علوم کتب تدوین و مطالعه سازمان ،(اصلاحات با)لیزرل افزار نرم کاربرد با ساختاری معادلات ابیی مدل ،1333هومن، حیدرعلی، -21

 .انسانی علوم توسعه و تحقیق مرکز ،(سمت) ها دانشگاه

 .دانشگاهی جهاد تهران، ،PLS افزار نرم با ساختاری معادلات سازی ، مدل1332آرش، رضازاده، و علی داوری، -22

، مجموعه مقالات همایش ملی نقش ورزش در نظام سلامت و توسعه پایدار، دانشکده تربیت 1333مد، صباغیان راد، صفورا، پورکیانی، مح -23

 . 5بدنی دانشگاه تهران، 

 اهواز، شهرداری در انسانی نیروی وری بهره افزایش بر مؤثر ، عوامل1331غلامحسین، برکت، پو، محمد، حسین رسول، صالحی، سید -24

 . 11-35دوازدهم،  شماره آزاد، دانشگاه تحقیقات و علوم واحد شهری مدیریت لعاتمطا فصلنامه

 
25- Bratasida, L, 2015, Green Productiyity and sustainable development.Workshop on Policy 

Development for Green Productivity Promotion, Taipei, Republic of China , 23-26. 

 وری هرهب مدیریت فصلنامه دیماتل، مدل از استفاده با سازمان وریبهره بر موثر عوامل بندیرتبه و شناسایی ،1334، رضا فر،راد ،ندا کیانی، -21

 .111-132 ،35 ش اسلامی، آزاد دانشگاه

 گیآلود کاهش بر آن تأثیر و بوشهر صنایع در سبز وریبهره بر مؤثر عوامل منظورشناسایی به مدلی ، ارائه1334فرزانه، جعفری، سیده -21

 .فارس خلیج دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان ،(بوشهر اقتصادی منطقه صنعتی شهرک مطالعه مورد) زیستمحیط

نظامی،  درمان و بهداشت سازمان یک در کارکنان وری بهره بر موثر های مؤلفه شناسایی ،1331غلامرضا، طهران، معمارزاده امیر، جعفری، -21

 .234-244، 3 رهشما نظامی، طب مجله

 11 و 5 مناطق موردی مطالعه) تهران شهر زیست محیط حفظ بر موثر فرهنگی عوامل بررسی ،1332الهام، اکبرزاده، و عبدالرضا ادهمی، -23

 .31-12 ،1شماره جوانان، مطالعات شناسی جامعه نشریه ،(تهران

 ورزشی، مدیریت رشته ارشد کارشناسی نامه پایان مدل، رائهوا لرستان استان ورزشی اماکن وری بهره میزان مطالعه ،1311ندری، امیر، -32

 .طباطبایی علامه دانشگاه
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 رشناسیکا نامه پایان مازندران، استان ورزشی اماکن وری بهره بر موثر عوامل تعیین و برداری بهره شیوه ، بررسی1313مصیب، غلامرضاپور، -31

 .آمل-شمال انتفاعی غیر و عالی آموزش ارشد، موسسه

)  اه داده پوششی تحلیل روش به ایران پتروشیمی های مجتمع سبز وری و بهره کارایی زیست گیری اندازه ،1331، فائزه ینی،امیرحس -32

DEA)، طباطبایی. علامه ارشد، دانشگاه کارشناسی نامه پایان 

33. Zhiyang .S, Jean-Philippe. B, Hervé .L, 2017, Aggregate green productivity growth in OECD’s 

countries, International Journal of Production Economics, 189, 30-39. 
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