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ABSTRACT 

This research has been conducted with the aim of identifying the effective 

factors and barriers to sustainable employment of sports science graduates in 

Iran and within the framework of a qualitative approach.The statistical 

population were experts who were aware of the research topic. Data collection 

was through in-depth and semi-structured interviews, which reached 

theoretical saturation after 16 interviews. To measure validity, transferability 

and verifiability, research findings were presented to the participants and their 

points of view were applied. The intra-subject agreement method was used for 

reliability, which was reported as 0.82. The findings related to effective factors 

indicated 68 main concepts and 5 subcategories(Employment skills, curriculum, 

needs assessment, sports industry development, motivation and support) and 

the findings related to effective barriers indicated 27 main concepts and 5 

subcategories(policy and planning, economic and financial, legal, technological, 

cultural and social).Therefore, Paying attention to the quality of the 

employability skills of sports science students, including personal, technical and 

professional, general skills and coordination between higher education policies, 

employment, science, technology and economy are of great importance. What 

is necessary for this goal is to reform employment policies, develop the sports 

industry, target financial policies, and encourage employers to use sports 

science graduates more. 
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  تحلیل و شنننایننایی .نژاد حیدری

پایدار اشتغال بر مؤثر موانع و عوامل   

.  ایران ورزشننی علوم آموختگاندانش

پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار 
 44-11(: 22)14: 1443، حرکتی

 چکیده

شتغال پایدار دانش آموختگان علوم ورزشی ایران پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل و موانع مؤثر ا

و در چارچوب رویکرد کیفی انجام شههده اسههت. هامعه آماری، خبرآان آآاه به موضههوق بوقید بودند. 

مصههاحبه به اشههباق  14سههاختاریافته بود که بعد از های عمید و نیمهها از طرید مصههاحبهآوری دادههمع

ن ارائه و کنندآاهای پژوهش به مشههارکتنظری رسههید. برای سههنجش اعتبار، انتقال و بپییدپذیری، یافته

 22/4موضوعی برای قابلیت اعتماد استفاده آردید که  ها اعمال شد. از روش بوافد دروننظرهای آننقطه

های مقوله فرعی )مهارت 5مفهوم اصهههلی و  42های مربوط به عوامل مؤثر، بیانگر آزارش شهههد. یافته

شتغال، سی، ا سنجی، برنامه در صنعت ورزش، نیاز سعه  شی و حمایتی( و یافته بو به  های مربوطانگیز

قانونی و  اقتصههادی و مالی، مقوله فرعی )سههاختاری و نهادی، 5مفهوم اصههلی و  22 موانع مؤثر، بیانگر

پذیری لهای اشتغالذا، بوهه به کیفیت مهارت اهتماعی( بود؛فناوری و بکنولوژیکی، فرهنگی و  حقوقی،

شته از همله مهارت شجویان این ر ستحرفه و های فردی، فنیدان سیا های ای، عمومی و هماهنگی بین 

سایر حوزه آموزش صاد از اهمیت زیادی برخوردار بوده عالی و  شتغال، علم و فناوری و اقت ها از همله ا

های اشههتغال، بوسههعه صههنعت ورزش، هدفمند نمودن ی اصهه س سههیاسههتکه هدف مذکور در آرو

ست سعه فعالیتسیا سمت بو صصهای مالی و بجاری حوزه ورزش به  شوید  های بخ بر و همچنین ب

 آموختگان علوم ورزشی است.کارفرمایان به استفاده بیشتر از دانش
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Extended Abstract 

Employment and unemployment are among the important economic issues of 

countries and one of the main concerns of governments. Most of the countries in 

the world deal with employment issues and problems, but what has been paid 

less attention in relation to Iran's labor market is "sustainable employment". 

Stable employment is defined as the stability and continuity of job opportunities 

and support for people in order to stay and progress in a job. Although the issue 

of unemployment is annoying for all members of the society and hinders the 

country's economy, however, the unemployment of university graduates is more 

sensitive and important. The available statistics regarding the employment of 

graduates and the number of students in the country indicate the 

inappropriateness of the employment rate of university graduates. According to 

the announcement of Iran Statistics Center (2022), the unemployment rate of the 

country's 15-year-old and older population was 9.8% and more than 3.2 million 

people. It is reported that 9.4% of the total unemployed are graduates of higher 

education, equivalent to the number of more than 955 thousand people. one of 

the university fields that, despite having a lot of capacity in order to create 

employment for university graduates and attract specialists, there is a problem of 

unemployment and not having a clear perspective in the field of employment, is 

the field of physical education and sports sciences.Therefore, the present 

research seeks to answer this question; What factors influence the creation and 

development of sustainable employment for Iranian sports science graduates and 

what are the obstacles in this field? 

Methods  

The research method is done using grounded theory model and qualitative 

approach. The statistical population of the research is among the elites, experts 

and policy makers familiar with the issue of employment in sports, including 

academic staff members in the field of sports science, some of whom were senior 

sports managers in the country. Also, senior executive managers in the field of 

sports, such as the senior managers of the Ministry of Sports and Youth of Iran 

and the Tehran Municipal Sports Organization, and senior executive managers 
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in the field of employment, such as the Strategic Commission of the Islamic 

Council of Iran, were selected and qualitatively interviewed. In this research, the 

sampling method was purposive and theoretical. The method of data collection 

is the study of previous research and deep and open interviews, and after 16 

interviews, the data reached theoretical saturation. The intra-subject agreement 

method was used to check the reliability, which was reported as 0.82. 

Results 

 In the open coding stage, the text of the interviews were first analyzed line by 

line. Irrelevant and inappropriate concepts were removed, sentences and key 

concepts were extracted and similar concepts were merged. Then, in the axial 

coding stage, the similar concepts that were identified in the open coding stage 

were categorized and based on the proximity and similarity of the concepts, 

subclasses were formed; Finally, the formed subclasses formed the main classes 

based on the grounded theory model. In the current research, 68 main concepts 

were identified as factors affecting sustainable employment of Iranian sports 

science graduates, which were categorized into 5 sub-categories including 

employment skills, curriculum, needs assessment, development of the sports 

industry, motivation and support. On the other hand, 27 main concepts were 

identified as effective obstacles for the sustainable employment of Iranian sports 

science graduates, which were categorized into 5 sub-categories including 

structural and institutional, economic and financial, laws and regulations, 

technological, cultural and social. 

Conclusion 

The review and analysis of the interviews showed that there are five influential 

categories in the axis of effective factors for sustainable employment of Iranian 

sports science graduates. The first identified category is "employment skills"; 

which includes three concepts "individual skills", "technical and professional 

skills" and "general skills ". In this regard, today employment skills have become 

a very important issue in the national, regional and international labor 

market.Therefore, it is necessary for sports science students and graduates to be 

equipped with skills and competencies according to the needs of society and the 

job market in the field of sports.In addition, the second category identified in the 
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axis of factors affecting the sustainable employment of Iranian sports science 

graduates is "curriculum". In this regard, it should be stated that the curriculum is 

the heart of the educational system and it should be able to recognize the real 

needs of the society and be prepared and adjusted based on a proper consensus 

and considering all the stakeholders. However, there is no proportionality 

between the university curriculum and the needs of the labor market, so this factor 

causes that university graduates are not properly trained for future jobs and face 

difficulties in finding a suitable job. On the other hand, the category of "needs 

assessment" was also identified as the third effective factor for sustainable 

employment of Iranian sports science graduates,which includes things such as 

identifying appropriate employment platforms in the sports industry, curriculum 

based on the needs of society and the sports industry, analytical approach to the 

needs of the sports industry, the real needs of students, society and the sports 

industry, identifying the knowledge and skill gaps of sports science graduates, 

Drawing the general situation of employment and unemployment of sports 

science graduates and the development of good governance in the sports 

industry,which needs to be taken into consideration in all elements of higher 

education.The category of "development of the sports industry" is also the fourth 

category of the effective factors of sustainable employment Graduates of sports 

sciences of Iran were mentioned. ,Which indicates the important issue that the 

sports industry is becoming one of the most important drivers of investment 

among all industries. The fifth category named "Motivational and Supportive 

Factors" was introduced, the main focus of these programs is to increase 

commitment and job search motivation among students and graduates of sports 

sciences. In this regard, the results of the studies conducted in the countries of 

Canada, England, the United States and Northern Europe indicate acceptable 

results of motivational and support programs in the labor market. On the other 

hand, the results of the research on the axis of effective barriers to sustainable 

employment of Iranian sports science graduates show several components, the 

first of which is the "structural and institutional" component. which seems 

necessary in the field of sustainable employment of university graduates in order 

to create comprehensive support. Therefore, considering that one of the main 
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concerns of higher education graduates in the society is their employment. The 

current situation can be considered the most sensitive period in terms of policy 

making and planning and attention to the country's employment. In this field, the 

"economic and financial" component should not be ignored as the second 

category in the axis of effective obstacles to sustainable employment of Iranian 

sports science graduates. Because the interviews showed that the economic and 

financial conditions of the society and the country are important and influential in 

creating sustainable employment. The third component of the effective barriers 

raised in the field of sustainable employment of Iranian sports science graduates 

is the category of "laws and regulations". Therefore, it should be kept in mind that 

the policies governing the formulation and implementation of laws and regulations 

are considered to be the main components that shape the business institutional 

environment in any country. Meanwhile, capacity building for the development of 

employability of sports science graduates requires the creation of suitable legal 

and legal grounds for the expansion of production and service activities in the 

field of sports industry. On the other hand, the category of "technology" is also of 

special importance as the fourth category in the axis of effective obstacles to 

sustainable employment of sports science graduates in Iran. The rapid changes 

and developments of science and technology in the world on the one hand and 

the transformation of sports into an industry on the other hand have made sports 

officials face new challenges, that Passing them requires the use of creative 

approaches and methods. The fifth category was identified as the "cultural and 

social" component in the axis of effective barriers to sustainable employment of 

Iranian sports science graduates. In this regard, sports, apart from technical and 

sports issues, is a cultural and social category whose growth and development in 

any country reflects the social, cultural and political behaviors of all spectrums of 

society towards people's approach to sports. On the other hand, regarding the 

"cultural and social" category, it should be stated that cultural and social barriers 

directly or indirectly affect the level of employment, that knowing these barriers 

and how they affect the level of employment has a great impact on employment 

planning. In the general summary of the current research, it can be stated that 

today, paying attention to the issue of sustainable employment for sports science 
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graduates is no longer just a sub-category for universities and higher 

education.Rather, it has become a fundamental issue for policymakers and 

planners in the field of sports and employment in the country. 
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 مقدمه
شورها و یکی از دغدغه صادی ک شتغال و بیکاری از همله موضوعات مهم اقت صلی دولتا حساب ها بههای ا

ریزد و باعث برین معضههه بی اسهههت که بوازن و بعادل هامعه را برهم می(. بیکاری یکی از بزرگ1آید )می

صهایجاد بوران سی میهای متعدد در عر سیا صادی، روانی و  (. در این میان، اکثر 2آردد )های اهتماعی، اقت

شتغال درآیرند ) شک ت ا سائل و م شورهای دنیا با م ا آنچه که در رابطه با بازار کار ایران کمتر مورد (، ام3ک

ست،  شتغال پایدار"بوهه قرار آرفته ا شتغال پایدار، به "1ا ست. ا ستمرار فرصتا شغلی و معنی ثبات و ا های 

سترالیا، 4منظور ماندن و پیشرفت در یک شغل بعریف شده است )حمایت از افراد به  (. در همین رابطه، در ا

شتغال پایدار  شته باشد؛ هفته به 13شود که فرد حداقل به وضعیتی اط ق میا شتغال دا طور پیوسته به کاری ا

ستان   12آیرند و وزارت بعاون، کار و رفاه اهتماعی ایران نیز این زمان را حداقل ماه را مدنظر می 12در انگل

افراد هامعه آزار دهنده و برای در این میان، اآرچه مسهههاله بیکاری برای کلیه   (.5ماه در نظر آرفته اسهههت )

ست با این شور بازدارنده ا صاد ک شگاهحال، بیکاری دانشاقت شتری آموختگان دان سیت و اهمیت بی سا ها از ح

ست ) شاهد افزایش نرخ بیکاری (. از طرفی با وهود ب ش4برخوردار ا صورت آرفته، امروزه همچنان  های 

ی بر بیکارآموختگان دانشههگاهی هسههتیم، همچنین ع وهو دانش ویژه در بین هوانانقابل بوهه در کشههور به

ساعت  44مشهود، بیکاری پنهان مشتمل بر اشتغال ناقص ناشی از پایین بودن مدت انجام کار هفتگی کمتر از 

(. لذا، باید در نظر داشت که اشتغال مؤثر نیروی انسانی متخصص 2وری نیز وهود دارد )و یا پایین بودن بهره

ن های مختلف آبایست هنبههای ک ن میریزیاز اهداف بوسعه هر کشور است و بدین منظور در برنامهیکی 

عنوان نیروی انسههانی آموختگان دانشههگاهی بهدانش اشههتغال از اولیه را لواظ کرد. در همین راسههتا، بعاریف

شتغال نتایج بر متمرکز متخصص، ست آوردنبه یعنی ا ش از بعد شغل د ست، ب آن گاه و حفظابمام دان ا این ا

 .(2اسههت ) کرده ویژآی فردی بعریف یک عنوانبه را آموختگاندانش اشههتغال مفهوم اخیر، بوقیقات حال

غال دانش همچنین، مفهوم بهاشهههت گان  هارت و هاویژآی از ایمجموعه عنوانآموخت  از یکی فردی هایم

  هایآیویژ ها ونگرش ,هاصویح مهارت برکیب شناسایی به و است ادبیات اشتغال در بعاریف برینموبوب

صت بواندمی که پردازدمی فردی شتغال پایدااز طرفی،  (.2دهد ) افزایش را آموختگانشغلی دانش هایفر ر ا

ست که؛ دانشآموختگان آموزش دانش شغل عالی به این معنا سب خود را پیدا کنند و در  شغل منا آموختگان 

 بوطمر بعاریف وری لازم در فعالیت مربوطه باشند؛ لذا، بمامخ ق و نوآور بوده و دارای بهرهخود یادآیرنده، 

شتغال، به ست برای فرد بوانایی به ا سد )می خود کاری دوران طول در شغل حفظ و یابید (. آمارهای 1ر

شتغال دانش صوص ا سب بودنموهود در خ شور بیانگر نامنا شجویان ک شتغال آموختگان و بعداد دان  نرخ ا

شگاهی میفارغ صی ن دان شد )التو سال 2(. بنابر اع م مرکز آمار ایران14با ستان  ، نرخ بیکاری 1441، در باب

میلیون نفر اع م آردید که در این  3/2درصههد و به بعداد بیش از  1/2همعیت پانزده سههاله و بیشههتر کشههور، 

                                                           
1. Sustainable employment 

2. https://www.amar.org.ir/Portals/0/News/1401/nirroyekar01-2.pdf 
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درصد  1/44عالی از کل بیکاران کشور، التوصیل آموزش بر فارغمیان، سهم همعیت بیکار پانزده ساله و بیش

ستان  155معادل بعداد بیش از  ست )مرکز آمار ایران، باب شده ا بوان طور کلی می(. به1441هزار نفر آزارش 

هایی اسههت که ها و ویژآیها در بازار کار منوط به داشههتن بواناییآموختگان دانشههگاهآفت که، هذب دانش

ی و عالرسد، آسترش آموزش نظر میدست آید. بهباید در طول دوران بوصیل در دانشگاه به هابخشی از آن

های درسی ( و همچنین، نبود بناسب بین فرآیندها و برنامه11های شغلی موهود )عدم هماهنگی بین فرصت

گاه هارت موهود در دانشههه ناییبا م کار، مهمها و بوا بازار  یاز  عهای مورد ن مل  عا یت برین   دم موفق

های دانشگاهی که با وهود (. در این میان، یکی از رشته12آموختگان در کاریابی و ایجاد اشتغال است )دانش

آموختگان دانشههگاهی و هذب نیروهای متخصههص، منظور ایجاد اشههتغال برای دانشداشههتن فرفیت فراوان به

دنی و بمشکل بیکاری و برخوردار نبودن از دورنمایی روشن در زمینه اشتغال در آن وهود دارد، رشته بربیت 

هایی است که از نرخ برین بخشعنوان یکی از مهمعباربی دیگر، بخش ورزش به(. به13ورزشی است )علوم 

ورزشی  آموختگان علوم(. نبود بازار کار برای دانش14زش عالی برخوردار است )آموختگان آموبیکاری دانش

های ورزشی های علمی و بکنولوژیک در صنعت ورزش و سازمانطرف و ضعفدر نظام آموزش عالی از یک

طور اعم و اشههتغال دیگر، سههبب شههده اسههت با بوسههعه علمی و اقتصههادی ورزش بهدر کشههور از سههوی 

رو، بازنگری ای مهم و راهبردی بلقی شود. از اینصورت اخص، مسپله ن در صنعت ورزش بهآموختگادانش

شتغال دانش ستم آموزش، هدایت و ا شتغال در ورزش کشور  آموختگان علومدر سی ورزشی و بولیل مویط ا

سمی از دانش15ضرورت دارد ) شور ا(. باکنون، آمار دقید و ر شی بیکار در ک شده آموختگان علوم ورز رائه ن

شی، بیش از  شگاه بربیت بدنی و علوم ورز شتغال در ورزش پژوه ساس آزارش کارآروه ا ست، اما برا  144ا

شده بوسط 14آموخته حوزه علوم ورزشی بیکار در کشور وهود دارد )هزار دانش (، که با بوهه به آمار ارایه 

ساله و بیش صوص  بیکاری همعیت پانزده  ستان فارغبر مرکز آمار ایران در خ شور در باب صیل ک   1441التو

سهمی معادل  155312) ساله و بیش 4/14نفر(،  صد از نرخ همعیت بیکار پانزده  التوصیل آموزش بر فارغدر

آموختگان علوم ورزشی ایران در باشد، که این ارقام آویای آن است که وضعیت اشتغال دانشعالی کشور می

شتری در راه است. ایننده نیز چالشصنعت ورزش کشور مناسب نیست و در آی ه، ک در حالی  است های بی

های مهم در زمینه ایجاد اشتغال، ورزش و مشاغل ورزشی است که با بوهه به پتانسیل بالای آن یکی از حوزه

طور مثال، (. به2زایی و کاهش نرخ بیکاری مثمرثمر باشد)های اشتغالیابی به سیاستبواند در ههت دستمی

بوهه فناوری در ورزش، بوهه روزافزون مردم به زایش بنوق موصههولات و کالاهای ورزشههی، رشههد قابلاف

عنوان یک فعالیت سالم در اوقات فراغت، نقش ورزش در بوسعه بندرستی، فعالیت بدنی و بمرین هسمانی به

وکار و لف ایجاد کسههبهای مختها و هاذبهها، وهود فرصههتها و بهبود روند درمان آنپیشههگیری از بیماری

الملل و ملی به خود معطوف نموده آذاران را در سههطح بینریزان و سههیاسههتبوهه برنامه ،اشههتغال در ورزش

ست ضر بعداد ،(1441آزارش پایگاه خبری وزارت ورزش و هوانان ایران )طبد  (.12) ا هزار  34 در حال حا

نفر اشتغال هزار  325 برای هزار نفر اشتغال مستقیم و 154 برای کهوهود دارد فعال در کشور  ورزشی باشگاه
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http://dx.doi.org/10.61186/JRSM.14.27.19
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1403.14.27.2.3
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-3243-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

28 

 

3041 ،72 شماره ،چهاردهم دوره -حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش  

های (، بین سال2411) 1(. در همین راستا، طبد آزارش وب سایت یورواستات12) اندغیر مستقیم ایجاد کرده

، بقریبا در همه کشورهای عضو ابوادیه اروپا اشتغال در ورزش با سرعت زیادی افزایش یافته 2412با  2412

شتغال در حوزه ورزش از طوریبه ست. در  2/4به  2/4که، نرخ ا سیده ا شتغال ابوادیه اروپا ر صد از کل ا در

کشور عضو ابوادیه اروپا را  22(، شاغ ن حوزه ورزش در 2424) 2آزارشی دیگر از وب سایت یورواستات

سفانه هیچمیلیون نفربخمین می 3/1بیش از  ست که در ایران متا آونه اط عات هامعی در زند، این در حالی ا

سیاری، از صنعت ورزش 2باشد )ه ورزش موهود نمیمورد بعداد شاغ ن حوز (. از سوی دیگر، در هوامع ب

 شهههههود؛ کهههارههههای بهههوسهههههعهههه اقهههتصهههههادی یهههاد مهههیعهههنهههوان یهههکهههی از راه بهههه

سعهبه شورهای بو سیاری از ک صنعت ورزش در ب صادی دارد عباربی،  سائل مالی و اقت یافته نقش مهمی در م

عنوان یکی از صنایع ها سبب شده است با صنعت ورزش بهصه(. ع وبر این، بوسعه ورزش در همه عر11)

شود ) شناخته  سال (. به24مهم در ههان  طور مثال، آردش مالی بازار ههانی بجهیزات و پوشاک ورزشی در 

ست و پیش 4/344به ارزش بقریبی  2424 سیده ا سال بینی میمیلیارد دلار ر به ارزش بقریبی  2431شود با 

یافته و در حال بوسههعه، ارزش افزوده صههنعت (. امروزه در کشههورهای بوسههعه21برسههد ) میلیارد دلار 134

دهد و نقش مهمی در ایجاد درآمد، اشتغال و آیری از بولید ناخالص داخلی را بشکیل میورزش، بخش چشم

صنعت ورزش در بولید ناخالص داخلی ا2همراه دارد )کاهش بیکاری به سهم  ست که،  یران (، این در حالی ا

سال  سال  5/4به مقدار  1315در  صد و در  ست ) 4/4به مقدار  1314در شده ا صد آزارش  (. با وهود 22در

شور، قابل پیش ست که در این حوزه چالشاین و با بوهه به نرخ بیکاری در ک چه هایی وهود دارد. اآربینی ا

ست؛  شور قرار آرفته ا شگران ک شتغال از دیرباز مورد بوهه پژوه سپله ا های اندکی در حال، پژوهشبا اینم

آموختگان علوم ورزشههی ایران انجام آرفته اسههت. بنابراین، با بوهه به چارچوب ادبیات اشههتغال پایدار دانش

شتغال دانش ضعیت نامطلوب ا شی، لزوم برنامهو ستآموختگان علوم ورز سیا صویح در این ریزی و  آذاری 

 معنی از دسهههت رفتن پتانسهههیل این افراد، در این زمینه، به  ریزی مناسهههببخش نمایان اسهههت و عدم برنامه

آذاری انجام شده برای بربیت نیروی انسانی ماهر در کشور و ب  استفاده ماندن های آموزشی و سرمایههزینه

سو و فراهم نبودن زمینه برای ها در فعالیتآن صاد ملی از یک  سارت به اقت ساختن خ صادی و وارد  های اقت

سو و در عین ردن نقشموول ک شور، از دیگر  سعه ک های اهتماعی به افراد فرهیخته ههت نیل به اهداف بو

صلی در اینجا بر میسبب آآاهی بیشالعمل در هامعه بهحال امکان بروز اعتراض و عکس سئله ا شد. لذا، م با

تگان علوم ورزشههی ایران آموخعدم شههناسههایی و بولیل عوامل و موانع موثر برای ایجاد اشههتغال پایدار دانش

ریزی مناسههب در این حوزه ها و راهبردهای ک ن برای برنامهاسههت که موهب سههردرآمی در شههناخت زمینه

ای آسههترده در هامعه، بوانایی باثیر مسههتقیم و عنوان عرصهههکه، بربیت بدنی و ورزش بهشههود. از آنجاییمی

ای شهغلی بسهیاری را دارد، بنابراین ورود ورزش به هویژه ایجاد فرصهتغیرمسهتقیم اقتصهادی در کشهور، به

                                                           
1. http://ec.europa.eu/eurostat/ statisticsexplained/ index.php/ Employment in_sport. 2019 
2. http://ec.europa.eu/eurostat/ statisticsexplained/ index.php/ Employment in_sport. 2020 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
JR

SM
.1

4.
27

.1
9 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
25

20
71

6.
14

03
.1

4.
27

.2
.3

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            10 / 28

http://dx.doi.org/10.61186/JRSM.14.27.19
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1403.14.27.2.3
https://c4i2016.khu.ac.ir/jrsm/article-1-3243-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

29 

 

3041 ،72 شماره ،چهاردهم دوره -حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش  

شتغال و کارآفرینی، ایجاب می شد. ع وهعرصه ا ن، بر اینماید با نظام هامع، راهبردی و مدونی بر آن حاکم با

شکیل وزارت ورزش و هوانان و همچنین در اغلب  شنهادی و هدید ب سعه و در قانون پی شم بو ش در برنامه 

ستی بر ل سناد بالاد ست )ا شده ا صه ورزش بپکید  شتغال و کارآفرینی در عر سعه ا (.  از این رو، در 2زوم بو

ساخت شرایط و زیر شناخت  شتغالمرحله اول  صه ا زایی و کارآفرینی و های لازم برای ورود ورزش به عر

سایر بخشسپس برنامه ست. این امر نیریزی و هماهنگی با  شرایط ا د ازمنهای هامعه برای فراهم آوردن این 

ست با کلیه چالش شک ت و همچنین فرصتآن ا شتغال در ورزش ها اعم از موانع، م های موهود در حوزه ا

صادی، اهتماعی و  سی، اقت سیا با رویکردی هامع مورد بررسی قرار آیرد با بتواند در کلیه ابعاد از همله ابعاد 

 نی را آغاز نماید. لذا، پژوهش حاضههر های نویفرهنگی بغییر ههت دهد و همسههو با شههرایط مویطی، فعالیت

وم آموختگان علدنبال پاسه  به سهؤال ذیل اسهت؛ چه عواملی بر ایجاد و بوسهعه اشهتغال پایدار برای دانشبه

سایی  شنا ضر با هدف  ست و موانع موهود در این زمینه کدامند؟ بنابراین، بوقید حا ورزشی ایران بپثیرآذار ا

ستو بولیل این عوامل و موانع، ه سیا شور در زمینه هت در اختیار قرار دادن مبنایی برای مدیران و  آذاران ک

 آموختگان علوم ورزشی انجام آرفته است. چگونگی مداخله در بازار کار دانش
 

 روش تحقیق
یا مبنایی اسهههت. هامعه  1ایپژوهش حاضهههر به لواظ هدف، کاربردی و به روش کیفی و از نوق نظریه زمینه

ضایآماری پژوهش به صنخبگان،  صورت هدفمند و منتخب از میان اع ص س ینمتخ ستیو  شنا باآذارا  ان آ

ضای هیئت شامل اع شتغال در ورزش که  ضوق ا شی که برخی از آنمو شته علوم ورز سئولان علمی ر ها از م

یی حوزه ورزش مانند مدیران عالی در ارشههد اهرایی ورزش کشههور نیز بودند. همچنین، مدیران ارشههد اهرا

وزارت ورزش و هوانان و سههازمان ورزش شهههرداری بهران و مدیران ارشههد اهرایی حوزه اشههتغال مانند 

( که مورد مصاحبه کیفی قرار آرفتند. روش 2کمیسیون راهبردی مجلس شورای اس می کشور بودند )هدول 

شباق نظری مفاهیم، یعنی با حدی که آیری هدفمآیری در این بوقید، روش نمونهنمونه ست و با مرحله ا ند ا

ابزار نفر(.  14بندی موقد حاصل نیاید، پیش رفت )مصاحبه با زعم بشخیص و دستهبینش و بصیربی هدید به

و  شیزماآ دیروش بوق نیدر ابود.  (ریپذ)باز و انعطاف افتهیسههازمانمهین ی عمید وفیک یهامصههاحبه دیبوق

 یها مبتنداده ریو نقش بفس تیمسئول ،یفیو پژوهشگران ک شودنمی نییبع شیاز پ یاهیفرض چیه یاعتبارسنج

سامد ب یامقوله یریبر بکرارپذ س شتریو ب   .رندیآیها را بر عهده مو خوانده هادهیشن ها،دهید ریمقولات و بف

دارد با معنایی که در مطالعات  ها )روایی درونی( باکیدروایی در پژوهش کیفی، بیشههتر بر روی صههوت داده

قرار  دییهای پژوهش را مورد بپکنندآان در پژوهش( یافتهشوندآان )مشارکترود. اآر مصاحبهکار میکمی به

ند، می ید.ده به روایی پژوهش بیشهههتر مطمئن آرد بت  به  بوان نسههه بازخورد  ئه  با ارا در این پژوهش، 

 نگذارد،  ریها بپثآویی آنکه بر نووه پاسهه طوریپژوهش به ها در مسههیرشههوندآان و قرار دادن آنمصههاحبه

                                                           
1. Grounded Theory 
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صاحبه، به ضمناً پس از انجام هر م شد.  ست آمده با آن مرحله  اط عاتمنظور افزایش روایی درونی اقدام  بد

پس  . این کارآرفتداشت، مورد بوث قرار  هاآنشونده نکابی را نسبت به که مصاحبهو در صوربی شدارائه 

ر دهمچنین،  آیری انجام شود.فرض و ههت با مصاحبه خالی از هرآونه پیش شدانجام  نیز جام مصاحبهاز ان

ضر س، پژوهش حا صاحبه یکدآذار ییایپا یههت برر ضوع ییایها از روش پام شد یدرون مو ستفاده  ه ک ا

صص کیاز  بدین منظور ش تیریمد متخ سابقه انجام کار ک یورز شد با با عنوان همکار یفیبا  ست   درخوا

شرکت کن صاحبه را ،سپس موقد به کمک همکار د،پژوهش  صله یک ماه سه م یج . نتاکردند یکدآذار در فا

شان  با  است. سپس، 34مورد و بعداد بوافد برابر  22دهد که بعداد کل کدها در این سه مصاحبه برابر با یمن

 یدرصههد بوافد درون موضههوع (،144بعداد کل کدها ضههربدر ÷  2×)بعداد کل بوافقات  اسههتفاده از فرمول

سبه  صد  22کل  ییایپا آردید. بابوهه به اینکه،موا سبه آردیددر صد 44از  شیب ییایپاو این میزان  موا   در

 .(1است )هدول  دییبپ مورد هایاعتماد کدآذار تیقابللذا، است، 

 کدآذار. نتایج پایایی بین دو 1هدول 

 پایایی تعداد توافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه

3 35 15 25/4 

5 22 1 21/4 

13 34 12  24/4 

 22/4   34 22 مجموع
 

 های تحقیق یافته
 ، ویژآی های همعیت شناختی مصاحبه شوندآان ارائه شده است.2در هدول 

 . بوزیع فراوانی مصاحبه شوندآان بر اساس ویژآی های همعیت شناختی2هدول 

 درصد فراوانی          فراوانی    شناختیویژگی جمعیت          متغیر

 جنسیت
 مرد

 زن

12 

4 

25% 

25% 

 %144 14 دکتری تحصیلات

 تخصص

 علمی علوم ورزشیاعضای هیئت

 مدیران ارشد اهرایی حوزه ورزش کشور

 مدیران ارشد اهرایی حوزه اشتغال کشور

14 

3 

3 

42% 

11% 

11% 
 

رت صههوها بهها بولیل موتوای عرفی شههدند؛ یعنی متن مصههاحبهابتدا متن مصههاحبهدر مرحله کدآذاری باز 

وبولیل شههدند. مفاهیم نامربوط و نامناسههب حذف، هم ت و مفاهیم کلیدی اسههتخرا  و خط بجزیهبهخط

مفاهیم مشابه درهم ادغام آردید. سپس، در مرحله کدآذاری مووری مفاهیم مشابهی که در مرحله کدآذاری 

سته باز شده بودند، د سایی  شدند و برشنا شابهت مفاهیم، زیر بندی  ساس بقارب و م شکل آر ا فتند؛ طبقات 

وق وهود آوردند. در مجم پایه، طبقات اصلی را به اساس مدل نظریه بر شده بر طبقات بشکیل درنهایت، زیر
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 ، 4و 3قالب هداول مقوله فرعی در  14مقوله اصههلی و  2مفهوم اصههلی شههناسههایی شههدند که در  15بعداد 

 بندی شدند.دسته
 دست آمده از کدآذاری باز، مووری و انتخابی )عوامل موثر(آیری مفاهیم و مقولات به. نووۀ شکل3هدول 

 مفاهیم اصلی                                                 مقولات فرعی مقولات اصلی

 عوامل مؤثر

 

 های اشتغالمهارت

 

 فردی موردنیاز اشتغال مانند:های مهارت

 های اهتماعی، های زندآی، آسیبهای اربباطی، سواد اط عابی، مهارتمهارت

عمومی بالا، بفکر کاری، روابط ای، کار آروهی، بعهدخارهی، اخ ق حرفه آیری از زبانبهره

ائه ر، بوانایی ارفردی، مهارت رهبری، بوانایی انجام کار در مویط کاانتقادی، بوسعه فردی و بین

 های خودبوانایی

 ای موردنیاز اشتغال مانند:های فنی و حرفهمهارت

بوانایی انجام وفایف ساده و معمولی در ورزش، بوانایی کارکردن با ابزار و لوازم ورزشی، 

بوانایی انجام وفایف پیچیده عملی در ورزش، بوانایی فنی و بکنیکی بالا، بوانایی استفاده از 

 نوین در ورزش فناوری

 های عمومی موردنیاز اشتغال مانند:مهارت

وکار، مدیریت زمان، مدیریت اط عات، مدیریت دانش، بوانایی کارآفرینی، مدیریت کسب

ریزی صویح و هدفمند، خ قیت و نوآوری در مویط کار، داشتن برنامه ای،مدیریت حرفه

بفکر انتقادی، بازرسی و کنترل کیفیت،  انگیزشی، فناوری اربباطات و اط عات، بوانایی خود

ا، داشتن هپردازی و ارزیابی ایدهیابی و حل مسئله در مویط کار، ایدهآشنایی با قوانین کار، مسئله

 نویسی و مصاحبهبجاری، بوانایی رزومه آآاهی

 

 برنامه دریی

 

 عدم هماهنگی موتوای درسی با هامعه و صنعت ورزش

 های رشته علوم ورزشیآرایش های درسیبازنگری سرفصل

 بوهه به برنامه درسی مهاربی و کارآمد در علوم ورزشی

 زایی در برنامه درسیپذیری و اشتغالهای اشتغالبوهه به مهارت

 حرکت از دانش نظری صرف به سمت دانش کاربردی

 ای کاربردی در علوم ورزشیهای رایانهآموزش برنامه

 وکار در صنعت ورزشکسب اندازیآموزش کارآفرینی و راه

 پردازیدرسی در بوسعه نوآوری و ایده ضعف برنامه

 نیازینجی

 

 شناسایی مناسب بسترهای اشتغال در صنعت ورزش

 اساس نیازهای هامعه و صنعت ورزش درسی بر برنامه

 رویکرد بولیلی به نیازهای صنعت ورزش

 نیازهای واقعی دانشجو، هامعه و صنعت ورزش

 آموختگان در صنعت ورزشدانشی و مهاربی دانش شناسایی شکاف

 آموختگان علوم ورزشیبرسیم وضعیت کلی اشتغال و بیکاری دانش

 بوسعه حکمرانی خوب در صنعت ورزش

 

 

 تویعه صنعت ورزش

 

 افزایش بنوق خدمات و کالاهای ورزشی

 رشد حوزه فناوری در صنعت ورزش

 زایی در صنعت ورزشهای متنوق اشتغالفرفیت

 بصویب نظام مالکیت فکری در صنعت ورزش
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 اص س ساختار صنعت ورزش

 ریزی صنعت ورزشاص س نظام بودهه

 های غیردولتی ضمانتبپمین صندوق

 های درآمدزاییسازی صنعت ورزش و ایجاد مؤلفهبجاری

 ایجاد نظام بوسعه صنعت ورزش

 لزوم برندسازی در صنعت ورزش

 انگیزشی و حمایتی

 پرداز در ورزشدانشجویان کارآفرین و ایدهحمایت از 

 و حل چالش اشتغال در ورزش ایجاد نظام انگیزشی انجام پژوهش

 آموختگاندانش های علوم ورزشی طبد اشتغالبخصیص بخشی از اعتبارات دانشکده

 آذاری در صنعت ورزشهای لازم ههت سرمایهبدوین مشوق

 آموختگاندانشبیمه برای هذب  معافیت کارفرمایان از حد

 های مالیابی به مراکز ورزشیاعطای اعتبارات و بخفیف

 زاییآموختگان در اشتغالهای نوآورانه دانشحمایت از ایده

 
 دست آمده از کدآذاری باز، مووری و انتخابی )موانع موثر(آیری مفاهیم و مقولات به. نووۀ شکل4هدول 

 مفاهیم اصلی                                                 مقولات فرعی    مقولات اصلی

 موانع مؤثر

 

  یاختاری و نهادی

 فقدان متولی مشخص پیگیری امور اشتغال در ورزش

 انداز ورزشمشی کارآفرینی در سند چشمعدم ارائه خط

 آذاری اشتغال در صنعت ورزشبعدد نهادها و مراکز سیاست

 و عملیابی اشتغال در صنعت ورزش عدم ارائه برنامه هامع

 آذاری در ورزشوهود موانع ساختاری در سرمایه

 آموختگان علوم ورزشیهای اشتغال دانشآذاریعدم ثبات در سیاست

 

 اقتصادی و مالی

 

 های مختلف اقتصاد کشورالمللی بر بخشهای بینبوریم

 علوم ورزشیآموختگان بقاضای پایین اقتصاد و بازار کار برای دانش

 های اقتصادی و کارآفرینی در ایرانبری پایین فعالیتدانش

 وکار و کارآفرینی در اقتصاد ایرانبودن سهولت انجام کسبپایین

 های عادلانه در صنعت ورزشعدم شفافیت مالی و پرداخت

 ورزش ههت حمایت مالی از اشتغال در صنعت ورزش بانک مانند ای مالی؛فقدان موسسه

 قانونی و حقوقی

 وکار ورزشیخلأ قانونی در مالکیت مادی و معنوی کسب

 وکار ورزشیاندازی کسببر ههت اخذ مجوز راهوهود بوروکراسی اداری زمان

 وکار ورزشیاندازی کسبهای کارآفرینی و راهنامهوهود خلأ در آئین

 های هاری اشتغال ها و سیاستهای اسناد بالادستی با واقعیتعدم بطابد شاخص

 آموختگان علوم ورزشیدانش

های علوم، کار و بعاون، ورزش و هوانان در نبود بعامل و هماهنگی لازم بین وزاربخانه

 آموختگان علوم ورزشی  خصوص اشتغال دانش

  تکنولوژیکی و فناوری 

 ورزشهای ورزشی و بوسعه اکوسیستم نوآوری در صنعت عدم حمایت کافی از استارباپ

 بنیان در صنعت ورزشهای دانشفقدان واحدهای فناور و شرکت

 المللی ورزش و بجهیزات ورزشی به پایتخت  بین مودود بودن برآزاری نمایشگاه

 بخشیهای صنعت بجهیزات ورزش و بوانهای نوآوریفقدان هشنواره
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 آپ ویکندهای ورزشیفقدان رویدادهای از ایده با اهرا و استارت

 فرهنگی و اجتماعی

 رسانی و ببلیغات اشتغال در صنعت ورزشها در آآاهیرنگ رسانهنقش کم

 عدم استفاده کافی از فضای مطلوب هامعه ههت رشد و بوسعه خدمات ورزشی 

 فقدان نگرش مثبت هامعه به ارائه خدمات نوین ورزشی 

 زایی فواید صنعت ورزش در اشتغال عدم آآاهی هامعه از

 عنوان ارزش در هامعههای ورزشی بهنزلت اهتماعی شغلفقدان م 
 

ساس یافته بر ستهای بها ضر بعداد د صلی به 42آمده، در پژوهش حا شتغال مفهوم ا عنوان عوامل موثر بر ا

سایی آردید که در قالب پایدار دانش شنا شی ایران  ست  5آموختگان علوم ورز شده ا مقوله فرعی  قرار داده 

عنوان موانع مفهوم اصههلی به 22، قابل مشههاهده اسههت بعداد 4که در هدول  آونهطرفی، همان(. از 3)هدول 

 مقوله فرعی  5آموختگان علوم ورزشهههی ایران شهههناسهههایی آردید که در قالب موثر بر اشهههتغال پایدار دانش

 بندی شدند. دسته

 گیریبحث و نتیجه
آموختگان علوم ورزشههی موثر اشههتغال پایدار دانش ها نشههان داد که در موور عواملمرور و بولیل مصههاحبه

سه  باشد؛ که شاملمی« های اشتغالمهارت»ایران، پنج مقوله باثیرآذار وهود دارند. اولین مقوله شناسایی شده 

های مهارت»و « ای مورد نیاز اشههتغالهای فنی و حرفهمهارت»، «های فردی مورد نیاز اشههتغالمهارت»مفهوم 

شتغالعمومی مورد ن ست. در همین رابطه، امروزه مهارت« یاز ا شتغال هایا ضوق یک به ا سیار مو   در مهم ب

اند. همچنین، امروزه شرایط بازار کار بغییر پیدا کرده و نیازها، شده ببدیل المللیبین و ایمنطقه ملی، کار بازار

ست ست، لذا نیازمند این ا شده ا س ئد هامعه و بازار کار متنوق  شجویان و دانش ع ید و  آموختگان که دان

هایی مطابد با نیازهای روز هامعه و بازار کار حوزه ورزش مجهز ها و شههایسههتگیعلوم ورزشههی به مهارت

شتغال مهارتطور کلی، مهارتشوند. به ها برای مشارکت مؤثر در بازار کار و هایی هستند که کسب آنهای ا

سی بلقی می سا شکال نوفهور مشاغل ا ست، مجموعه21)شود ا ست که ای از قابلیت(. آنچه موردنظر ا هایی ا

(. 22دست آوردن، حفظ و موفقیت در آن شغل ضروری است )آموخته علوم ورزشی ههت بهبرای هر دانش

کاران ) تا، هور  و هم غال دانش(، در پژوهش خود مهم2421در همین راسههه گان برین موانع اشهههت آموخت

شگاهی را عدم بجربه کار ستگی حرفهدان شای شور معرفی نمودند ای و هست، عدم  وهوی کار در خار  از ک

آموختگان دانشههگاهی در اربباط با بقاضههای کار در پذیری دانشهای اشههتغال(، مهارت2424(. فاهریابی )23)

ن کالفی و همکارا(. مت24آوری اط عات معرفی کرد )های اربباطی، بیمی، حل مسهههئله و فنآینده را مهارت

هارت2424) غال(، م کل از ویژآیپذیری دانشهای اشهههت گاهی را متشههه گان دانشههه  های عمومی آموخت

ی های شخصهای بوصی ت بکمیلی، ویژآیهای مربوط به اشتغال و ویژآیآموختگان از همله مهارتدانش

 (، 2411ن )(. لیسههها و همکارا25آوری پایه در مورد رشهههته بوصهههیلی عنوان نمودند )مطلوب و دانش و فن

آموختگان دانشههگاهی را داشههتن بجربه در زمینه رهبری و اقتدار و پذیری دانشهای اشههتغالبرین مهارتمهم

 پههذیری هههای اشهههتغههالبرین مهههارت(، مهم2412(. از طرفی، آیههل )24دانش میههدانی معرفی نمودنههد )
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ی، مدیریت زمان و عادات کاری معرفی ریزی شغلسازی، برنامهآموختگان دانشگاهی در استرالیا را شبکهدانش

ه این بوان بهای اشتغال، میها یا مهارتها، شایستگیطور کلی، از بررسی اهمالی ادبیات قابلیت(. به22کرد )

باشههند که قابل آموزش و بقویت های موردنیاز بازار کار میهای اشههتغال، مهارتبندی رسههید که مهارتهمع

های مورد نیاز نداشتن مهارت»ای چون دهد دلایل عمدهها نشان می، نتایج پژوهش(. در این راستا22هستند )

صلی نرخ فزاینده بیکاری دانش« بازار کار شگاهی بهاز دلایل ا سوی دیگر، 1آید )شمار میآموختگان دان (. از 

  کارفرمایان ری،نظ دانش و خوب بوصههیلی مدارک از غیر (، بیان نمودند که به2421ایگبابوآ، ) و هان آلیو

ماً بال به دائ   هایمهارت یا 1عمومی هایمهارت از ایمجموعه دارای که هسهههتند التوصهههی نیفارغ دن

  تبغییرا به منجر اط عات دائمی بغییر و شدن دیجیتالی شدن، (. همچنین، ههانی21باشند )می غیردانشگاهی

 شغلی موقعیت به دسترسی ههت نیاز مورد اساسی هایمهارت بازآموزی و است شده کار دنیای در بزرآی

سال ست ) ضروری های آبیدر  سوربا و همکاران )34ا سوی دیگر،  (، عنوان کردند که در قرن 2412(. از 

ست و یکم، مهارت شغل برای دانشبی س های مربوط به  آویی به نیازهای بازار کار دیگر آموختگان ههت پا

  ندباش اضافی هایشایستگی و هامهارت از ایمجموعه دارای آموختگانکه دانش رودمی انتظار کافی نیست و

شتغال هایمهارت هاآن به که شده در موور (. ع وه31شود )می آفته زاییا سایی  شنا بر این، دومین مقوله 

شتغال پایدار دانش شی ایران، عوامل موثر بر ا سی»آموختگان علوم ورز ستا، با« برنامه در ست. در این را د یا

عنوان کرد که برنامه درسی قلب نظام آموزشی است و باید بتواند نیازهای واقعی هامعه را بشناسد و براساس 

سب و درنظر آرفتن بمام ذی شود )یک اهماق منا سی 32نفعان بهیه و بنظیم  (، اما با این وهود بین برنامه در

آموختگان دانشگاهی شود که دانشامل باعث میدانشگاهی و نیازهای بازار کار بناسبی وهود ندارد، لذا این ع

شاغل آبی به شکل مواهه برای م سب با م شغل منا شده و در پیدا کردن  سب بربیت ن (. در 33شوند )طور منا

دریافتند که بوسههعه اسههتعدادهای ورزشههی در دانشههگاه  خود در بوقید(، 2412همین رابطه، زانگ لی و یو )

ص س ستلزم ا صیلی م شت آموزش بو شیر ست نوآوری و کارآفرینیبر با بمرکز  ه بربیت بدنی و علوم ورز   ا

سنی و باقری ) .(34) صل1311از طرفی، نتایج بوقید مو سرف شان داد که، غیرکاربردی بودن برخی  های (، ن

های کاربردی، از موانع های مشابه و بکرارشونده غیرضروری و عدم بوهه به آموزشها؛ وهود سرفصلرشته

کارهای اربقای بوان بر به واحدهای عملی دروس از راههای کاربردی و بوهه بیشوهه به آموزشاصههلی و ب

شتغال شجویان و دانشا شد )آموختگان میپذیری دان ضوی و همکاران )22با ستا ، ر (، در 1311(. در همین را

ستگیپژوهش خود مهم شای شجویان و دانشبرین  شغلی دان ب رزشی را به بربیآموختگان علوم وهای کانونی 

ستگی -1شامل:  شغل شای ستگی -2های انتخاب  شغل های دستشای ستگی -3یابی به  شغل  شای های حفظ 

ستگی -4 ستگی -5های بوصیلی شای ستگی -4های بوسعه فردی شای ستگی -2های اخ قی و شای های شای

  کنند که مفهوم(، عنوان می2421(. همچنین، لابروویچ و همکاران )12رفتاری شهههناسهههایی و معرفی نمودند )

 همم فرد برای که شودمی رفتارها و بجربیات ،هامهارت ها،بوانایی دانش، شامل و است ناهمگن هاشایستگی

                                                           
1. General Skils 
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ای در فهحر هایشایستگی نبود به دلیل دهد. از طرفی، کارفرمایان انجام انتظار مورد سطح در بتواند که است

شگاهی،دانش بین ستخدام در آموختگان دان شکل با هاآن ا ستمی مواهه م  رب مبتنی آموزش که شوند. اینجا

ستگی ستگی درک بر زیرا کند،می پیدا اهمیت 1شای شجویان و دانش که هاییشای   انجام برای آموختگاندان

  انجام هوانان هایی کهنقش و هامهارت و دانش از عملی استفاده دارند و همچنین نیاز خود شغل آمیزموفقیت

ند،می چالش .(35اسهههت ) متمرکز ده یان،  هارتدر این م تای م غال های موهود در راسههه  افزایی و اشهههت

های درسهههی با نیازهای واقعی بازار کار و عدم وهود خوانی برنامهبوان ناشهههی از ناهمآموختگان را میدانش

باید مورد بوهه قرار بگیرد، (. بنابراین، آنچه در آموزش عالی 14های عمومی و شهههغلی برشهههمرد )مهارت

رو، (. از این22آموختگان اسههت )پذیری دانشههجویان و دانشافزایی و افزایش بوان اشههتغالموضههوق مهارت

صل سرف ستم آموزش )مانند بنظیم و بازبینی در  سی شتههای دروس دورهبازنگری در  شی ر وم عل های آموز

ساس زمینه شغلی مرببط و ایجاد هماورزشی برا شرایط احراز هنگی و همهای  سرفصل دروس با  سویی بین 

شتغال دانش شاغل موردنظر( ، هدایت و ا شور  آموختگان علومم شتغال در ورزش ک شی و بولیل مویط ا ورز

عنوان سومین مقوله از عوامل موثر اشتغال پایدار نیز به« نیازسنجی»(. از سوی دیگر، مقوله 14ضرورت دارد )

آموختگان علوم ورزشی ایران شناسایی شد که به مواردی از قبیل شناسایی مناسب بسترهای اشتغال در دانش

صنعت صنعت ورزش، برنامه  صنعت ورزش، رویکرد بولیلی به نیازهای  ساس نیازهای هامعه و  سی برا در

شی و مهاربی دان شکاف دان سایی  شنا شجو، هامعه و صنعت ورزش،  آموختگان شورزش، نیازهای واقعی دان

شتغال و بیکاری دانش ضعیت کلی ا سیم و صنعت ورزش، بر شی در  شی و علوم ورز آموختگان علوم ورز

ست در بمام ارکان آموزش  شاره دارد، که لازم ا صنعت ورزش ا سعه حکمرانی خوب در  عالی مورد بوهه بو

را که ند نیازسنجی مناسب است چقرار آیرد. در همین رابطه، باید بیان نمود که، بوسعه صنعتی در کشور نیازم

ضرورت شکل آرفته و برآرفته از نیازها و  ست که در طول زمان  صنعت، فرآیندی ا شگاه و  ای هاربباط دان

ست )مولی، ملی، منطقه سنی و باقری )32ای و ههانی ا سوی دیگر، مو (، در پژوهش خود عدم 1311(. از 

یکی از موانع اصلی و ارزیابی بازار و نیازسنجی مستمر از  عنواننیازسنجی از صنعت مرببط با هر رشته را به

شتغالعنوان یکی از راههامعه و صنعت را به شجویان و دانشکارهای اربقای بوان ا شانپذیری دان  آموختگان ن

 عنوان چهارمین مقوله از عوامل موثر اشهههتغال پایدار نیز به« بوسهههعه صهههنعت ورزش»(. مقوله 22دادند )

شگاه بربیت آموختدانش ساس پایگاه خبری پژوه ستا، برا شی ایران مطرس آردید. در همین را گان علوم ورز

دور بپمین مالی در  242میلیارد دلار آمریکا در  3/2بیش از  2412از سهههال ( 1441) 2بدنی و علوم ورزشهههی

یش بینی ، کل پ2421در سال همچنین های حوزه فناوری در صنعت ورزش سرمایه آذاری شده است. شرکت

میلیارد دلار  1/4بیش از  از طرفی،میلیارد دلار آمریکا رسهههید.  42/4دور بپمین مالی به  24صهههورت آرفته در

آذاری شده است، که بقریباً دو سوم آن در های ورزشی سرمایهدر پنج زیربخش فناوری 2412آمریکا از سال 

                                                           
1. Competency Based Education 
2. https://sticssrc.com/fa/news/964 
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های ورزشههی شههامل بجارت ری فناوریآذااین پنج زیربخش کلیدی سههرمایه ؛ کهبخش بجارت بوده اسههت

یل اط عات )(، داده44%) یه و بول با هواداران )%1/1ها و بجز مل  عا (، و %1(، در مول برآزاری )%2/4(، ب

سانه ستم فناوری .شود( می%3/14ها )ر سی ساس آزارش اکو سوی دیگر، برا سال از  شی اروپا در  های ورز

سهال (، ارایه آردید، 1441) 1بربیت بدنی و علوم ورزشهی ، که بوسهط پایگاه خبری پژوهشهگاه2422-2421

ستم فناوریمی دی  2421 سی ستن رکورد برای اکو شک سال  سترا باید  شی اروپا دان سرما ،های ورز یه زیرا 

سال آذاری شی آرفت 2421ها در  سال قبل پی  برآورد آردید، که میلیارد یورو 2/1بالغ بر  ه واز مجموق چهار 

یانگر این موضهههو به یکی از مهمب یل شههههدن  بد حال ب عت ورزش در  که صهههن  برین ق مهم اسههههت 

سرمایهمورک شدهای مهم  صنایع می با شامل  .آذاری در بین همه  صنعت ورزش  در همین رابطه، در ایران 

وند شهای ورزشی منجر میطور مستقیم به خلد فعالیتشود که یا بهوکارهایی میبمام افراد، مشاغل و کسب

خلد »(، از مقوله 1312و همکاران ) راستا، خسرومنش کنند. در اینهای ورزشی پشتیبانی میخلد فعالیتیا از 

عنوان بخش اصههلی صههنعت ورزش ایران نام بردند که در این زمینه نهادهای دولتی، به« های ورشههیفعالیت

کنندآان درآمدزا؛ مایتنهادهای حاکمیتی؛ مشههاوران؛ مراکز آموزشههی؛ ح»عمومی، خصههوصههی و نظامی مانند 

ش عنوان بخش پشتیبان نقبه« هاسازان؛ اماکن و بپسیسات ورزشی؛ کالاها و بجهیزات ورزشی؛ و رسانهفرهنگ

(. 34های ورزشی داشته و به بناسب در بوسعه صنعت ورزش ایران باثیرآذارند )مؤثری در خلد انواق فعالیت

صالوی ضایی و  سوی دیگر، نتایج پژوهش ر شان داد که عوامل 1312ر )پواز  ست»(، ن ورود »و « زدآیسیا

صنعت ورزش سته نظامی و دولتی به  ش صنعت ورزش ایران می، از مهم«افراد بازن سعه  شد ببرین موانع بو ا

فزایش ها امعرفی آردید؛ که بمرکز اصهلی این برنامه« عوامل انگیزشهی و حمایتی»(. پنجمین مقوله به نام 32)

آموختگان علوم ورزشی است. در همین راستا، وهوی شغلی در میان دانشجویان و دانشتبعهد و انگیزه هس

نتایج مطالعات انجام شههده در کشههورهای کانادا، انگلسههتان، ایالات متوده و شههمال اروپا حاکی از نتایج قابل 

شی و حمایتی در بازار کار دارد )قبول برنامه شان (. نتایج این بخش از پژوهش ب32های انگیز ا مطالعات دروی

(، آارسههیاپرز و همکاران 2421(، هان آلیو و سههی آیگبابوآ  )1312و همکاران )(، بجری 1312و همکاران )

های اشهههتغال ، با مطالعات خبیری و همکاران (، با بپکید بر هایگاه برنامه درسهههی )آموزش( و مهارت2421)

( و رابن 1312) (، رضههایی و صههالوی1312) و همکاران(، خسههرومنش 1311(، قربانی و صههفری )1311)

( 1311(، قربانی و صفری )1311( با بپکید بر هایگاه صنعت ورزش، و با مطالعات خیاط و همکاران )2411)

 آموختگان علوم ورزشههی همخوانپایدار دانش منظور بهبود اشههتغالبا باکید بر عوامل انگیزشههی و حمایتی، به

(. از سههوی دیگر، نتایج پژوهش در موور موانع موثر اشههتغال 22،21،34،32،34،32،31،44،41،42باشههد )می

ها مؤلفه های متعددی اسهههت، که اولین آنآموختگان علوم ورزشهههی ایران، نشهههان دهنده مولفهپایدار دانش

منظور ایجاد آموختگان دانشهههگاهی بهباشهههد، که در حوزه اشهههتغال پایدار دانشمی« سهههاختاری و نهادی»

در پژوهش  (،2421رسههد. در همین رابطه، راباناپیپات و همکاران )نظر میهانبه ضههروری بهای همههحمایت

                                                           
1. https://sticssrc.com/fa/news/1078 
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عنوان یکی از عوامل اصههلی و باثیرآذار در بدوین اسههترابژی مقابله با خود، عوامل نهادی و سههاختاری را به

ساس، با بوهه به اینکه یکی از دغ43بوران بیکاری معرفی نمودند ) صلی دانشدغه(. بر این ا آموختگان های ا

ضر را می آموزش شرایط حا ست،  شتغال آنان ا ضوق ا ساسعالی در هامعه مو برین مقطع زمانی به بوان ح

ست سیا ست )آذاری و برنامهلواظ  شور دان شتغال ک سنی و 24ریزی و بوهه به امر ا ستا، مو (. در همین را

سیاست( در پژوهش خود، مقوله1311باقری ) صلی عنوان یکی از راهریزی را بهی و برنامهآذارهای  کارهای ا

(.  از طرفی، بوقد حداکثری ایجاد 22آموختگان معرفی کردند )پذیری دانشجویان و دانشاربقای بوان اشتغال

شتغال پایدار برای دانش سعه ا ستو بو سیا شی ایران در آروی هماهنگی   های آموزشآموختگان علوم ورز

های صنعتی و بجاری است. لذا در آوری و همچنین سیاستی اقتصادی، اشتغال، علم و فنهاعالی با سیاست

آموختگان علوم ورزشههی ضههروری اسههت با از پذیری دانشراسههتای بوقد آن، بدوین برنامه هامع اشههتغال

صیت همهای هزیرهحرکت صنعت ورزش اهتای و پراکنده و فاقد خا شتغال پایدار در   نابافزایی در ایجاد ا

سترو، در برنامهنمود. از این سیا شتغال پایدار بهآذاری دولت میریزی و  ست بوث ا رین بعنوان مووریبای

وان عنرا به« اقتصههادی و مالی»، در این حوزه نباید مؤلفه مسههئله کشههور مورد بوهه قرار آیرد. از سههوی دیگر

گان علوم ورزشههی ایران نادیده آرفت، چرا که آموختدومین مقوله در موور موانع موثر اشههتغال پایدار دانش

ها نشان دادند که شرایط اقتصادی و مالی هامعه و کشور در ایجاد اشتغال پایدار، مهم و باثیرآذارند. مصاحبه

ستا، آوس )در همین  سیا از عدم 2411را شرق آ شورهای  شتغال در ک صادی و ا شد اقت سی ر (، پس از برر

شتغال دلیل رشد اقتصادی پایین و نبود منابع مالی کافی در این کشورها خبر داد وهه بهزایی مناسب و قابل با

های سنگین دوهانبه ها، وضع بعرفهوکار ایران مواردی همچون بوریم(. همچنین، در بررسی فضای کسب44)

ن به ابا بعضههی کشههورها یا کالاها، مشههک ت بانکی و نقل و انتقال پول و همچنین بعلل در پیوسههتن کشههورم

برین وکار از بُعد خارهی و مهم، از همله عوامل مؤثر در نامناسب بودن فضای کسب1سازمان بجارت ههانی

(. در همین رابطه، در 45وکار و رکود فراآیر در اقتصههاد کشههور اسههت )عامل داخلی در نبود روند کسههب

سال رببه صاد 2411بندی  سط مجمع ههانی اقت ست، رببه 2که بو شده ا شر  صاد "ایران در رکن   منت ثبات اقت

دهد. سومین مؤلفه از موانع بعیین آردید که بدبرین وضعیت را نشان می 134کشور، رببه  141در بین  "ک ن

قانونی و »موثر مطرس شههده در زمینه ایجاد اشههتغال پایدار دانش آموختگان علوم ورزشههی ایران، مقوله       

شد که در بوقید عظیمی دمی« حقوقی ستاقی و همکاران )با ست 1312لار شده ا ضوق باکید  (، نیز بر این مو

(. چرا که این موققان در بوقیقات خود نیز عنوان داشههتند که عوامل قانونی و حقوقی از بسههترهای لازم 44)

بدوین  های حاکم برباشد. بنابراین، باید در نظر داشت که سیاستآموختگان دانشگاهی میبرای اشتغال دانش

سبرای قوانین و مقررات از مؤلفهو اه شکل دهنده مویط نهادی ک صلی  شوری بههای ا شمار وکار در هر ک

م آموختگان علوم ورزشی مستلزپذیری دانشسازی برای بوسعه اشتغالرود و این در حالی است که فرفیتمی

                                                           
1. World Trade Organization 
2. World Economic Forum 
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در حوزه صههنعت  های بولیدی و خدمابیهای قانونی و حقوقی مناسههب ههت آسههترش فعالیتایجاد زمینه

بواند مانند شمشیری دو لبه عمل نماید، به این معنی که اآر باشد، زیرا مسائل قانونی و حقوقی میورزش می

صویح بهبه سهیل طور  صادی را مهیا و یا ب صه اقت شرایط فعالیت و رقابت در عر سترها و  شوند، ب کار آرفته 

بواند به عنوان مانعی برای کارآفرینان و رار آیرد، میای نادرسهههت مورد اسهههتفاده قنماید و اآر به شهههیوهمی

دنبال (. لذا، در این زمینه باید عنوان نمود که اآر به13وکارهای ورزشی بلقی شود )اندازی کسبمتقاضیان راه

 ایجههاد بغییرات مثبههت در حوزه اشهههتغههال پههایههدار در صهههنعههت ورزش بههاشهههیم، نیههاز اسههههت بهها 

ست صمیمسیا شور به این مقوله مهم یعنی رفع موانع قانونی و حوزهآیران آذاران و ب شتغال ک های ورزش و ا

سفانه چالش شتغال را برای فراآیران مویا کنند. متا سترهای ا شتغال و  هایحقوقی بوهه نمایند، با بتوانند ب ا

ال، طور مثرسد. بهنظر میآموختگان علوم ورزشی بسیار هدی بهویژه برای دانشایجاد یک شغل در هامعه به

وکار ورزشی مانند یک باشگاه خصوصی ورزشی، نیازمند پشت سر آذاشتن اندازی یک کسبباسیس و راه

 کند؛ از سوی دیگر، از دلایلیرو میهای فراوانی روبهبوروکراسی شدید اداری بوده و فرد متقاضی را با چالش

ارا بودن قوانین و مقررات زیاد و به آورد، دآذاری در ورزش روی میکه بخش خصههوصههی کمتر به سههرمایه

عنوان نیز به« آوری و بکنولوژیکیفن»(. از سههوی دیگر، مقوله 42اصههط س قوانین دسههت و پاآیر اسههت )

ای آموختگان علوم ورزشهههی ایران  از اهمیت ویژهچهارمین مقوله در موور موانع موثر اشهههتغال پایدار دانش

آوری در ههان از یک طرف و ببدیل ورزش به یک صنعت علم و فنبرخوردار است. بغییر و بوولات سریع 

ست ست که آذر از آنهای هدیدی روبهاندرکاران ورزش را با چالشاز طرف دیگر، د ساخته ا ها نیازمند رو 

(. در همین رابطه، باید عنوان کرد که مهمترین بفاوت 13های خ قانه اسهههت )کارآیری رویکردها و روشبه

آوری نسازی فامروز با دیروز، سرعت بوولات فناورانه است که با بغییر در قلمرو بکارآیری و بجاریدنیای 

آوری و فراآیری سواد بر این، پایداری اشتغال در هامعه مستلزم حرکت روی ریل فن(. ع وه42همراه است )

هاربی اسهههت ) به فن(. از این41م بهوری نوین در حوزه ورزآرو، بوهه ویژه  ید ش و حرکت  سهههوی بول

سازمان (. 42های ورزشی کشور باشد )موصولات و کالاهای ورزشی باید از راهبردهای مؤسسات علمی و 

سنجی آن ین حوزه فناوری ساس نتایج نظر سط پایگاه خبری در همین رابطه، برا شی که بو شرفته ورز های پی

شی شگاه بربیت بدنی و علوم ورز شر آردید1441) 1پژوه سترابژی ، مهم( منت سعه ا برین عوامل موثر بر بو

های داخلی بخش دیجیتال اختصاصی، بعامل با های ورزشی را شامل مهارتدیجیتال )فناوری( موفد سازمان

 هایطرفداران، همکاری بین سهامداران متعدد، هذب و پذیرش کارمند، کار با شرکای خارهی، کار با شرکت

های بزرگ فناوری و به های نوآور، همکاری با شهههرکتآپبا اسهههتارتفناوری متمرکز بر ورزش، بعامل 

د در های هدیبرین مانع برای ابخاذ فناوریها و از سوی دیگر، بزرگآذاری بجربیات با سایر سازماناشتراک

 های ورزشی را، فقدان بودهه و پشتیبانی مدیریتی معرفی نمودند. در همین راستا، نتایج پژوهش رویسازمان

شان داد که، 2412و همکاران ) شتر « آورینوآوری و فن»(، ن ماهیتاً دوستدار نیروی کار بوده و موهب خلد بی

                                                           
1. https://sticssrc.com/fa/news/1186 
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(، در مطالعه خود به این نتیجه 2412(. از سههوی دیگر، هانگ و همکاران )54اند )های شههغل شههدهفرصههت

(. همچنین، 51شههود )های شههغلی بیشههتر میرسههیدند که نوآوری موهب افزایش رشههد اقتصههادی و فرصههت

کاران ) یدپور و هم هاد (، در پژوهش خود 1444حم کهپیشهههن ند  یت  کرد هدا ناسهههازی و  از طرید آشههه

و هلب حمایت  آوریهای علم و فنبدنی و مربیان ورزشههی به مراکز رشههد و پارک التوصههی ن بربیتفارغ

ن رهگذر با بوسعه صنعت ورزش بینان ورزشی فراهم آردد، با از ایهای دانشدولت، موهبات بوسعه شرکت

شور نیز اربقاء یابد صادی ک شد اقت شتغال پایدار دانش .(52) ر آموختگان پنجمین مقوله در موور موانع موثر ا

شناسایی شد. در همین رابطه، ورزش، هدا از مسائل فنی و « فرهنگی و اهتماعی»علوم ورزشی ایران، مؤلفه 

شی، مقوله شوری بیانگر رفتارهای اهتماعی، ای فرهنگی و اهتماعی و ورز شد و برقی آن در هر ک ست که ر ا

سی بمام طیف سیا صوص مقوله فرهنگی و  ست. از طرفی، درخ های هامعه در قبال رویکرد افراد به ورزش ا

غال را طور مستقیم یا غیرمستقیم میزان اشتباید بیان کرد که موانع فرهنگی و اهتماعی به« فرهنگی و اهتماعی»

 ها در میزان اشهههتغال، باثیر زیادی در دهند که شهههناخت این موانع و چگونگی باثیر آنثیر قرار میبوت با

عبارت دیگر، این موانع مربوط به شهههرایط هامعه و فرهنگ حاکم بر آن ریزی ههت اشهههتغال دارد. بهبرنامه

ست، که صرفاً با کوشش فردی قابل رفع نیست و به اص حات و بوولات بدریجی ار یط زش آفرین در موا

ند اسهههت ) یازم عه ن یان این موانع می53هام فاهیمی همچون؛ نقش کم(؛ از م به م نهبوان   ها در رنگ رسههها

ستفاده کافی از فضای مطلوب هامعه ههت رشد و آآاهی شتغال در صنعت ورزش، عدم ا رسانی و ببلیغات ا

وین ورزشههی، عدم آآاهی هامعه از  بوسههعه خدمات ورزشههی، فقدان نگرش مثبت هامعه به ارائه خدمات ن

شتغال صنعت ورزش در ا شغلفواید  شی بهزایی، و فقدان منزلت اهتماعی  عنوان ارزش در هامعه های ورز

شاره کرد. این یافته ست که بها ستها حاکی از آن ا سیا شتغالآذاری و برنامهمنظور  دار زایی پایریزی در امر ا

 گی و اهتماعی بوهه شههود. نتایج این بخش از پژوهش با مطالعات بجریدر حوزه ورزش باید به موانع فرهن

(، با باکید 2421( و راباناپیپات و همکاران )2411(، موری هانتر )1311(، قربانی و صفری )1312و همکاران )

ش (، خسرومن1312و همکاران ) (، بجری1312بر مقوله ساختاری و نهادی، با مطالعات پژوهش بقیان دینانی )

( با باکید بر عوامل اقتصهههادی و مالی، با 2411( و آوس )2411(، رابن )1311(، قربانی )1312و همکاران )

عات مرکز پژوهش طال کاران )1313های مجلس )م یدپور و هم کاران )1444(، حم (، و 2412(، روی و هم

همچنین با مطالعات بقیان آوری و بکنولوژی، (، با باکید بر هایگاه حوزه فن2421آارسهههیا پرز و همکاران )

ایدار پ منظور بهبود اشهههتغال(، با باکید بر هایگاه عوامل فرهنگی و اهتماعی، به1311(، قربانی )1312دینانی )

نش میدا همسهههو  لوم ورزشهههی  ع تگههان  خ مو  (.  2،2،34،32،34،44،41،43،44،41،54،52،54بههاشههههد )آ

ندی کلی پژوهش حاضهههر، میدر همع که امب یان کرد  یدار برای بوان ب پا غال  له اشهههت به مسهههئ  روزه بوهه 

آموختگان علوم ورزشههی، دیگر بنها یک مقوله فرعی برای دانشههگاه و آموزش عالی نیسههت بلکه به یک دانش

ست سیا سی برای  سا سئله ا شده، بهآذاران و برنامهم شور ببدیل  شتغال ک ظور همین منریزان حوزه ورزش و ا

ی به این موضوق نگریسته شود. لذا، با بوهه به آنچه بیان شد باید افزود سعی شده است با با رویکرد متفاوب
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 برین مسئله، حفظ آن شغل است. در واقع،که امروزه، مسئله بنها پیدا کردن یک شغل مناسب نیست، بلکه مهم

سال آیندر هامعه ست در  ست را ممکن ا سال پیدا کرده ا شغلی که ام شد  ه از دی دانش اآر فرد، یادآیرنده نبا

دلیل عدم وهود بازخوردهای مناسههب از نیازهای دسههت بدهد. این موضههوق قابل ذکر اسههت که، متاسههفانه به

شغلفعالیت شتهها و  صیلی و برنامهها به موتوای ر شگاه، این هماهنگی بههای بو شی در دان  طورهای آموز

صل نمی شی با مهارتآموختگهای دانششود که موهب عدم بطبید بین مهارتخودکار حا های ان علوم ورز

صیلکرده خواهد  شر بو صنعت ورزش و در نتیجه افزایش بیکاری در بین این ق مورد نیاز هامعه، بازار کار و 

ین  نهههاد میشههههد. در ا پیشههه بعههداد دانشهههجویههان و راسهههتهها،  یش  فزا بوهههه بههه ا  شهههود کههه بهها 

شتری به کیفیت مهارتدانش شتغالهآموختگان علوم ورزشی ایران، بوهه بی شجویان این رشای ا ته پذیری دان

هارت یت م له بقو هارتاز هم ند م مان خت  هارتهای فردی و بینهای نرم و سههه  های عمومی و فردی، م

ها اشهههاره و پرداخته آردید، شهههود. از طرفی، هماهنگی بین ای که به بفصهههیل به آنهای فنی و حرفهمهارت

آوری و اقتصههاد از اهمیت زیادی مله اشههتغال، علم و فنها از هعالی و سههایر حوزه های آموزشسههیاسههت

های اشتغال، بوسعه صنعت ورزش، هدفمند نمودن برخوردار بوده که هدف مذکور در آروی اص س سیاست

ست سعه فعالیتسیا سمت بو صصهای مالی و بجاری حوزه ورزش به  شوید کارفرمایان به های بخ بر و ب

شتر از دانش ستفاده بی شنهاد می آموختگانا ست. همچنین، پی شی ا ستعلوم ورز سیا  و  آذاریشود که با 

سب و بهرهریزیبرنامه صنعت آیری از بجربههای دقید و منا شتغال در  شورها در بخش ا های موفد دیگر ک

شتغال های بینورزش و بقویت مدیریت همکاری المللی در این حوزه، همچنین ارایه برنامه هامع و عملیابی ا

انداز ورزش، بوسعه بقاضای اقتصادی و بازار کار مشی کارآفرینی در سند چشمعت ورزش و ارائه خطدر صن

وکار و کارآفرینی در اقتصههاد ورزش، اندازی کسههبآموختگان علوم ورزشههی، بهبود شههرایط راهبرای دانش

شتغال دانش سهی بی از ا شی، همچنین اربقای بهرهحمایت ب شجویانفنوری و آموختگان علوم ورز  آوری دان

آیری از نقش مهم آموختگان علوم ورزشههی از طرید هذب در صههنعت ورزش و همچنین لزوم بهرهو دانش

 زایی و کارآفرینی صههنعت ورزش برای هوانان رسههانی از  فواید ورزش و قدرت اشههتغالها در آآاهیرسههانه

 آموختگان علوم ورزشی، ضروری است. ویژه دانشبه

 

 برخاسته از تحقیقپیشنهادهای 
زان حوزه ریآذاران و برنامهبه نتایج حاصل از پژوهش به سیاستدر نهایت، پیشنهادهای کاربردی ذیل بابوهه

 شود:ورزش و اشتغال کشور ارائه می

ستمر دوره .1 ساماندهی و پایش م سعه،  شی های مهارتبو شجویان علوم ورز شغلی( دان افزایی )فردی و 

 ایهای اهرایی مانند سازمان آموزش فنی و حرفهکار از طرید همکاری با دستگاهمتناسب با نیاز بازار 

های برآزیده کاربردی دانشجویان و اعضای های انگیزشی و حمایتی مناسب برای طرساختصاص مشوق .2

 های ایجاد و بوسعه اشتغال پایدار در حوزه ورزشعلمی علوم ورزشی در راستای حل چالشهیئت
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 ای در حوزه ورزش کشهههور و هلوآیری از ورود افراد غیرمتخصهههص به حیت حرفهایجاد نظام صههه  .3

 های مدیریتیبخش

آموختگان علوم ورزشههی در صههنعت بشههکیل شههورای راهبری و پایش طرس بوول اشههتغال پایدار دانش .4

 ورزش در وزارت ورزش و هوانان با همکاری مراکز علمی ورزشی 

ر آذار دآوری و اربباط با سرمایه های آموزشی متناسب با فنبوسعه دورهها و ها، همایشبرآزاری کارآاه .5

 آموختگان علوم ورزشیصنعت ورزش برای دانشجویان و دانش

 های کشورهای علوم ورزشی دانشگاههای ورزشی در دانشکدهآپهای کارآفرینی و استارتبوسعه دوره .4

کارورزی دانشهههجویان علوم بدوین طرس مهارت .2 کار واقعی برآموزی و  اسهههاس  ورزشهههی در مویط 

 المللیاستانداردهای بین

های طرس ای مالی و اعتباری مانند بانک ورزش ههت حمایت مالی و اعتباری ازبپسهههیس موسهههسهههه .2

 زایی پایدار در صنعت ورزشاشتغال

 هاانبنیان در صنعت ورزش در مراکز استهای دانشهای علم و فناوری و بوسعه شرکتاندازی پارکراه .1

 

 های تحقیق و پیشنهادهای پژوهشی  محدودیت
( در خصوص شیوق 1311 -1444آمده در سراسر کشور در بازه زمانی انجام بوقید )دلیل شرایط پیش به .1

شبه کامل آموزش حضوری در مؤسسات و مراکز آموزش عالی و عدم دسترسی  بیماری کرونا و بعطیلی 

صاحب ضوری برخی  صاحبهنظران حوزه مورد مطاح ضر بهلعه، نیمی از م صورت اربباط های بوقید حا

بصهههویری و بلفنی و با مودودیت زمانی افراد متخصهههص صهههورت آرفت که این خود باعث ایجاد 

 بر به موضوق مورد مطالعه و موضوعات مرببط با بوقید شد.مودودیت برای پرداختن عمید

در حوزه اشتغال و کارآفرینی در صنعت ورزش نظر دلیل بعداد بسیار مودود افراد متخصص و صاحب به .2

 نظر حوزه موردمطالعه مندی از نظرات افراد صهههاحبو ناشهههناخته بودن برخی از این افراد، امکان بهره

ای هآوری نظرات و دیدآاهشود ههت همعلذا، پیشنهاد می بر در کشور میسر نبود؛صورت ویژه و عمیدبه

ظر نبر، با بعداد افراد متخصص و صاحبوهو و شناسایی دقیدوقید، هستبر، با انجام ببر و منسجمدقید

 با موضوق پژوهش مصاحبه حضوری انجام شود. بری دررابطهبیش

صاحبه بر .3 صاحبه فرایند انجام م ست م ساس میل و درخوا شوندآان، از فردی به فرد دیگر متفاوت بود. ا

 اساس سؤالات از قبل بعیین شده نبود؛ به نظران، برصاحب دهی به سؤالات مصاحبه از دیدآاهنووۀ پاس 

دیران ویژه مشدن سؤالات پژوهش، پاس  دریافتی از سوی برخی از افراد )بهعباربی دیگر، در هنگام مطرس

 ارشد حوزه اشتغال کشور( در راستای عاملی غیر از اشتغال پایدار در صنعت ورزش بود.

علمی رشته علوم ورزشی، مدیران ارشد اهرایی حوزه اعضای هیئتهایی صرفاً با در این پژوهش مصاحبه .4

شههود ورزش و مدیران ارشههد اهرایی حوزه اشههتغال کشههور انجام آرفت؛ لذا به پژوهشههگران پیشههنهاد می
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صاحب پذیری ع وهمنظور افزایش قابلیت بعمیمبه ستفاده از دیدآاه  صاحببر ا ه با نظران فوق، به انجام م

ط با این حوزه مانند مدیران ارشهههد اهرایی وزارت علوم، بوقیقات و فناوری و همچنین سهههایر افراد مربب

 کارآفرینان بربر در صنعت ورزش نیز پرداخته شود. 

که روش بوقید مورداسهتفاده در این پژوهش، کیفی اسهت؛ ممکن اسهت نتایج حاصهل از پایایی ازآنجایی .5

هش به اینکه در این پژودسهت نیاورد. بابوهه شهابه بهلازم برخوردار نباشهند و پژوهشهگری دیگر نتایج م

ست، لیکن بهصرفاً از روش کیفی نظریه داده شده ا ستفاده  ستیابی به درک و فهم بیشبنیاد ا ر از بمنظور د

شنهاد می ضوق پژوهش، پی ضوق پژوهش به روش بوقید آمیخته مو سی مو شود در مطالعات دیگر، به برر

نامه موقد آموختگان علوم ورزشهههی از طرید بوزیع پرسهههشاز نظرات دانش بردنکمی( و بهره - )کیفی

 نظران مربوطه نیز پرداخته شود. ساخته برآرفته شده از دیدآاه صاحب
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