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 چکیده

دیریت ماصلاح نظام  دهای نظام فعلی مدیریت روستایی، وها و تهدیشناسایی نقاط ضعف، قوت، فرصت

هدف  .می کند فرهنگی و اقتصادی فراهم –، از نظر ابعاد اجتماعی یی، شرایط را جهت توسعه روستاهاروستا

پژوهش بررسی نظام مدیریت روستایی و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی روستایی در ناحیه مرکزی 

گیلان است. در راستای دستیابی به هدف پژوهش، اطلاع از وضعیت و سطح توسعه یافتگی شهرستان های 

اهده زار مشا استفاده از ابمورد مطالعه در ابعاد پنجگانه با بهره گیری از روش تحقیق توصیفی ا تحلیلی و ب

ه با مصاحب مستقیم در بازدید از اقدامات دهیاری ها در ابعاد مختلف توسعه استفاده شد و سپس از طریق ابزار

م متخصصان، مدیران و دست اندرکاران مدیریت روستایی و توزیع پرسشنامه، جمع آوری نظرات آنان انجا

 اسان درامل مؤثر بر توسعه روستایی از دیدگاه مدیران و کارشنعونتایج حاصل از  گرفته است در این پژوهش

در دو  SPSS افزارتوسط نرم و اطلاعات داده ها قرار گرفته است.مورد ارزیابی امور روستا توسط پرسشنامه 

 برآورد و تنظیم»های شد. نتایج پژوهش نشان داد که در بعد اقتصادی، گویهسطح توصیفی و استنباطی ارائه 

انواع » ،«تأثیر بهبود مدیریت نوین بر توسعه اقتصادی روستا»، «صدور پروانه کسب»، «جه سالانه دهیاریبود

ات، در بخش اقتصادی با کسب بیشترین امتیاز« تهیه طرح ها و پیشنهادات اصلاحی»و  «بیمه های روستایی

ی ا دارند. همچنین در بعد اجتماعخوردارند و تأثیرگذاری بیشتری ها از اهمیت بالایی برنسبت به سایر گویه

معرفی »، «حشناخت کمبودهای اجتماعی و ارائه طر»، «همکاری با سازمان ثبت احوال»های فرهنگی نیز گویه

با کسب  «فراهم کردن امکانات فرهنگی، آموزشی و تهیه طرح»، «خانواده های بی سرپرست به بهزیستی

 ثیرگذاری بیشتری دارند.ها تأبیشترین امتیازات، نسبت به سایر گویه

 

 .لانیگی، اجتماع اقتصادی اتوسعه  ،ییروستا تیری، مدییتوسعه روستا: واژگان کلیدی

                                                 
* nmolaeih@iaurasht.ac.ir 
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 ( مقدمه1

حولات دی تااقتص–نظام مدیریت روستایی در ایران طی سالیان طولانی به لحاظ ساختارهای اجتماعی

آمد و اصولی در روستاها مدیریت کار( و خلاء 21: 1384ای داشته است )مهدوی، های پیچیدهو دگرگونی

 ه است. ازهای اخیر، مشکلات فراوانی را برای روستاییان ایجاد کرددر تمامی ادوار، به خصوص در دهه

صل ل و فیکسو با توجه به تغییر شرایط و مقتضیات زمانی، دیگر ساختار سنتی مدیریت قادر به ح

رکت ر مشابختار جدید مدیریت روستایی که مبتنی مشکلات این جامعه مولد نبوده و از دیگر سو، سا

اه گنتوانست جای ریزی از پائین به بالاست؛ به دلایل متعدد از جمله غیربومی بودن،مردم در امور و برنامه

انند دیگر (. مدیریت روستایی در ایران، م87: 1386الدین افتخاری و همکاران، خود را پیدا کند )رکن

 های دور تاکنون با تحولات ساختاری، تغییرات سازمانی، شیوهاز گذشتهسطوح مدیریتی سرزمین 

ای که با توجه به تغییر گونههای ساختاری و مشکلات عدیده ای روبه رو بوده است، بهمدیریت، چالش

ایی ای، ساختارهای قبلی سنتی اعمال مدیریت در مناطق روستشرایط و مقتضیات زمانی در هر دوره

به بعد  1980ه مشکلات را حل کند و نیز ساختار و مدیریت جدید روستایی به ویژه از ده نتوانسته است

(. 169: 1389ران، ریزی از پائین به بالا بوده است )فیروزنیا و همکاکه مبتنی بر مشارکت در امور و برنامه

وی سه از توجدر حال حاضر مدیریت روستایی در ایران با مسائل و مشکلاتی مواجه است که نیازمند 

توان در مواردی مانند: عدم تبیین مبانی نظری، ها را میباشد. این آسیبمسئولین و سیاستگذاران می

یت ، وضعفقدان مدیریت واحد روستایی، نبود منابع مالی پایدار، کمرنگ بودن مشارکت مردم محلی

: 1397جین، ود )مولائی هشآموزش نیروی انسانی، دسترسی به تجهیزات، ابزارها و تأسیسات جستجو نم

ایی، بر د روست. مدیریت جدیباشندعتقد به اجرای مدیریت روستایی می(. لذا اغلب این دانشمندان م47

ی و ست )بدربرداری از منابع آن متکی ابا اداره کردن دقیق مکان و بهره های جوامع محلی،ظرفیت

 (.14: 1388موسوی، 

ران از دیرباز مانند سایر جوامع انسانی دارای سلسله مراتب نقاط روستایی و جوامع روستانشین ای

مدیریتی متناسب با اوضاع و احوال اقتصادی، اجتماعی و سیاسی زمان خود بوده است؛ زیرا بدون نظم و 

پذیر نبوده است ایی امکاننسق اجتماعی اصولاً اداره هیچ یک از جوامع بشری و از جمله مناطق روست

های هایی مانند فقر اطلاعاتی، مهارت امروزه این جوامع عمدتاً با ویژگی(. 87: 1380ابری، )حسینی

ها را از سایر نای رو به رو هستند که آهای قومی و قبیلهفرهنگ کارآفرینی ضعیف و نابرابریپایین، 

یق توسعه و عمران روستایی نیازمند یک تحول عم(. Cranwell et al, 2005: 1کند )جوامع متمایز می

وضعیت کنونی زندگی است به این معنی که اگر راه نیل به یک زندگی بهتر که روستاییان آن را بر 

دهد که این راه باید از تغییر و دگرگونی. تجربه نشان می دهند عبارت است از: ایجادخویش ترجیح می

ای پیوند زرگ ناحیهداخل خود روستاها شروع و به وسیله خود مردم روستایی کنترل شود و با سیستم ب

کند تا خورده و در آن ادغام گردد و اگر توسعه روستایی را جریانی بدانیم که مردم روستایی را هدایت می

توان خود را جهت کنترل بر محیط خویش بالا ببرند، این جریان با توزیع بیشتر منافع بین مردم که خود 

های مردم جهت کنترل محیط فزایش تواناییشود. انتیجه چنان کنترلی بر محیط است، همراه می

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.4

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                             2 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.4.2
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3670-en.html


 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  93

  ییپ

 

نش و اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی خود وظیفه اصلی است ولی آن کنترل منوط به کسب دا

 (.265: 1380ابری، باشد )حسینیمهارت مربوط می

 :Shakoori, 2002است ) آن( انکارناپذیر بودن بازدارنده خواه توسعه )یا روند در دولت اهمیت و نقش

نحوه عملکرد مدیران روستایی در راستای برطرف نیازمند توجه خاص به  ییتحقق توسعه روستا(. 96

های آن، در اثر هاست. کیفیت توسعه و زیرساختدن نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت آنکر

د ای را در روند توسعه روستاهای کشور ایجاهای نامطلوب و متمرکز گذشته، مسائل عمدهریزیبرنامه

اسر جهان؛ از های توسعه در سرروستایی به طور مشخص، یکی از وجوه مهم فعالیتکرده است. توسعه

ریزی توسعه روستایی به منزله ابزاری برای سیاست از سه دهه پیش، به مفهوم برنامهجمله کشور ما است. 

شود جه فزاینده میوپیشبرد توسعه اقتصادی اجتماعی درکلیه کشورهای جهان سوم از جمله کشور ما ت

های مختلف توان با توجه به جنبههای توسعه را می(. مجموعه شاخص27: 1394)آسایش و استعلاجی، 

های اجتماعی، فرهنگی، زیربنایی و ... . ولی آنچه های چندی تقسیم کرد؛ از جمله شاخصآن؛ به دسته

و معنوی جمعیت یک ناحیه را  ها بتوانند سطح زندگی مادیاهمیت دارد؛ این است که این شاخص

های نامهدر حال حاضر، بسیاری از بر .ها را مشخص کنندنشان دهند و در صورت لزوم تفاوت خوبیبه

دهند که برای بهبود بخشیدن به سطح ها و اقداماتی میای به کاستن نابرابریتوسعه ملی، اولویت ویژه

 (.57: 1394دلیر، زادهاند )حسینواحی تنظیم شدهنهای درآمدی و فقیرترین ترین گروهزندگی پائین

ان مدیر در این راستا، ضرورت تبیین دقیق جایگاه مدیریت محلی در ابعاد مختلف و تشریح نقش

مودن نمحلی در انجام وظایف در نواحی روستایی جهت بازدهی بیشتر، افزایش کارایی و اثربخش 

گیری شوراهای اسلامی و متعاقب (. با شکل98: 1380، یابررسد )حسینیها ضروری به نظر میتفعالی

فراهم  اگذاری امور مردم به آن هاوها، زمینه خصوص با تشکیل دهیاریمدنی و به آن، گسترش نهادهای

توان در راستای توسعه بیشتر گام های اجتماعی موجود در این نواحی میآید و با استفاده از سرمایهمی

 برداشت.

ها و تهدیدهای نظام سعی بر آن است که ضمن شناسایی نقاط ضعف، قوت، فرصت در این تحقیق

ه مرکزی ناحی فعلی مدیریت روستایی، با اصلاح نظام مدیریت روستایی، شرایط را جهت توسعه روستاهای

نظام سی وهش بررفرهنگی و اقتصادی نیز فراهم کرد. لذا هدف پژ –استان گیلان، از نظر ابعاد اجتماعی 

 است.  نگیلا ریت روستایی و توسعه اقتصادی و اجتماعی ـ فرهنگی روستایی در ناحیه مرکزی استانمدی

 

 ( مبانی نظری2

نامند. روستا در تعاریف ارائه شده در قوانین کشور، واحد نگ فارسی، روستا را ده و قریه میدر فره

ای محدوده مشخص عرفی یا مبداء تقسیمات کشوری است که از لحاظ محیط زیستی همگن بوده و دار

نفر جمعیت داشته باشد. مدیریت روستایی عبارت است از  100خانوار یا  20ثبتی باشد و حداقل 

مجموعه ای اعم از دولتی یا مردمی، فردی یا گروهی و در اشکال کلان و خرد که به عنوان متولیان امور 

اداره »معنای (. واژه مدیر در لغت به178: 1383مربوط به روستا فعالیت دارند )قدیری معصوم و ریاحی، 
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آمده است. مدیریت به معنای نظام دادن، گرداندن و رتق و فتق کردن امور بکار « کننده یا گرداننده کاری

(. برخی نیز معتقدند مدیریت فرایند به کارگیری مؤثر و کارآمد 111: 1390برده شده است )صیدائی، 

ریزی، سازماندهی، بسیج منابع و امکانات و هدایت و کنترل است که برای همنابع مادی و انسانی در برنام

(. 7: 1389گیرد )رضائیان، اس نظام ارزشی مورد قبول صورت میدستیابی به اهداف سازمانی و بر اس

گسترش مفهوم مدیریت روستایی علاوه بر اینکه مشکلات رسیدگی به امور مربوط به روستاها را بیان 

ارشناسان و متخصصین نیز ریزی روستایی را برای کگی مواجه مطلوب با روستاها و برنامهکند چگونمی

سازد در واقع این مدیریت با توجه به جایگاه و وظایف محوله در راستای اداره امور روستا به آشکار می

: 1392 کند )مولائی هشجین،بهتر نمودن اوضاع محیطی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی روستا کمک می

89.) 

چه ابعاد نوعی در زندگی انسان نمود دارد. اگرتوسعه پدیده ای است با ابعاد مختلف که هر یک به

ند ولی یی دارهابه سطح توسعه جوامع مختلف، تفاوتمذکور از اهمیت یکسانی برخوردار نیستند و بسته 

ا بوسعه را المللی تنل علمی و بیبا وجود این، هماهنگی بین ابعاد توسعه لازم و ضروری است و در محاف

عاد آن دهند؛ یعنی پدیده یا عنصری که هماهنگی در تمام ابشناسند و مورد بحث قرار میاین صفت می

ه طوری که منجر ب(. منظور از توسعه روستایی، توسعه در همه ابعاد است به35: 1370باشد. )زمردیان، 

-یف مینه تعرعه روستایی را این گوبانک جهانی توسود. افزایش سطح اقتصادی و اجتماعی روستاییان ش

ز اخاصی  توسعه روستایی راهبردی است که به منظور بهبود زندگی اجتماعی و اقتصادی گروه»کند: 

توسعه  لازم به ذکر است که(. World Bank, 1975: 3« )مردم یعنی روستاییان فقیر طراحی شده است

 (.45: 1391وار است )استعلاجی، روستایی بر مشارکت روستاییان است

جهانی، توسعه پایدار روستایی شامل انتشار منافع توسعه در میان فقیرترین افراد نواحی از نظر بانک

دیگر کشاورزان کوچک مقیاس، اجاره داران، افراد فاقد زمین و دیگر گروه های عبارتروستایی یا به

آشنائی و همکاران، تایی، کاهش فقر است )محمدیسمحروم است. از آنجا که هدف توسعه پایدار رو

به مردم روستایی از  توسعه پایدار روستایی عبارت است از: فرایند کمک 1(. بنا به نظر ساردف78: 1387

گذاری در زمینه ایجاد زیرساخت ها و ارائه بندی نیازهایشان، فعال نمودن آن و سرمایهطریق اولویت

های محلی، رفتارهایی برخلاف همه لت و برابری با توجه به ظرفیتخدمات اجتماعی، برقراری عدا

: 1387ویژه زنان تأکید دارد )دشتی و همکاران، ها بهگذشته و تضمین سلامتی و امنیت آنهای عدالتیبی

ها بصورت کردن فعالیتنیز در تعریف توسعه پایدار روستایی معتقد است هماهنگ 2(. ویلامسون28

توسعه پایدار روستایی رهیافتی برای توسعه داند. عت و نه در جهت تخریب آن مؤثر میسازگار با طبی

است که در آن کارایی، عدالت و پایداری با هم تلفیق شده اند به طوری که کارایی متضمن استفاده بهینه 

از  از منابع طبیعی است، عدالت متضمن فقرزدایی و کاهش شکاف بین فقرا و ثروتمندان است و هدف

 ,Brouwerپایداری نیز، پایداری معیشت با حفظ امرار معاش آینده از طریق حفظ منابع طبیعی است )

ها البته باید به این نکته توجه داشت که امروزه تأثیر و اهمیت نقش مؤثر مردم و مشارکت آن(. 47 :2004
                                                 
1 Sardof 
2 Willamson 
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شارکتی که بر مدیریت مدر حرکت به سمت توسعه پایدار روستایی بر کسی پوشیده نیست. در جوامعی 

 (:Flora, 2000: 1-2توان دو نقش اصی را برای دولت در نظر گرفت )در توسعه تأکید دارند، می
 ار.های بازفعالیت اردادها و ... برای تنظیمها، قوانین و مقررات، قرکننده سرمایه، زیرساختتأمین -

شارکت و مهای ردم، ایجاد زمینهی مرسانی و ارتباطی مناسب براهای اطلاعکننده شبکهتأمین -

 حفظ منابع طبیعی.

 مکتب، تکامل شامل متمایز فکری دوجریان از متاثر گرفت شکل 1950 عمدتاً در دهه که نظریه این

 توسعه و منادی یافته انسجام 1رشد روستو مراحل با نظریه گرایان هستند. تکامل و مکتب وابستگی گرایان

 مکتب، مدل در این دیگر اهمیت با باشد. دیدگاه می وسعه در انگلستانفرایند ت شیوه گام به به گام

 بیشتر روستو رشد مراحل نظریه برخلاف که دیدگاه است. این 2هیگنز مانند و پیروانش بوکه دوگانگی رشد

 در کشورهای اقتصادی توسعه فرایند از دوگانگی بوده، حاکی نیافته توسعه شرایط کشورهای با سازگار

 (.54-55: 1389ت )فتحی و مطلق، اس جهان

است، طبق  های مهم در دیگاه توسعه مبتنی بر رشد اقتصادی، نظریه رخنه به پایینیکی از نظریه

ای اقدامات مالیاتی در معه از طریق افزایش اشتغال، پارهاین دیدگاه منافع حاصل از توسعه در طبقات جا

یابد؛ اما قات پایین تر جامعه نیز جریان میبه سوی طب جهت توزیع درآمدها و سلامت و ثبات کلی اقتصاد

در واقع چنین جریانی در کشورهای در حال توسعه روی نداده و آنچه روی داده کاملاً برخلاف این نظریه 

طور خودبخودی به پایین  اشاره دارد، منافع حاصل از توسعه نه تنها به 3بوده است. آن گونه که آدلمن

کند. ط و ثروتمند به طرف بالا نفوذ میبرعکس، فرایند توسعه به نفع طبقات متوس کند بلکهنفوذ نمی

منطق این تئوری این بود که رشد به حدی خواهد رسید که در نهایت فواید و منافع آن به روستاییان 

ت ترین بخش اقتصاد ملی بود، اما آنچه قابل توجه اساین دیدگاه باید به دنبال تولیدیبرسد. براساس 

اینکه رشد هرگز آن قدر سریع نخواهد بود که فواید آن به فقیرترین روستاییان رخنه کند. در اکثر موارد 

 :Lipton, 1977گردد که قدرت، ثروت و رابطه بیشتری دارند )حاصل از رشد تنها به کسانی برمی فواید

ای کنندهسرانه، معیار قانع آمددهد که نرخ رشد دربه کشورهای در حال توسعه نشان می(. بررسی تجر25

دهد که ی در بعضی از این کشورها نشان میبرای اندازه گیری درجه توسعه اقتصادی نیست. مشاهده عین

دم نرخ رشد سریع اقتصادی در این کشورها متناظر با نابرابری بیشتر در توزیع درآمد و کاهش شرکت مر

 (.61: 1387پور، در امور سیاسی بوده است )جمعه

های بود، دیدگاه اقتصادی رشد به عمدتاً معطوف که روستایی توسعه برای اولیه هایدیدگاه موازات به

روستایی، نضج  توسعه مفهوم به ترجامع نگرشی دلیل به که شد ارائه توسعه اجتماعی بر ابعاد با تأکید نیز

انتظار،  از جوامع، برخلاف یاریدر بس اقتصادی رشد برای گسترده هایآن که تلاش بیشتری یافت، به ویژه

شد،  تجربه جهان از کشورهای در تعدادی که هادیدگاه از این آورد برخی بار به دستاوردهای مطلوبی

: 1389است )فتحی و مطلق،  اساسی مشارکتی و رهیافت نیازهای اجتماعات محلی، توسعه توسعه شامل

                                                 
1 Rostow 
2 Higenz 
3 Adelman 
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 روستایی توسعه اصلی از الگوهای انی دوم، یکیجه جنگ از بعد محلی اجتماعات توسعه (. دیدگاه56-55

 توجه مورد بیش کما لاتین و آمریکای آسیایی، آفریقای کشور 60 بر و بالغ بود نیافته کشورهای توسعه در

 گرفت. قرار

فرهنگی، نقش پایداری در تحقق اهداف بسیار حائز  –در فرایند مدیریت توسعه پایدار اجتماعی

ر اهداف راهبردی توسعه پایدار، مضامینی چون توانمندسازی، توان افزایی، رو داهمیت است. از این

ی نهادی، سازارکت، ارتقاء کیفیت زندگی، ظرفیتافزایش قدرت و آزادی انتخاب، توسعه و گسترش مش

پذیری و رفاه اجتماعی به شکل گسترده مورد تاکید قرار گرفته است )مشکینی امنیت اجتماعی، مسئولیت

(. موضوع فرهنگ و توسعه فرهنگی نیز بخش دیگری از ابعاد تتوسعه پایدار است. 194: 1392ن، و همکارا

های ست که شامل: خانواده، آموزش نظامهای تعاملات انسانی ا فرهنگ در بر دارنده تمامی جنبهاساساً

راغت، دین، های رفاهی، اوقات فرب شغلی، رسانه های جمعی، برنامهحقوقی و سیاسی، حمل و نقل، تجا

های آن، محیط زیست و جزء اینها هستند. شاید این نگرش گسترده به فرهنگ و مفاهیم و مصداق

جودی »گونه که فرهنگ را مبدل به موضوعی مجرد و فاقد ارزش در دنیای واقعی کند؛ آن

فراد ه اها در زندگی روزمرهای یک جامعه و هم تجسم این ارزشگوید: فرهنگ هم ارزشمی«1اسپوکس

 (.17: 1392گیرد )امیری و همکاران، جامعه را  در بر می

. اگر استیکی از ابعاد مهم توسعه پایدار، توسعه اقتصادی است و بیشتر مورد توجه مردم و دولت 

مدیریت در بعد اقتصادی ایجاد فضای مناسبی برای توسعه اقتصادی باشد که طی آن  پذیرفته شود که

مات مورد نیاز افزایش یابد و به تبع آن سطح زندگی و رفاه اجتماعی ترقی پیدا کارایی، عرضه کالا و خد

توسعه اقتصادی، فرایندی است که به موجب « 2یرمی»( آنگاه است که از نظر 38: 1388کند )افراخته، 

: 1383المدت افزایش یابد )پژویان و همکاران، آن درآمد واقعی سرانه در یک کشور در دورانی طویل

(. یکی از جنبه های تحقق در مدیریت توسعه پایدار اقتصادی روستایی، حرکت تدریجی و 405

الگوبرداری از سایر کشورهاست. در این راستا می توان گفت کشورهای توسعه یافته در این زمینه سه 

م، سازی برای تحول اجتماعی، سیاسی و اقتصادی؛ مرحله دوا پشت سر گذاشته اند: اول، زمینهدوره ر

های فناورانه را در امر تولید بکار گرفتند. های صنعتی، یافتهای فناورانه و مرحله سوم، سازمانهپیشرفت

در این دوره تحول گرایی، به ترتیب گذر از جامعه کشاورزی، جامعه سنتی، جامعه اطلاعاتی و ظهور 

بر آن مورد توجه محافل علمی جامعه دانش بنیان به عنوان ارزشمندترین سرمایه گذاری و اتکاء توسعه 

 (.99: 1390دنیای پیشرفته است )صیدائی،

 

 

 

 

 
                                                 
1 Jodi Spoks 
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 . پیشینه پژوهش1جدول 

 نتایج تحقیق سال محقق / محققین

ن بوده و ضـم ستیز طیحم – انسانی – فرهنگی – اجتماعی – یابعاد اقتصاد یتوسعه دارا 2010 و همکاران لمازیبولت ا

عوامل مـوثر  نیتررا به عنوان مهم ریعامل ز 12ستاها؛ رو یافتگیسطح توسعه  یریاندازه گ

انـدازه  -3فیـایی موقعیـت جغرا -2ائی مدیریت روست -1: نمودند یمعرف یبر توسعه روستائ

زدیکـی ن -7قتصـادی اجمعیت فعال  -6از زمین  نوع استفاده -5ین بهره وری زم -4روستا 

عاونی ت -11ناطق تولید میوه م -10ی آب آشامیدنی ویژگ -9احتی مسکن ر -8به رودخانه 

 رمایه گذاری زیربنایی اجتماعیس -12های روستائی 

احمد تقدیسی و 

 همکاران

و  کالبـدی –اجتمـاعی  –بین مدیریت روستایی و عملکرد دهیاری از نظر ابعـاد اقتصـادی  1390

 محیطی، رابطه معنادار وجود دارد.زیست

علی جهانگیری و 

 همکاران

ین شـورا  و دهیـار بـعدم هماهنگی -موانع پیش روی دهیاران، کمبود منابع مالیترین مهم 1391

 فقدان آموزش و ... است.

 .استفاده کرد یاقتضائ تیریاز مد دیبا یمناطق روستائ یبا توجه به تفاوتها 2012 داگلاس دیوید

حجت شیخی و 

 همکاران

های اقتصـادی وجه را بـه شـاخصتوجه دهیاران بیشتر به شاخص عمرانی بوده و کمترین ت 1392

 اند.داشته

اسکندر صیدایی و 

 همکاران

 اند.دهیاران کرمانشاه در توسعه پایدار؛ عملکرد ضعیفی داشته 1393

فرهنگـی، -تفاوت دیدگاه بین اعضای شـورا و مـردم نسـبت بـه توفیـق در ابعـاد اجتمـاعی 1393 پارسا التیامی فر

 رد.محیطی توسعه وجود دااقتصادی، زیست

 -اسـتقلال عمـل مـردم محلـی وتقویت نظـارت -های شناختی شش مؤلفه تقویت ظرفیت 1394 حیدری ساربان

اعتمادسازی  –گرایی توسعهبومی –های اقتصادی تسهیل دسترسی به منابع و ارتقاء شاخص

ترین عوامل بهبـود مـدیریت روسـتایی از مندی شغلی و حکمروایی مطلوب از مهمو رضایت

دهد از نیروهای توانمند روسـتایی در مـدیریت روسـتا م محلی است و پیشنهاد مینظر مرد

صورت مستمر تحت آموزش قـرار استفاده شود و ضمن پرداخت حقوق و مزایای مناسب، به

 گیرند.

ژیلا دانشور عامری و 

 همکاران

منـی و ی، ایرضایت روستائیان از عملکرد دهیاران، در پنج بعد اجتمـاعی، اقتصـادی، عمرانـ 1395

 عد اجتماعی  زیاد بود.بمحیطی در حد متوسط و در زیست

ین دید مردم، عملکـرد دهیـاران در بعـد زیربنـایی بیشـترین و در بعـد اقتصـادی کمتـراز  1395 ندا کابلی فرد

 مقدارعملکرد را داشت.

 مولائی نصراله

 نیهشج
 ،یداقتصـا ،اکولوژیـک – یطی، مح اداری – یبعد نهاد 5را در  یابعاد توسعه روستائ 1396

 تیریمـد تیوضـع یو ضمن بررسـ کندیم یمعرف فرهنگی – یو اجتماع فضائی – یکالبد

 یسـتائرو تیریمد حینظام صح کیاز فقدان  یدارد جامعه روستائ دهیعق ران،یدر ا یروستائ

 تیرینظـام مـد یهـا بیاز آسـ یرفـع برخـ لیـهـا را دل یاریده سیتاس یبرد. و یرنج م

 یئروسـتا تیریمد یتا مل یکه از سطح محل یکرده و معتقد است در صورت یمعرف یروستائ

م روسـتاها گـا شیاز پـ شیتوان در جهت توسعه بـ یم رد؛یقرار بگ دیجد ییزا بیمورد آس

 برداشت
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 ( روش تحقیق3

 استایرتحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش توصیفی ـ تحلیلی است. در 

عاد ه در ابهای مورد مطالعیافتگی شهرستانضعیت و سطح توسعهابی به هدف پژوهش، اطلاع از ودستی

ده عه استفاه توسپنجگانه، از تکنیک مشاهده مستقیم در بازدید از اقدامات دهیاری ها در ابعاد پنجگان

و  ستاییروشده است و سپس از طریق ابزار مصاحبه با متخصصان، مدیران و دست اندرکاران مدیریت 

 . استهتوزیع پرسشنامه بر مبنای مفاهیم تحقیق و متغیرها، جمع آوری نظرات آنان انجام گرفت

ای وستاهجامعه آماری پژوهش عبارت است از ناحیه مرکزی استان گیلان، در مجموع تعداد کل ر

رصد( دارای د 93روستا ) 877روستا می باشند که از این تعداد  939ناحیه مرکزی استان گیلان، شامل 

طح اع آن ها از سدرصد( دارای دهیار هستند. روستاها بسته به ارتف 71روستا ) 670سکنه هستند و تعداد 

روستا معادل  532اد دریا در دو طبقه: ساحلی ـ جلگه و کوهپایه ای ـ کوهستانی قرار دارند. بنابراین تعد

 روستا 138اد ساحلی و تعد –ای وع جلگهدرصد روستاهای دارای دهیار در ناحیه مرکزی از ن 40/79

اهای هر کوهستانی هستند؛ جهت انتخاب نمونه ها به نسبت روست –درصد کوهپایه ای  75/20معادل 

 120د تعدا شهرستان در ناحیه مرکزی و با در نظر گرفتن جمعیت و وضعیت جغرافیایی، بصورت تصادفی

ی مدیریت روستای نمونه دارا 120ند. از تعداد روستا از روستاهای شش شهرستان ناحیه انتخاب شد

سط و تعداد روستای متو 38روستای بزرگ، تعداد  32روستای بسیار بزرگ، تعداد  10روستایی، تعداد 

 (.2روستای کوچک می باشند )جدول  40

 
 . تعداد روستاهای نمونه بر اساس اندازه جمعیت در ناحیه مرکزی استان گیلان2جدول 

روستااندازه  ردیف  
نوع 

 روستا

 کل روستاهای ناحیه
 تعداد نمونه درصد انتخاب روستاهای نمونه

 درصد تعداد

1 
نفر 2500بیشتر از   

بسیار 

 بزرگ
10 1.5 100٪  10 

2 2499 – 1000 ٪40 12.23 82 بزرگ   32 

3 999 – 500 ٪20 28.21 189 متوسط   38 

4 499 - 1 ٪10 58.06 389 کوچک   40 

--- 100 670 جمع  120 

 

-ها و بخشداریهای استانداری، فرمانداریکارشناسان امور شوراها و دهیاریبا توزیع پرسشنامه، نظر 

های ناحیه مرکزی، دهیاران، رؤسای شوراهای اسلامی روستاهای منتخب، رؤسای شوراهای اسلامی 

-د. پس از جمعدیآوری گرجمع بخش، رؤسای شوراهای اسلامی شهرستان، اعضای شورای اسلامی استان

ها در راستای آزمون و تهیه جداول توزیع فراوانی دادهبندی ها و استخراج اطلاعات، طبقهآوری داده

های آماری در این پژوهش با استفاده از روش ها و ارزیابی آنها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.فرضیه

های مرکزی و پراکندگی و ترسیم ین شاخصبیبه ت SPSSافزار و استنباطی و با استفاده از نرم توصیفی

ابزار  ،در بررسی روایی استفاده گردید. Arc GISها از و جهت تنظیم نقشه Tجداول بر اساس آزمون 
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  99

  ییپ

 

جهت پایایی ابزار سنجش نیز، از روش  سنجش از مشاوره و نظرخواهی متخصصان امر استفاده گردید.

ه ویژه برای سـوالاتی که در قالب طیف طراحی شده، محاسبه ضریب آلفای کرونباخ ب پـیش آزمون و

شده است که چون بالاتر از  973/0پرسشنامه مقدماتی،  294آمده از دستآلفای به .استفاده شده است

 .است نشان می دهد که همبستگی درونی گویه ها زیاد اسـت  7/0

درجه و  38 دقیقه تا 33ه و درج 36در  کیلومتر مربع مساحت 14044استان گیلان با وسعتی برابر 

النهار دقیقه طول شرقی از نصف 36درجه و  50دقیقه تا  32درجه و  48دقیقه عرض شمالی و  27

یه شامل ن ناح. محدوده مورد مطالعه در این پژوهش ناحیه مرکزی استان گیلان است. ایقرارگرفته است

 6221است. این ناحیه با مساحت سرا ودبار، انزلی، فومن، شفت و صومعههای رشت، رشهرستان

می نفوس و دهد. براساس سرشماری عمودرصد از مساحت استان را تشکیل می 44کیلومترکربع، تقریبا 

نفر  427652روستا برابر با  939، جمعیت روستایی ناحیه مرکزی استان گیلان با 1395مسکن در سال 

درصد  46وستایی استان گیلان برابر با سهم نسبی جمعیت روستایی ناحیه مرکزی از جمعیت راست. 

هستانی ی ـ کواای و کوهپایهتاهای این ناحیه در دو طبقه جلگهاست. از لحاظ ویژگی های طبیعی، روس

 قرار دارند. 
 

 
 . نقشه موقعیت و جایگاه ناحیه مرکزی در استان گیلان1شکل 

 

 های تحقیق( یافته4

ی گیلان به عنوان متغیر وابسته است. که در دو بعد در این پژوهش توسعه روستایی ناحیه مرکز

منظور بررسی مدیریت روستایی به فرهنگی مورد بررسی و تبیین قرار گرفته است. –اقتصادی و اجتماعی 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.4

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                             9 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.4.2
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3670-en.html


 100 ...نقش مدیریت روستایی 

 

 

صورت که برای سنجش وضعیت فرهنگی و اقتصادی توجه شده است. بدین -در دو بعد اجتماعی

گویه در نظر گرفته  31تعداد « اقتصادی»گویه و مؤلفه های  33تعداد « فرهنگی -اجتماعی»های مؤلفه

 گیرد.شده است. در ادامه هر یک از این ابعاد به تفصیل مورد بررسی قرار می
 

 مدیریت روستایی  و توسعه اقتصادی

های گیرد و شامل کلیه فعالیتهای زندگی مادی ساکنان روستا را در بر میاقتصاد روستائی جنبه

توسعه « اقتصادی»منظور بررسی بعد کند. بهت که نیازهای مادی روستائیان را تأمین میاقتصادی اس

، توزیع تعداد و 3صورت طیف لیکرت در پرسشنامه طراحی شد. جدول شماره گویه به 31روستایی، 

دهد. براساس نتایج بدست آمده، گویه های اقتصادی را به تفصیل نشان میدرصد پاسخگویان به گویه

ری را برمدیریت رتبه اول و در واقع بیشترین تأثیرگذا 04/4ور پروانه کسب و کار با نمره میانگین صد

و در رتبه سوم گویه  4روستایی دارد. در رتبه دوم گویه یرآورد و تنظیم بودجه سالانه دهیاری با میانگین 

گویه  31ز مجموع اقرار دارد.  88/3با نمره میانگین  روستا یبر توسعه اقتصاد نینو تیریبهبود مد ریتأث

عنی نگین یکمترین نمره میا اجناس متینظارت در نصب برچسب قمورد مطالعه در بعد اقتصادی، گویه 

ت مدیریدرصد از پاسخ گویان میزان تأثیر  3توان گفت که را کسب کرده است. به طور کلی می 2/3

 29د. از نظر طح خیلی کم ارزیابی کرده اندرصد در س 12را در سطح کم و  توسعه اقتصادی برروستایی 

صد در در 38ظر توسعه اقتصادی در سطح متوسط، از ن برمدیریت روستایی درصد از پاسخگویان نیز تأثیر 

 دی نیز برابر بادرصد در سطح خیلی زیاد است. نمره میانگین بعد اقتصا 18سطح زیاد و نهایتاً از نظر 

 برآورد شده است. 55/3

 
 های اقتصادیوزیع تعداد پاسخگویان به گویه. ت3جدول 

 هاگویه
تعداد پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم
 میانگین

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

اتخاذ تدابیر لازم برای 

 اشتغالزایی
289 10 5/3 20 9/6 86 8/29 122 2/42 51 6/17 64/3 

ابی به سرمایه دستی

 گذاری دولتی و خصوصی
287 13 5/4 30 5/10 105 6/36 108 6/37 31 8/10 4/3 

ایجاد مؤسسات خیریه و 

 صندوق قرض الحسنه
288 15 2/5 45 6/15 104 1/36 88 6/30 36 5/12 3/3 

تنوع بخشی به فعالیتهای 

 اقتصادی
287 7 4/2 50 4/17 105 6/36 91 7/31 34 8/11 33/3 

صادرات محصولات  بازار

 کشاورزی و صنعتی
288 15 2/5 62 5/21 93 3/32 78 1/27 40 9/13 23/3 

حمایت از کارآفرینان 

 روستایی
285 8 8/2 35 3/12 86 2/30 108 9/37 48 8/16 54/3 

معرفی محصولات 

 کشاورزی و صنایع دستی
285 5 8/1 45 8/15 94 33 107 5/37 34 9/11 42/3 

 35/3 4/11 32 7/37 106 2/30 85 16 45 6/4 13 281ت اصلاح نظام مدیری
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  101

  ییپ

 

 هاگویه
تعداد پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم
 میانگین

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 واحدهای بهره برداری

ایجاد بازارچه محلی و 

 هفتگی
284 12 2/4 45 8/15 102 9/35 87 6/30 38 4/13 33/3 

احداث تأسیسات 

 زیرساختی )آّب، برق(
286 9 1/3 33 5/11 80 28 103 36 61 3/21 61/3 

تهیه طرح ها و 

 پیشنهادات اصلاحی
286 7 4/2 19 6/6 68 8/23 102 7/35 90 5/31 87/3 

تدوین قوانین و مقررات 

 حفظ اراضی کشاورزی
281 10 6/3 22 8/7 74 3/26 126 8/44 49 4/17 65/3 

 69/3 4/20 58 5/41 118 7/25 73 9/10 31 4/1 4 284 تهیه تعرفه عوارض

وصول عوارض مصوب 

 قانونی
285 4 4/1 16 6/5 88 9/30 124 5/43 53 6/18 72/3 

برآورد و تنظیم بودجه 

 سالانه دهیاری
283 2 7/0 12 2/4 58 5/20 122 1/43 89 4/31 4 

اهدای اعانات و هدایا به 

 نام روستا
283 3 1/1 35 4/12 70 7/24 125 2/44 50 7/17 65/3 

انجام معاملات )خرید 

 فروش، اجاره(
285 6 1/2 32 2/11 82 8/28 111 9/38 54 9/18 61/3 

 04/4 6/37 106 2/37 105 17 48 8/7 22 4/0 1 282 صدور پروانه کسب

نظارت در نصب برچسب 

 قیمت اجناس
289 30 4/10 49 17 89 8/30 75 26 46 9/15 2/3 

ارتقای بهره وری عوامل 

 تولید و افزایش درآمد
288 8 8/2 45 6/15 75 26 117 6/40 43 9/14 49/3 

 استقرار صنایع کوچک و

 تبدیلی
284 19 7/6 44 5/15 110 7/38 80 2/28 31 9/10 21/3 

تقویت زیرساخت های 

 گردشگری
288 14 9/4 23 8 94 6/32 116 3/40 41 2/14 51/3 

حمایت از تولیدکنندگان 

 نوپا و کوچک
287 11 8/3 42 6/14 91 7/31 112 39 31 8/10 38/3 

ایجاد و تقویت نهاد مالی، 

 اعتباری
286 21 3/7 38 3/13 102 7/35 90 5/31 35 2/12 28/3 

 83/3 6/24 71 4/46 134 7/18 54 7/8 25 7/1 5 289 انواع بیمه های روستایی

جلب سرمایه گذاری 

 بخش خصوصی و دولتی
284 15 3/5 29 2/10 73 7/25 123 3/43 44 5/15 54/3 

 47/3 1/17 49 6/33 96 9/32 94 2/12 35 2/4 12 286 دسترسی به منابع تولید

 72/3 6/20 59 46 132 3/22 64 3/7 21 8/3 11 287 ارتباط با جهادکشاورزی

تأمین کار برای افراد 

 جویای کار
286 7 4/2 37 9/12 82 7/28 104 4/36 56 6/19 58/3 

تأثیر کنونی  مدیریت 

روستایی بر توسعه 

 اقتصادی

286 4 4/1 28 8/9 83 29 115 2/40 56 6/19 67/3 

بهبود مدیریت نوین  تأثیر

 بر توسعه اقتصادی روستا
285 7 5/2 21 4/7 52 2/18 123 2/43 82 8/28 88/3 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.4

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                            11 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.4.2
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3670-en.html


 102 ...نقش مدیریت روستایی 

 

 

 هاگویه
تعداد پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم
 میانگین

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 55/3 18 52 38 108 29 83 12 33 3 10 286 میانگین

 

 فرهنگی –مدیریت روستایی  و توسعه اجتماعی 
یند توسعه پایدار رافعنوان بخشی از های روستائی بهریزی فرهنگی و اجتماعی در عرصهامروزه برنامه

ا رهای فرهنگی و اجتماعی ریزی؛ زمینه ارتقاء و تقویت شاخصروستائی حائز اهمیت است. این نوع برنامه

صورت طیف لیکرت گویه به 33عه روستایی، توس« فرهنگی -اجتماعی»آورد. برای سنجش ابعاد فراهم می

های اجتماعی ـ پاسخگویان به گویهتوزیع تعداد و درصد  4در پرسشنامه طراحی شد. جدول شماره 

با  حوالبا سازمان ثبت ا یهمکاربدست آمده، گویه  دهد. براساس نتایجفرهنگی را به تفصیل نشان می

دوم  رد. در رتبهرتبه اول و در واقع بیشترین تأثیرگذاری را برمدیریت روستایی دا 23/4نمره میانگین 

با  یهمکار و در رتبه سوم گویه 22/4ی با میانگین ستیسرپرست به بهز یب یخانواده ها یمعرفگویه 

گویه مورد  33قرار دارد. از مجموع  88/3با نمره میانگین  و ارسال گزارش وقوع جرم یانتظام یروین

یانگین مره مکمترین ن انییروستا یبالا بردن سطح دانش علممطالعه در بعد اجتماعی ـ فرهنگی، گویه 

یر درصد از پاسخ گویان میزان تأث 1/3توان گفت که ت. به طور کلی میرا کسب کرده اس 17/3یعنی 

م ارزیابی کرصد در سطح خیلی د 1/16را در سطح کم و  توسعه اجتماعی ـ فرهنگی برمدیریت روستایی 

عی ـ فرهنگی در توسعه اجتما برمدیریت روستایی درصد از پاسخگویان نیز تأثیر  1/37اند. از نظر کرده

زیاد است.  درصد در سطح خیلی 9/12درصد در سطح زیاد و نهایتاً از نظر  8/30، از نظر سطح متوسط

 برآورد شده است. 71/3نمره میانگین بعد اجتماعی ـ فرهنگی نیز برابر با 

 
 فرهنگی -های اجتماعی. توزیع تعداد پاسخگویان به گویه4جدول 

 هاگویه

تعداد 

پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 میانگین
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

ایجاد تعامل بین نهادهای 

 دولتی، خصوصی و مردمی
280 3 1/1 7 5/2 60 4/21 129 1/46 81 9/28 

99/3 

 23/4 2/45 127 1/38 107 1/12 34 ¾ 12 4/0 1 281 همکاری با سازمان ثبت احوال

های اجتماعی و شناخت کمبود

 ارائه طرح
281 2 7/0 19 8/6 31 11 122 4/43 107 1/38 

11/4 

میزان موفقیت در اجرای مقررات 

 مصوب
281 4 4/1 6 1/2 46 4/16 129 9/45 96 2/34 

09/4 

افزایش کیفیت زندگی 

 روستاییان
279 4 4/1 23 2/8 75 9/26 121 4/43 56 1/20 

72/3 

همکاری با نیروی انتظامی و 

 رسال گزارش وقوع جرما
288 3 1 10 5/3 38 2/13 122 4/42 115 9/39 

17/4 

تسهیل دسترسی مردم به آرد و 

 نان
287 5 7/1 13 5/4 69 24 126 9/43 74 8/25 

87/3 

 22/4 8/44 129 5/36 105 6/15 45 ½ 6 7/0 2 288معرفی خانواده های بی 
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  103

  ییپ

 

 هاگویه

تعداد 

پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 میانگین
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 سرپرست به بهزیستی

تقویت پتانسیل گردشگری و 

 میراث فرهنگی حفظ
289 9 1/3 32 1/11 81 28 104 36 62 5/21 

61/3 

نامگذاری معابر و تأسیسات 

 روستا
289 4 4/1 11 8/3 51 6/17 127 9/43 96 2/33 

04/4 

 9/3 5/29 85 9/39 115 6/22 65 6/6 19 4/1 4 288 نگهداری و تسطیح راه ها

احداث تأسیسات تولید آب، برق 

 و مخابرات
289 5 7/1 21 3/7 84 1/29 110 1/38 69 9/23 

75/3 

استفاده از تجربیات بومیان در 

 مدیریت
285 8 8/2 28 8/9 79 7/27 114 40 56 6/19 

64/3 

تدوین قوانین و مقررات حفظ 

 اراضی کشاورزی
289 6 1/2 22 6/7 77 6/26 116 1/40 68 5/23 

75/3 

هماهنگی محیط طبیعی و 

 انسان ساخت
288 5 7/1 29 1/10 97 7/33 108 5/37 49 17 

58/3 

 42/3 1/15 43 32 91 9/35 102 7/13 39 2/3 9 284 تقویت فرهنگ حرفه ای شغلی

تشویق روستاییان به فعالیت 

 های فرهنگی
289 7 4/2 32 1/11 95 9/32 110 1/38 45 6/15 

53/3 

شناسایی، معرفی و حمایت از 

 گنجینه های زنده روستایی
289 14 8/4 45 6/15 99 3/34 97 6/33 34 8/11 

32/3 

فراهم کردن امکانات فرهنگی، 

 آموزشی و تهیه طرح
286 4 4/1 15 2/5 47 4/16 118 3/41 102 7/35 

05/4 

آشنایی با حقوق و قوانین و 

 مسئولیت های دهیاران
284 5 8/1 28 9/9 68 9/23 126 4/44 57 1/20 

71/3 

تشویق روستاییان به صنایع 

 گریدستی و گردش
282 5 8/1 31 11 89 6/31 110 39 47 7/16 

58/3 

بالا بردن سطح دانش علمی 

 روستاییان
284 17 6 55 4/19 106 3/37 76 8/26 30 6/10 

17/3 

تقویت ابزار فیزیکی رسانه های 

 جمعی
285 9 2/3 46 1/16 108 9/37 82 8/28 40 14 

34/3 

 29/3 13 37 9/30 88 7/33 96 2/17 49 3/5 15 285 ایجاد تشکل های مردم نهاد

توانمندسازی روستاییان در 

 زمینه فرهنگی، گردشگری و ...
286 9 1/3 46 1/16 106 1/37 88 8/30 37 9/12 

34/3 

بهره برداری از آثار تاریخی و 

 فرهنگی روستا
285 10 5/3 52 2/18 99 7/34 94 33 30 5/10 

29/3 

تشویق و ترغیب روستاییان 

 ست های دولتجهت رعایت سیا
283 3 1/1 26 2/9 53 7/18 140 5/49 61 6/21 

81/3 

جلوگیری از تکدی گری و 

 واداشتن متکدیان به کار
284 10 5/3 28 9/9 87 6/30 105 37 54 19 

58/3 

تشریک مساعی با سازمان میراث 

فرهنگی جهت حفظ آثار 

 باستانی

282 10 5/3 35 4/12 82 1/29 116 1/41 39 8/13 

49/3 

 96/3 7/24 71 6/52 151 4/17 50 2/4 12 1 3 287احداث، اداره و بهره برداری از 
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 هاگویه

تعداد 

پاسخ 

 دهندگان

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 میانگین
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 تأسیسات فرهنگی و ورزشی

ایجاد مؤسسات خیریه و 

 مؤسسات فرهنگی
294 14 8/4 25 5/8 93 6/31 118 1/40 36 2/12 

38/3 

تأثیر کنونی  مدیریت روستایی 

 رهنگیف -بر توسعه اجتماعی
288 3 1 28 7/9 75 26 135 9/46 47 3/16 

68/3 

تأثیر بهبود مدیریت نوین بر 

رهنگی ف -توسعه اجتماعی

 روستایی

284 6 1/2 13 6/4 46 2/16 147 8/51 72 4/25 

94/3 

 71/3 23 65 40 114 26 75 9 26 2 7 286 میانگین

 

یف ط شده است که چون از متوسط میانگین 55/3های اقتصادی برابر در مجموع، میانگین کل گویه

عه توان نتیجه گرفت که بهبود نظام مدیریت روستایی بر توسبالاتر شده است بنابراین می 3یعنی 

 اقتصادی روستاها مؤثر است.

های اقتصادی گروه آمده است. در این جدول گویه ای نمونه تک t در جدول زیر نتایج حاصل از تحلیل

شود میانگین امتیازات مشاهده می 5ونه که در جدول مقایسه شده است. همانگ 3نمونه با نمره استاندارد 

نابراین فرضیه ببالاتر بود.  3( از نمره معیار p<05/0ه طور معناداری )بهای اقتصادی در گروه نمونه گویه

برآورد و »های توان نتیجه گرفت که گویهگردد. میات میشود و درستی فرضیه مقابل اثبصفر رد می

دی عه اقتصاتأثیر بهبود مدیریت نوین بر توس»، «صدور پروانه کسب»، «دهیاریتنظیم بودجه سالانه 

سب صادی با کدر بخش اقت« تهیه طرح ها و پیشنهادات اصلاحی»و  «انواع بیمه های روستایی»، «روستا

 ری دارند.ها از اهمیت بالایی برخوردارند و تأثیرگذاری بیشتبیشترین امتیازات، نسبت به سایر گویه

 
 های اقتصادیبرای گویه t. نتایج آزمون 5ولجد

 t sig انحراف معیار میانگین های اقتصادیگویه
 نتیجه

 رد تأیید

   0.000 11.202 0.966 3.64 اتخاذ تدابیر لازم برای اشتغالزایی

   0.000 6.942 0.969 3.40 دستیابی به سرمایه گذاری دولتی و خصوصی

   0.000 4.804 1.042 3.3 ندوق قرض الحسنهایجاد مؤسسات خیریه و ص

   0.000 5.734 0.978 3.33 تنوع بخشی به فعالیتهای اقتصادی

   0.000 3.548 0.978 3.23 بازار صادرات محصولات کشاورزی و صنعتی

   0.000 9.049 1.096 3.54 حمایت از کارآفرینان روستایی

   0.000 7.465 0.952 3.42 معرفی محصولات کشاورزی و صنایع دستی

   0.000 5.743 1.028 3.35 اصلاح نظام مدیریت واحدهای بهره برداری

   0.000 5.410 1.031 3.33 ایجاد بازارچه محلی و هفتگی

   0.000 9.863 1.043 3.61 احداث تأسیسات زیرساختی )آّب، برق(

   0.000 14.541 1.013 3.87 تهیه طرح ها و پیشنهادات اصلاحی

   0.000 11.137 0.975 3.65 تدوین قوانین و مقررات حفظ اراضی کشاورزی

   0.000 12.001 0.964 3.69 تهیه تعرفه عوارض

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.4

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                            14 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.4.2
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3670-en.html


 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  105

  ییپ

 

 t sig انحراف معیار میانگین های اقتصادیگویه
 نتیجه

 رد تأیید

   0.000 13.893 0.878 3.72 وصول عوارض مصوب قانونی

   0.000 19.425 0.869 4.00 برآورد و تنظیم بودجه سالانه دهیاری

   0.000 11.562 0.946 3.65 به نام روستااهدای اعانات و هدایا 

   0.000 10.524 0.985 3.61 انجام معاملات )خرید فروش، اجاره(

   0.000 18.477 0.944 4.04 صدور پروانه کسب

   0.000 2.838 1.202 3.20 نظارت در نصب برچسب قیمت اجناس

   0.000 8.239 1.016 3.49 ارتقای بهره وری عوامل تولید و افزایش درآمد

   0.000 3.395 1.049 3.21 استقرار صنایع کوچک و تبدیلی

   0.000 8.708 0.995 3.51 تقویت زیرساخت های گردشگری

   0.000 6.654 0.989 3.38 حمایت از تولیدکنندگان نوپا و کوچک

   0.000 4.399 1.075 3.28 ایجاد و تقویت نهاد مالی، اعتباری

   0.000 14.862 0.954 3.83 های روستایی انواع بیمه

   0.000 8.665 1.041 3.54 جلب سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی

   0.000 7.638 1.045 3.47 دسترسی به منابع تولید

   0.000 12.268 0.996 3.72 ارتباط با جهادکشاورزی

   0.000 9.545 1.022 3.58 تأمین کار برای افراد جویای کار

   0.000 9.545 0.947 3.67 تأثیر کنونی  مدیریت روستایی بر توسعه اقتصادی

   0.000 15.110 0.988 3.88 تاتأثیر بهبود مدیریت نوین بر توسعه اقتصادی روس

 

شده است که چون از متوسط  71/3های اجتماعی برابر همچنین در مجموع، میانگین کل گویه

یی بر توان نتیجه گرفت که بهبود نظام مدیریت روستار شده است بنابراین میبالات 3میانگین طیف یعنی 

 رهنگی روستاها مؤثر است. ف -توسعه اجتماعی

-های اجتماعیتک نمونه ای آمده است. در این جدول گویه tدر جدول زیر نتایج حاصل از تحلیل 

شود ده میمشاه 6نه که در جدولمقایسه شده است. همانگو 3فرهنگی گروه نمونه با نمره استاندارد 

 3ار ( از نمره معیp<05/0رهنگی در گروه نمونه به طور معناداری )ف-های اجتماعیمیانگین امتیازات گویه

ه کتوان نتیجه گرفت میگردد. شود و درستی فرض مقابل اثبات میبالاتر بود. بنابراین فرضیه صفر رد می

معرفی »، «حشناخت کمبودهای اجتماعی و ارائه طر»، «لهمکاری با سازمان ثبت احوا»های گویه

خش در ب «فراهم کردن امکانات فرهنگی، آموزشی و تهیه طرح»، «سرپرست به بهزیستیهای بیخانواده

 ها تأثیرگذاری بیشتری دارند.سب بیشترین امتیازات، نسبت به سایر گویهفرهنگی با ک -اجتماعی
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 فرهنگی -های اجتماعیای گویهبر t. نتایج آزمون 6جدول 

 میانگین های اجتماعیگویه
انحراف 

 معیار
t sig 

 نتیجه

 رد تأیید

   0.000 19.822 0.838 3.99 ایجاد تعامل بین نهادهای دولتی، خصوصی و مردمی

   0.000 24.341 0.85 4.23 همکاری با سازمان ثبت احوال

   0.000 20.676 0.903 4.11 شناخت کمبودهای اجتماعی و ارائه طرح

   0.000 21.692 0.844 4.09 میزان موفقیت در اجرای مقررات مصوب

   0.000 13.072 0.925 3.72 افزایش کیفیت زندگی روستاییان

   0.000 23.036 0.829 4.17 همکاری با نیروی انتظامی و ارسال گزارش وقوع جرم

   0.000 16.328 0.907 3.87 تسهیل دسترسی مردم به آرد و نان

   0.000 2.179 0.682 4.22 معرفی خانواده های بی سرپرست به بهزیستی

   0.000 6.070 2.016 3.61 تقویت پتانسیل گردشگری و حفظ میراث فرهنگی

   0.000 19.896 0.887 4.04 نامگذاری معابر و تأسیسات روستا

   0.000 16.007 0.95 3.90 نگهداری و تسطیح راه ها

   0.000 13.331 0.958 3.75 احداث تأسیسات تولید آب، برق، مخابرات

   0.000 10.823 0.996 3.64 استفاده از تجربیات بومیان در مدیریت

   0.000 13.255 0.967 3.75 تدوین قوانین و مقررات حفظ اراضی کشاورزی

   0.000 10.416 0.945 3.58 هماهنگی محیط طبیعی و انسان ساخت

   0.000 7.067 1.008 3.42 تقویت فرهنگ حرفه ای شغلی

   0.000 9.392 0.965 3.53 تشویق روستاییان به فعالیت های فرهنگی

   0.000 5.261 1.029 3.32 شناسایی، معرفی و حمایت از گنجینه های زنده روستاییی

   0.000 19.092 0.926 4.05 فراهم کردن امکانات فرهنگی، آموزشی و تهیه طرح

   0.000 12.546 0.955 3.71 آشنایی با حقوق و قوانین و مسئولیت های دهیاران

   0.000 10.194 0.952 3.58 تشویق روستاییان به صنایع دستی و گردشگری

   0.000 2.656 1.049 3.17 بالا بردن سطح دانش علمی روستاییان

   0.000 5.742 1.011 3.34 جمعیتقویت ابزار فیزیکی رسانه های 

   0.000 4.650 1.07 3.29 ایجاد تشکل های مردم نهاد

   0.000 5.801 0.999 3.34 توانمندسازی روستاییان در زمینه فرهنگی، گردشگری و ..

   0.000 4.871 0.997 3.29 بهره برداری از آثار تاریخی و فرهنگی روستا

   0.000 14.975 0.913 3.81 هت رعایت سیاست های دولتتشویق و ترغیب روستاییان ج

   0.000 9.620 1.018 3.58 جلوگیری از تکدی گری و واداشتن متکدیان به کار

   0.000 8.315 0.966 3.49 تشریک مساعی با سازمان میراث فرهنگی جهت حفظ آثار باستانی

   0.000 19.634 0.827 3.96 زشیاحداث، اداره و بهره برداری از تأسیسات فرهنگی و ور

   0.000 8.212 0.987 3.38 ایجاد مؤسسات خیریه و مؤسسات فرهنگی

   0.000 12.809 0.897 3.68 رهنگیف -تأثیر کنونی  مدیریت روستایی بر توسعه اجتماعی

   0.000 17.787 0.887 3.94 اییفرهنگی روست -تأثیر بهبود مدیریت نوین بر توسعه اجتماعی

 

 گیری( نتیجه5

، باید حاصل تأثیرگذاریبرای محاسبه میزان فرهنگی،  -بعد اقتصادی و اجتماعیسنجش  به منظور

ها در طیف لیکرت طراحی را به دسـت آورد. از آنجا که گویه ها جمع امتیازات هر پاسخگو در این گویه

بنابراین امتیازدهی بر زیـاد می باشند، کم، کم، متوسط، زیاد و بسیار  خیلیشده اند و دارای پنج گزینه 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.4

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                            16 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.4.2
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3670-en.html


 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  107

  ییپ

 

 4=  زیادامتیاز،  3=  متوسط امتیاز، 2=  کم امتیاز، 1=  کم صورت گرفت )خیلی 5تا  1اساس ضرایب 

ها محاسبه و با میانگین طیف )عدد و در نهایت میانگین کل امتیازات گویه امتیاز( 5=  و بسیار زیاد امتیاز

شده باشد به عنوان گویه تأثیرگذار در نظر  3میانگین امتیازاتشان بیشتر از هایی که ( مقایسه شد. گویه3

 گرفته شدند.

 تصادیبطور کلی و با توجه به موضوع تحقیق؛ بهبود نظام مدیریت روستائی، موجب توسعه اق

نه ودجه سالانظیم بشود، که با در نظر گرفتن نتایج بدست آمده مطابق جداول فوق، برآورد و تروستاها می

میت ها و پیشنهادات اصلاحی از اهدهیاری، صدور پروانه های کسب، بیمه های روستایی، تهیه طرح

 ها برخوردار هستند. بیشتری نسبت به سایر گویه

فراهم  فرهنگی روستاها را –همچنین، بهبود نظام مدیریت روستائی، موجبات توسعه اجتماعی 

ی و اری با سازمان ثبت احوال، شناخت کمبودهای اجتماعهای همکنماید. و مشخص گردید که گویهمی

کانات دن امفرهنگی و ارائه طرح ها، معرفی خانواده های بی سرپرست به نهادهای حمایت، فراهم نمو

 فرهنگی، آموزشی و تهیه طرح های حمایتی بیشترین اهمیت را داشته است.

ادی و گیلان در بعد اقتص احیه مرکزی، مدیریت روستایی در نهای تحقیق حاضربا توجه به یافته

 قتصادی واهایی است. لذا پیشنهادهایی در هر یک از ابعاد توسعه فرهنگی دارای آسیب –اجتماعی 

 شود:اجتماعی ـ فرهنگی به شرح ذیل ارائه می

 بعد اقتصادی:   
از  هر یک یهاافرینی روستائی با توجه به ظرفیتبینی اعتبارات و تسهیلات جهت حمایت از کارپیش -

 روستا ها؛

های دولتی از سوی مدیریت ور برخورداری از حمایتزا به منظدار اشتغالهای اولویتتهیه و ارایه طرح -

 های هر یک از روستاهای ناحیه؛یی و نظارتی روستاها براساس تواناجرا

نسبت به  ازار،سنجی، با توجه به محصولات و خدمات قابل عرضه هر روستا به بدهیاران ضمن امکان -

ر هت حضوهای کشاورزی، اقدام لازم جف اقدام نموده و با تشکیل تعاونیپیش بینی بازارهای مصر

 رهای سایر نواحی را فراهم نمایند؛کشاورزان در بازا

سازی اراضی ارچهطرح یکپ ها در زمینه اجرای کاملزم از جهاد کشاورزی توسط دهیاریهای لاپیگیری -

 کشاورزی؛

الحسنه روستائی برای حمایت از کسب و های قرضن تمهیدات لازم جهت تشکیل صندوقودفراهم نم -

 در دهستانی خشی وکارهای نوپا در روستاها از طریق سیاستگذاران و برنامه ریزان استانی. شهرستانی . ب

 سطح روستاهای ناحیه مرکزی گیلان؛ و

ورزی د کشاق مدیران محلی با مساعدت جهافراهم نمودن زمینه ها و شرایط لازم جهت صادرات از طری -

های اقتصادی روستاهای ناحیه نظیر: کشت دوم، کشت توامان برنج و مندی از ظرفیتبرای افزایش بهره

 ماهی، پرورش گوشت قورباغه و کرم ورمی کمپوست.

 فرهنگی: –بعد اجتماعی  
و  قوقینه آشنایی با وظایف، حوراهای اسلامی و دهیاران در زمهای آموزشی برای شبرگزاری برنامه -

 قوانین و مقررات مختلف مرتبط؛
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ل ز قبیاتزریق اعتبارات لازم جهت توسعه فضاهای فرهنگی و تفریحی در روستاها بصورت اشتراکی  -

 ؛زمین ورزشی، کتابخانه و ....

زی کمراحیه نزایی و کارافرینی روستائی برای روستائیان در سطح های آموزش اشتغالبرگزاری دوره -

 گیلان؛

 ؛وستائیهای رو ... برای خانواده های آموزشی در زمینه خانواده، اعتیاد، طلاقبرگزاری دوره -

های شورا نسبت به گیریاهتمام اعضای شوراهای اسلامی روستایی به عنوان مدیران نظارتی در تصمیم -

ها و طرح مات،ییان از اقداتامشارکت مردم و اهالی واطلاع رسانی و ارایه گزارش بصورت مستمر به روس

 و بویژه از طریق نمازهای جماعت؛  لوایح و سایر موارد

ریق طها از گیری دهیاران از ظرفیت جوانان و زنان روستائی به عنوان سفیران فرهنگی  روستابهره -

 های مردم نهاد؛تشکیل سازمان

ان با ودکک ی بومی به جوانان واقدام دهیاران و اعضای شوراهای اسلامی به ترویج آداب و رسوم غن -

 های مختلف؛ وبرگزاری نشست

سازی سفیدان روستا توسط اعضای شورای اسلامی روستاها به منظور فرهنگگیری از ظرفیت ریشبهره -

 جلوگیری از خرد شدن اراضی کشاورزی.

 

 ( منابع6

 –اقتصادی  حلیل اثرات عملکردت(، 1399)محسن  یوسفی، حمیدرضا، تلخابی، تاج الدین، کرمی، زنگانه، احمد، -

 وصاد فضا ، فصلنامه علمی پژوهشی اقتمورد: استان مرکزی –ای روستاها و شهرها بر توسعه منطقه اجتماعی

 .165-188،صص 33، شماره 9توسعه روستایی، دوره

ماعی و جتهای اقش مدیریت محلی در ارتقای سرمایهن(، 1399)ناصر  شفیعی، بیژن، رحمانی، لاوین، رمضانی، -

عه ا و توس، فصلنامه علمی پژوهشی اقتصاد فضمورد: شهرستان بانه –مشارکت روستاییان در اقتصاد روستایی 

 .43-64، صص 32، شماره 9روستایی، دوره

بر توسعه  تحلیل عوامل ساختاری موثر(، 1399امیدپور، فردوس، رحمانی فضلی، عبدالرضا، عزیزپور، فرهاد ) -

، 9دوره ، فصلنامه علمی پژوهشی اقتصاد فضا و توسعه روستایی،یی شهرستان دلفانکارافرینی مناطق روستا

 .21-40،صص 31شماره 

 وبر مدیریت محلی بررسی الگوی مدیریت روستائی در ایران با تاکید (، 1391استعلاجی، علیرضا، ) -

 .239-258. صص 32، شماره 10، فصلنامه علمی پژوهشی انجمن جغرافیای ایران، سال هامشارکتی دهیاری

 ، انتشارات گنج هنر.مدیریت روستائی با تأکید بر ایران(، 1388افراخته، حسن، ) -

ریت بررسی وضعیت عوامل فرهنگی مؤثر بر مدی(، 1392امیری، مجتبی، رحمانیان، مجید، غفاری، علی، ) -

 .19-38 . صص4ماره ، فصلنامه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، شتوسعه پایدار شهر تهران

ها و ها، مدلای )روشریزی ناحیههای برنامهاصول و روش(، 1394حسین، استعلاجی، علیرضا، ) آسایش، -

 ، انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهر ری، چاپ اول.فنون(

 . اشتیاق نور، تهران.مدیریت نوین روستائی(، 1388بدری، علی، موسوی، عارف، ) -

 رات پیام نور، انتشاکلیات علم اقتصاد(، 1383خداداد کاشی، فرهاد، موسوی، جهرمی، یگانه، )پژویان، جمشید،  -

 هان.، انتشارات دانشگاه اصفهان، اصفمدخلی بر جغرافیای روستائی ایران(، 1380حسینی ابری، حسن، ) -
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  109

  ییپ

 

 .، انتشارات سمت، چاپ اول، تهرانریزی ناحیه ایبرنامه(، 1394حسین زاده دلیر، کریم، ) -

و مان مطالعه ، سازهاها و روشریزی توسعه روستایی: دیدگاهای بر برنامهمقدمه(، 1387جمعه پور، محمود، ) -

 ها )سمت(، چاپ سوم، تهران.تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه

 داریاپ توسعه به یابیراهکارهای دست(، 1387، )غلامرضا ،یبز قبائس ،مسعود دیس ،یمنور ،سولماز ،یدشت -

صص  .2 هشمار، 6ی، دوره طیعلوم مح ،زاخرد زیحوضه آبخ ستیز طیتوان مح یابیائی با استفاده از ارزروست

86-77. 

 ، انتشارات سمت. تهران.اصول مدیریت(، 1389رضائیان، علی، ) -

 وستای نمونه،ای رهای الگوی توسعهای نظریهبنیان(، 1391الدین افتخاری، عبدالرضا ، بدری، سیدعلی، )رکن -

 شر: استانداری گیلان، چاپ اول، گیلان.نا

دیریت منگرشی نو به (، 1386قیداری، حمداله، عینالی، جمشید، )الدین افتخاری، عبدالرضا، سجاسیرکن -

 .1-30، صص 2، شماره 10، فصلنامه روستا و توسعه، سال روستائی با تاکید بر نهادهای تاثیرگذار

 ان.، انتشارات دانشگاه پیام نور، تهرایی عمران ناحیهاصول و مبان(، 1370زمردیان، محمدجعفر، ) -

 ، انتشارات جهاد دانشگاهی اصفهان.ریزی روستائی در ایرانبرنامه(، 1390صیدائی، اسکندر، ) -

طلاعات ارویکرد نظری بر توسعه پایدار روستایی مبتنی بر فناوری (، 1389فتحی، سروش، مطلق، معصومه، ) -

 .47-66، صص 2، شماره 2ی نو در جغرافیایی انسانی، سال ، نگرش ها(ICTو ارتباطات )

توسعه  یزیرنامهبر تیریانداز و نظام مدچشم (،1389ی، )علدیس ،یبدر ،نیالدرکن ،یافتخار ،ریقد ا،یروزنیف -

 .یمسکن انقلاب اسلام ادیانتشارات بن، رانیروستائی ا ینواح یکالبد

، انهای مدیریت روستائی در ایربررسی محورها و چالش(، 1383قدیری معصوم، مجتبی، ریاحی، وحید، ) -

 .177-198. صص 50، شماره 36های جغرافیایی، سال پژوهش

 یقیتطب ندیفرآ شنهادیپ (،1387، )الهام ،یو حسن یعل ،یآشنان یو محمد نیمحمدحس ،ییآشنا یمحمد -

، 11ل ساسعه، صلنامه روستا و توف ،رانیروستائی در ا داریجهت توسعه پا ستیز طیمح یزیرو برنامه یابیارز

 .77-100. صص 1 شماره

تحلیل فضایی سنجش پایدار اجتماعی (، 1392زاده نمینی، رضا، )مشکینی، ابوالفضل، و برهانی، کاظم، و شعبان -

ه ، شمار11ال ، فصلنامه بین المللی انجمن جغرافیای ایران، سگانه شهر تهران(22شهری )مورد مطالعه: مناطق 

 186-211. صص 39

لعه موردی: جربه ای دیگر در مدیریت روستاهای ایران )مطا(،1384مهدوی، مسعود، و نجفی کانی، علی اکبر، ) -

 .21-39. صص 53اره ، شم37، فصلنامه پژوهش های جغرافیایی، سال های آذربایجان غربی(دهیاری

نشگاه آزاد انتشارات دا ،ر ایرانشناسی مدیریت روستائی دبر آسیب درآمدی(، 1397مولائی هشجین نصرالله، ) -

 تهران. اسلامی،

وستایی های رکالبدی سکونتگاه یزیرجایگاه مدیریت محلی در برنامه(، 1392، )مولائی هشجین، نصرالله -

 .کشور، تهران یهایاریو ده های، انتشارات سازمان شهردارایران

- Brouwer, C. 2004, Sustainable development: Emploring the contradictions Newyork: 

Methuen, .PP: 47. 
- Cranwell, M. R. et al (2005). A model food entrepreneur assistance and education program: 

the northeast center for food entreprenerurship, Journal of food Science Education, 21, Vol. 4. 

Pp: 56-65. 

- Flora C. B. (2000). Market, state and civil society: creating advocacy action coalitions for 

rural development. Rural Development News. Vol. 24, No. 2. 
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