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  1سازمان تاتهای و برنامه تولیدی هایظرفیتاز  برداریبهره اقتصادیتحلیل 

 در مناطق روستایی
 2و همکاران  استادیار پژوهشی سازمان تات؛  *اندبیلیاله رحمانیصفت

 20/09/1400پذیرش نهایی:               11/06/1400دریافت مقاله: 

 چکیده
ع طبیعی های مختلف بخش کشاورزی و منابسازمان تات ایران، انجام تحقیقات، آموزش و ترویج در حوزهماموریت اصلی 

فتهنتقال یاتحقیقات کاربردی، تولید اقتصادی، ا وری، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی است.با هدف بهبود سطح بهره

سازی ا تجاری، تبدیل علم به ثروت برداران و کشاورزانبهای آموزشی و ترویجی به بهرههای تحقیقاتی در قالب برنامه

ائف مهم های حاصل از تحقیقات انجام شده و مدیریت وحفظ ذخایر ژنتیک گیاهی، دامی و آبزیان، از جمله وظآوریفن

های رصهز عگیری اهدف از انجام این مطالعه، بررسی ظرفیت درآمدزایی سازمان تات در کشور با بهره .این سازمان است

ا و هستگاه در اختیار در مناطق روستایی در قالب ایستگاه، پایگاه و مزارع تحقیقاتی وآموزشی است، در این پژوهش ای

یران و کار )مداندرمرکز و سه موسسه با استفاده از نظرات خبرگان دست 12مزارع تحقیقاتی و آموزشی تحت اختیار 

ان م شده نشهای انجای و عملکردی مورد مطالعه قرار گرفته است. نتایج بررسیاها و اطلاعات عرصهکارشناسان( و داده

یای ها و مزارع موجود درجغرافهای تولیدی و اقتصادی ایستگاهدرصد از ظرفیت 5/48طور متوسط، دهد که بهمی

لات ر تولید محصووری آب دشود. همچنین بهرهاستفاده می سازمان تاتروستایی تحت پوشش مراکز تحقیقات و آموزش

ی گذار. متوسط نرخ بازدهی سرمایهسط کشور استکشاورزی در اراضی تحت پوشش مراکز مورد مطالعه، کمتر از متو

درصد با دوره  27/91برداری از امکانات تولیدی مراکز مورد مطالعه معادل ها و بهرههای اقتصادی در عرصهبرای فعالیت

 . است در سال 65/2برگشت 

 .، سازمان تات، ظرفیت اقتصادیاقتصاد روستایی روستایی، ریزیبرنامه: کلیدیواژگان 

                                                 
  . تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی1

* s.rahmani62@gmail.com 

 تاتسازمان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استان مازندران،  یار پژوهشیاستاد -حسن اسدپور . 2

 تاتسازمان رضوی، شاورزی استان خراسانکمرکز تحقیقات و آموزش استادیار پژوهشی -سید احمد محدث 

 تاتزمان ساتان اصفهان، مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی اس یار پژوهشیاستاد -علیرضا نیکویی

 تاتسازمان زی استان فارس، مرکز تحقیقات و آموزش کشاور یار پژوهشیاستاد -عبدالرسول شیروانیان

 تاتسازمان زش کشاورزی استان همدان، مرکز تحقیقات و آمو استادیار پژوهشی  -علی محمد جعفری

 تاتسازمان زی استان گلستان، ورمرکز تحقیقات و آموزش کشا استادیار پژوهشی -نورمحمد آبیار

 تاتسازمان بویراحمد، و کشاورزی استان کهکیلویهمرکز تحقیقات و آموزش استادیار پژوهشی -پوربهروز حسن

 تاتسازمان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استان بوشهر  یار پژوهشیاستاد -پرویز بیات

 تاتموسسه تحقیقات باغبانی، سازمان سته رفسنجان، کشاورزی پژوهشکده پمرکز تحقیقات و آموزش دانشیار پژوهشی -رضا صداقت

 تاتسازمان حقیقات فنی و مهندسی کشاورزی، ت دانشیار پژوهشی موسسه -احمد شریفی مالجوردی

 تاتسازمان  مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استان آذربایجان شرقی، یار پژوهشیاستاد -علی شهنوازی

 تاتسازمان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استان کرمانشاه،  یار پژوهشیاداست -عادل نعمتی

 سازمان تات و نهال، اصلاح بذرتحقیقات سسه ؤموهشی استادیار پژ -اسدیهرمز 

 تاتان سازممرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استان کرمان،  مربی پژوهشی -لادن شفیعی

 تاتیار پژوهشی سازمان استاد  -مهرنوش میرزایی
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 ( مقدمه1

نعتی و صتواند بستر مناسبی برای تولیدات کشاورزی، دامی، نظر به اینکه روستا و روستا نشین می

نقشه ردن ها فراهم کند، بنابراین ترسیم و اجرایی کخدماتی، حفظ محیط زیست و حراست و نگهبانی مرز

چندان ند، اهمیتی دوریزی کشور تعیین کرا در نظام برنامهو روستائیان ها نقش روستابتواند راهی که 

ضرورت  واز اهمیت ی اقتصادی هاریزیدر برنامهکشاورزان تقویت توان تولیدی روستائیان و  . لذایابدمی

-هظرفیت سرمای ه فعالیت اقتصادی وهای توسعمطالعه حاضر با هدف بررسی زمینه .بالایی برخوردار است

سات ز و موسهای تحت پوشش مراکبرداری اقتصادی از امکانات تولیدی در عرصهگذاری به منظور بهره

فارس، قزوین، آموزش استانی)مرکز تحقیقات و 12تات انجام شده است. این مطالعه درتابعه سازمان 

 3ن شرقی( وهمدان، کرمانشاه، اصفهان، آذربایجا رضوی، گلستان، بوشهر،کرمان، مازندران، خراسان

 ملی) اصلاح بذر و نهال، فنی و مهندسی و پسته( انجام شد.موسسه تحقیقات 

ویج تحقیق، آموزش، ترحوزه  ششدر  ، آموزش و ترویج کشاورزیوظیفه اصلی سازمان تحقیقات

ناورانه فصولات ژنتیکی و تولید محکشاورزی، ثبت و گواهی بذر و نهال )پایش و نظارت(، مدیریت ذخایر 

اشد. از بهای مختلف کشاورزی )شامل زراعت، باغبانی، دام و طیور، شیلات و جنگل و مرتع( میدر بخش

ولتی است و د)تات( در کشور به صورت یی که ساختار سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیآنجا

به  ها همانز استآموزشی وابسته به این سازمان در مراک موسسات تحقیقاتی ملی و نیز مراکز تحقیقاتی و

ی برای عتبارات دولتباشند، بنابراین وابستگی بودجه و اعتبارات این سازمان به اتبع آن کاملا دولتی می

ین های تحقیقاتی به بودجه و اعتبارات دولتی بسیار زیاد است. واقعیت اها و اجرای پروژهتامین هزینه

خشی از بای خود، برای تحقق اهداف برنامههای دولتی، این سازمان لیل کاهش بودجهاست که به د

ای وسیع در عرصه امکانات اعتبارات مورد نیاز را از منابع دولتی و بخش دیگر را به دلیل برخورداری از

های ستگاهی که در سطح کشور در مجموعه مراکز و اییهاسطح کشور، از محل درآمد حاصل از فعالیت

، آموزشی و های تحقیقاتیصرف انجام فعالیتتا  کند.تامین میشود، تحقیقاتی و آموزشی انجام می

 شود. ترویجی می

ر ت که دهای مهم است اقتصادی و اجتماعی کشور اسبخش کشاورزی و منابع طبیعی، از جمله بخش

رت جهاد ط وزار اعلام شده توستوسعه آن، به لحاظ امنیت غذایی و اشتغال نقش بالایی دارد. طبق آما

ین میزان امیلیون تن بوده است که  118، بالغ بر 1398کشاورزی، تولید محصولات کشاورزی در سال 

-عه را تامین میدرصد مواد غذایی مورد نیاز جام 88درصد ضایعات( حدود  30تا  25)با کسر حدود تولید

تغال و ی، اشبخش کشاورزی در تولید ناخالص مل کند. علاوه بر تامین مواد غذایی مورد نیاز جامعه،

رزش تولید درصد از ا 10طوری که صادرات غیر نفتی نیز از جایگاه قابل توجهی برخوردار است. به

 تعلق دارد. درصد از ارزش افزوده کسب و کار به بخش کشاورزی 32درصد اشتغال و  18.9ناخالص ملی، 
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 خش کشاورزی های اقتصادی بوضعیت شاخص .1جدول 
 وضعیت واحد عنوان شاخص

 118 میلیون تن میزان تولید

 4.1 درصد نرخ رشد بخش 

 10 درصد سهم از تولید ناخالص داخلی

 32.5 درصد یکار بخش در ارزش افزوده ملوسهم ارزش افزوده کسب

 88 درصد ضریب خودکفای در محصولات کشاورزی

 1500 گرمکیلو  سرانه محصولات کشاورزی در کشور

 1220 کیلو گرم بهره وری آب) تولید به ازای هرمتر مکعب آب

 1.75 اسب بخار ضریب مکانیزاسیون

 18.95 درصد سهم بخش از اشتغال ملی

 11.4 درصد سهم بخش از صادرات غیر نفتی

 1398 -: گزارشات منتشره وزارت جهاد کشاورزیمنبع

 

اغی و درصد محصولات ب 17درصد محصولات زراعی،  69از مجموع محصولات کشاورزی تولید شده، 

 باشد.درصد هم سهم محصولات دامی و آبزیان می 15

 

 وضعیت تولید محصولات زراعی. 2جدول 
 جمع کل دام و آبزیان هزار تن باغی زراعی

)هزار 

 تن(
 سطح زیر کشت

 میلیون هکتار)

 سطح زیر کشت تولید هزار تن

 میلیون هکتار)

 ولیدهزار تنت تولیدهزار تن

11.085 81213.5 2.909 20530.4 15937.1 117681 

 100 15 17 69 درصد

 1398 -: وزارت جهاد کشاورزیمنبع
 

 ( مبانی نظری2

ه گذشت در که باشدمی در مناطق روستایی ترین بخش اقتصادی جوامع بشریکشاورزی قدیمی

 های بخش اقتصادی و پیشرفت دیگر بزرگترین بخش اقتصادی کشورها بوده است. به موازات توسعه

-اهش میکاز تولید ناخالص داخلی شروع به  و توسعه روستایی سهم بخش کشاورزینوظهور، اقتصادی 

ش ای سنجعنوان یکی از معیارهکند، بطوری که کاهش سهم نسبی بخش کشاورزی از تولید ناخالص به

  (.1395تودارو،)یگیردتوسعه در راستای تنوع بخشی اقتصادی مورد استفاده قرار م

کشور چین نسبت به دهد که نشان میکشورهای مختلف،  در پژوهشی وضعیت بودجه بررسی

در  1ی تحقیق و توسعههامقایسه هزینهاز رشد مناسبی برخوردار است. کشورهای اروپایی و آمریکا 

در  تحقیق و توسعه زینه، بیشترین هجهان کشور برتر 8دهد در بین های اجرایی کشورها نشان میبخش

 79وکار در ژاپن با  بخش کسب 2015ها، در سال وکار انجام شده است. مطابق ارزیابی بخش کسب
                                                 
1- Research and Development( R&D)  
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اند. را داشته R&D هایدرصد بیشترین عملکرد هزینه 77و  78درصد، کره جنوبی و چین به ترتیب با 

درصد  56و  66تر به ترتیب با ا حدودی پاییندرصد، انگلستان و فرانسه ت 69 درصد، آلمان با 72آمریکا با 

اند. همچنین دامنه تغییرات وکار به خود اختصاص داده را در بخش کسب تحقیق و توسعه هایهزینه

درصد است. انگلستان  53تا  7بین  برتر جهان کشور 8در  تحقیق و توسعه هایسهم دولت از کل هزینه

 14)درصد( و آلمان 16درصد(، چین ) 53ین دامنه، هندوستان )درصد( در پایین ا 8درصد( و ژاپن ) 7)

درصد( در بالای این دامنه قرار دارند. فرانسه، کره جنوبی و آمریکا در مابین این کشورها قرار 

 (1393)سوری و همکاران، .دارند

در کشورهای  تحقیق و توسعه هایاز کل هزینه عالیآموزش دامنه تغییرات سهم بخشهمچنین 

کره ،(درصد7) نچی .دارد دامنه قرار تریندرصد( درپایین4)هندوستان .درصد است 26تا  4 مختلف بین

  درصد(،26ترین سهم را داشته و انگلستان )پایین درصد(13درصد(، آمریکا )12) ژاپن ،(درصد9) جنوبی

و  اقتصاد عالی را دارند. با جهانی شدندرصد( بالاترین سهم بخش آموزش17) آلمان و درصد(20) فرانسه

ای بین کشوری های مقایسهها و شاخصگسترش پیوندهای اقتصادی کشورها با یکدیگر، آمارها، داده

المللی اقدام به گردآوری و معتبر بین هایاهمیتی بیش از پیش یافته است. بر همین اساس برخی سازمان

 .کنندای بین کشوری میهای مقایسهانتشار آمارها و شاخص

شرق  درصد است. در کشورهای 2/2متوسط جهانی سهم بودجه تحقیقات از ارزش افزوده، معادل 

 از ارزش هم راآسیا و اقیانوسیه و کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصاد، تحقیقات بیشترین س

ن و همچنی فریقاآافزوده دارد. در کشورهای کم درآمد اروپا و آسیای مرکزی و منطقه خاورمیانه و شمال 

است.  درصد آسیای جنوبی و آفریقا و منطقه عربی، سهم بودجه تحقیقات از ارزش افزوده کمتر از یک

صد و در در 4 رزش افزوده تابطور کلی در کشورهای پیشرفته و توسعه یافته، سهم بودجه تحقیقات از ا

 کشورهای فقیر و توسعه نیافته نزدیک به صفر هم مشاهده می شود.

 

  2017در سال کشاورزی  (GDP)سهم بودجه تحقیقاتی کشورها از ارزش افزوده  .3جدول 
سهم)در منطقه

 صد(

سهم)در منطقه

 صد(

 93/0 خاور میانه و شمال آفریقا 97/1 اروپا و آسیای مرکزی

 61/0 الا(بدرآمد استثنایبهمیانه و شمال آفریقا)خاور 89/0 و آسیای مرکزی) به استثنای درآمد بالا( اروپا

 65/0 آسیای جنوبی 44/2 شرق آسیا و اقیانوسیه

 OECD 56/2کشورهای عضو  98/1 (شرق آسیا و اقیانوسیه)) به استثنای درآمد بالا

 64/1 بالا کشورهای با درآمد متوسط 65/0 آسیای جنوبی

 53/0 کشورهای درآمد متوسط و پایین 64/0 افریقای جنوبی و شرقی

 75/0 کشورهای کمتر توسعه یافته 15/0 آفریقای غربی و مرکزی

 45/1 کشورهای درآمد کم و متوسط 46/0 جنوب صحرای آفریقا

 8/0 ایران 5/0 منطقه عربی

 2/2 متوسط جهان

 2017انی، های سالانه بانک جهمنبع : گزارش
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در مقایسه  درصد(،8/0جدول فوق نشان می دهد که سهم بودجه تحقیقات از ارزش افزوده در ایران) 

 با خیلی از کشورها و منطقه،  از وضعیت مناسبی برخوردار نیست.

سازی دانش تعریف المللی یک اقتصاد مدرن، از طریق قابلیت تولید، جذب و تجاریپذیری بینرقابت

 گیری قابلیت نوآوری و چشممهم برای اندازه هاییکی از شاخص های تحقیق و توسعهلیتشود. فعامی

 در آینده است. موضوعات اصلی این های علوم و تکنولوژیوری و رقابتاندازهای آن برای رشد، بهره

با ساختار و تمرکز بر عملکرد،  تحقیق و توسعه های مطلق، سنجش شدتشامل روند هزینه شاخص 

های غلب دادهدرخصوص تحقیقات است. ا دولت هایها و سیاستهای مختلف، اولویتمنابع در بین بخش

کشور بوده که  158برای  کوونسی و 1، توسط سازمان همکاری و توسعه اقتصادتحقیق و توسعه  مربوط به

 .لمللی استاهای بینمعتبرترین منابع برای این چنین مقایسه

ودجه بناوری، طبق گزارش وزارت علوم، تحقیقات و ف، اتفاقی که در ایران افتاده است این است که

درصد در  04/0 به 1383درصد از تولید ناخالص ملی در سال  08/0اسمی تحقیق و توسعه در کشور از 

امین بوجه تات کشاورزی، به روند کاهشی اعتبارات دولتی تحقیقبا توجه  ت.کاهش یافته اس 1393سال 

با  .رزی استکشاو مورد نیاز از منابع غیر دولتی رویکرد و دغدغه اصلی نظام مدیریتی و اجرائی تحقیقات

ن های تحقیقاتی برای کمک به تامیهای بالقوه قابل توجهی در مراکز و ایستگاهتوجه به اینکه پتانسیل

ین ادفمند اقتصادی از یت بهره برداری با استفاده بهینه و هدر صورت مدیر .اعتبارات مورد نیاز وجود دارد

  .توان ضریب خوداتکایی به اعتبارات غیر دولتی را افزایش دادها میپتانسیل

 یادو اقتص یعوامل مؤثر بر مشارکت اجتماع لیدرمطالعه تحل (1397مهر)و دانش یمیکر    

 شارکتم زانیدر شهرستان شوش، نشان داد م ضیدشت ارا یاریشبکه آب یبرداردر بهره انییروستا

 اررق ییالاط به باز پروژه در سطح متوس برداریبه مشارکت در بهره لیو تما یدر مرحله طراح انییروستا

رم از ه چهاس. در مجموع حدود ستین ییپروژه در سطح بالا یمشارکت در مرحله اجرا زانیم یدارد. ول

 برداران، هبهر انهسالی درآمد. اند نموده یابیسطح متوسط ارز مشارکت خود را در تیوضع انیپاسخگو

 یاجتماع یو همبستگ یاجتماع تیحما ،یتعلق مکان ،یمشارکت ذهن ،یاعتماد نهاد ،شخصی نبی اعتماد

سن  ریدارد. متغ یراز پروژه رابطه مثبت و معنادا برداری و بهره تیریدر مد انییمشارکت روستا زانیبا م

سب سطح مشارکت بر ح زانیبرخوردار است. م یمشارکت آنها از رابطه منف زانمی اب بردارانبهره

 با نبردارا هبهر یاداقتص یو توانمند یکشاورزدارد. سابقه کار  یتفاوت معنادار زنی بردارانبهره لاتیتحص

ه به کپروژه  نایجربه م انییاعتماد از دست رفته روستا تیندارد. تقو یمشارکت آنها رابطه معنادار زانمی

 تیتقو نهیزم اندتو یآنها م یتوانمندساز نیاتفاق افتاده است و همچن نیشیپ هایپروژه یناکارآمد لیدل

 فراهم سازد. یآت های پروژه و پروژه نیا دررا  انییمشارکت روستا

 ،یخانوادگ یبردارنظام بهره ینسل یداریدر پا هیانواع سرما گاهیجا ی( در بررس1398)یو شفعت طالب

 یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد ۀیگوناگون سرما یهابردار از شکلبهره یهاخانواده یگرفتند که اعضا جهینت

 ریچشمگ نینماد ۀیسرما قشن ان،یم نیکه در ا کنندیاستفاده م یبردارواحد بهره یبقا یبرا نیو نماد

                                                 
2- Organization for Economic Cooperation and Development( OECD) 
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 تیمجدد، درنها لیو تبد دیلباز تو یبه همراه راهبردها هیگوناگون سرما یهاشکل لیاست. چرخۀ تبد

 تیفرض را تقو نیپژوهش ا جی. نتاشودیم یبردارواحد بهره تیخاتمۀ فعال ایمنجر به تداوم )بقا، تحول( 

را در نظر « خانواده»عنصر  ،یخانوادگ یکشاورز یرداربهنگام پژوهش در مورد نظام بهره دیکه با کندیم

خانوادۀ  یوکار )اعضادر کسب  لیافراد دخ یکردن تمامۀ کمکمقاله با مطالعۀ نحو نی. در واقع امیریبگ

 یبردارواحد بهره سیتمرکز صرف بر نقش رئ یجا به ،یخانوادگ یوکار کشاورزبردار( به حفظ کسب بهره

 یکشاورز دانیدر م دهدیانجام شده( نشان م رانیدر ا نهیزم نیتاکنون در ا که ییها)برحسب پژوهش

 یبردارکنندۀ نظام بهرهکه حفظ شودیاستفاده م ییهاوهیافراد به ش ۀیاز سرما یمختلفسطوح  ،یخانوادگ

 شیافزا ا. بردیبگ ریتأث هیاز سطوح مختلف سرما تواندیم زیخانواده ن یاعضا نیاست و روابط ب یخانوادگ

 هاهیسرما نیاز ا تواندیم یخانوادگ یبردارمختلف افراد، واحد بهره یهاهیدرمورد کارکرد سرما یآگاه

 یخانوادگ یکشاورز« تحول»به نفع  هاهیاگر نحوۀ استفاده از سرما ژهیوداشته باشد، به یاستفادۀ مؤثرتر

 باشد.

از  یکی ان،ریدر ا اسیکوچک مق یبردارنظام بهره یهابر چالش یلی( در تحل1398)یفیو شر یسوار 

ب و خاك آ دیولتمطلوب از منابع  یبردارام بهرهرا عدم وجود نظ رانیدر ا یبخش کشاورز یادیمسائل بن

-بهره یهاظامن درعمده  یهایو دگرگون راتییبه واسطه تغ یکشاورز دیعلوم وفنون جد یریو عدم بکارگ

جود مو یعلم منابع یو بررس یاکه به روش کتابخانه قیتحق نیاند. در انشان داده یزراع یاز اراض یبردار

 ها وظامن نیاع امختلف، به انو یهااز جنبه یبرداربهره یهانظام فیتعار انیصورت گرفته است، ضمن ب

 نظام ها پرداخته شده است. نیموجود ا یهاچالش

 سد ابیپا یر اراضد داریپا یکشاورز یبردارنظام بهره نییتعی ( در بررس1399بابازاده و محمدزاده )  

 یارهایعمنشان داد که با در نظر گرفتن  جیاان، نتکارشناس دگاهیآباد شهرستان پلدشت بر اساس دکرم

 یبردارهبهر نظام نیدارتریبه عنوان پا یزراع یسهام یشرکتها ،یستیز طیو مح یاجتماع ،یاقتصاد

نعت با صکشت و  یبردارنظام بهره ،یستیزطیو مح یاقتصاد یارهایاز نظر مع نیشد. همچن یمعرف

 ،یاجتماع اریز نظر معادوم قرار داشت.  تیدر اولو یزراع یسهام یبردارنسبت به نظام بهره یاختلاف کم

ض ل تعاربه جهت حل مشک یبرداربهره ینظام ها رینسبت به سا یبهتر تیمطلوب ینظام خرده دهقان

 داشت. تیمالک

 (Almir et al,2020)     ندهیآ یهابر اساس روش ییتوسعه روستا یراهبرد یزیپژوهش برنامه ردر 

ابزار  کیعنوان  به دیبا ینگار ندهیآ یهایدهد که فناوریجامع نشان م ینیبشیپ لیتحل جیانت ،ینگار

. ردیرار گقمورد استفاده  ییمناطق روستا داریتوسعه پا یاستراتژ یو اجرا یریگشکل یبرا یستمیس

، ییاوستر یواحندر توسعه  ینگارندهیمطالعات آ اتیمطالعه شامل خلاصه کردن تجرب نیا یاصل جینتا

 لیشکت ی،نگار ندهیبر اساس روش آ ییروستا یتوسعه نواح کیاستراتژ یزیبرنامه ر تمیالگور یطراح

 در سطح منطقه است.  ییروستا یتوسعه نواح نیگزیجا یوهایسنار

Yahya  and Tan (2020) لی: تحلییو روستا یشهر داریپا یهاپژوهش یدر مطالعه چشم انداز علم 

هسته، کشورها،  یقاتیتحق یهامتشکل از حوزه یاند روندها و الگوهانشان داده، کیستماتیس یعلم سنج
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مناطق  رامونیپ یشناخت کتاب یهانهادها را در داخل پرونده نیالحاق ا یمجلات، مؤسسات و چگونگ

 داریپا قاتیموجود در تحق یهاموانع و ضعف ییشناسا هاافتهی. کندیروشن م ییو روستا یشهر داریپا

 نگرندهیآ قاتیتحق یروشن برا یرهایمس ییبه شناسا جهیو در نت کندیم لیرا تسه ییو روستا یشهر

 .کندیکمک م

Karolina  and Małgorzata(2020)   در  ییغذا تیامن نیدر تام یکشاورز نقشی بررس در

بودن  سترسدر با هدف د ،ییمواد غذا داریپا دیمشکل تول نهیدر حال توسعه: ملاحظات در زم یکشورها

-ر خوشهد ییاغذ تیبهبود امن یمتناسب برا یمطلوب و راهبردها جیگرفتند که نتا جهینت ،ییمواد غذا

 یجیترو و خدمات یکشاورز یهارساختیدر ز یگذارهیسرما جیاست. ترو افتهیبود توسعه  یفرد یها

 یهامحرك ،ییروستا یانوارهاخ ژهیخانوارها به و دیقدرت خر شیبا هدف افزا یریهمراه با اتخاذ تداب

ل مشکل ح یبرا هاراه نیاز موثرتر یکیبه غذا است.  یبهبود در دسترس بودن غذا و دسترس یبرا یدیکل

-هنیر زمد استیس نیتدو یچشم انداز جامع برا کیکشور. ارائه  کیمنحصر به فرد  طیدر شرا یگرسنگ

 مختلف در سراسر جهان است. یها

مدیریت  ( رابطه راهبرد سازمان با مدیریت کیفیت جامع، تناسب عملیات2006)همکاراندانیل و 

ا ب .کنندرسی میگری رابطه میان استراتژی سازمان و عملکرد سازمانی را برکیفیت جامع در نقش میانجی

ت فه مدیریك فلسبررسی مدیریت کیفیت جامع در ارتباط با استراتژی سازمان، مطالعه به دنبال بهبود در

دهند که مدیریت کیفیت جامع به طور ها نشان مییافته .تر استهای گستردهت جامع در زمینهکیفی

 وی تفکیک تراتژقابل ملاحظه، با استراتژی تفکیک رابطه مثبت دارد و به طور جزئی، در رابطه میان اس

 .نمایدیم، نوآوری محصول و نوآوری فرایند نقش میانجیگری ایفا سه معیار عملکرد کیفیت محصول

کند که وری به منظور افزایش سودآوری بیان می( در مقاله استقرار چرخه مدیریت بهره1387)سلطانی

کارهای  ساز و وری، نیازمند عزم جدی بوده و در این راستا بایستیاستقرار چرخه مدیریت بهبود بهره

 توان از راهکارهای عملییممانها وری در سازبرای بهبود بهره. عملیاتی طراحی و آنها را به کار گرفت

ور، جویی، طراحی ساختارهای بهرهکردن صرفهاندیشه، نهادی در وریکردن بهرهتجربه شده نظیر نهادی

 .فتوری و استقرار مدیریت عملکرد کمک گرتوسعه منابع انسانی، طراحی نظام تحقیقات بهره

های رشد درآمد و کاهش هزینه با ستراتژیه بررسی ارتباط ا( در مقال1391نیا و همکاران)طالب 

 رشد یهاعایدات مستمر،کیفیت عایدات و ضرایب حساسیت عایدات به بررسی ارتباط بین استراتژی

 ایهشرکت در عایدات حساسیت ضرایب و عایدات کیفیت مستمر، عایدات با هزینه کاهش و درآمد

ی های داراست که در شرکتانتایج نشان دهنده آن پردازد. می تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته

کنند، عایدات ها استفاده میهایی که از استراتژی کاهش هزینهاستراتژی رشد درآمد، نسبت به شرکت

 کیفیت بالاتر و استمرار و پایداری بیشتری دارند

شهرهای  ( در مقاله راهکارهای توانمندسازی افزایش درآمد سازمانهای عمومی در1390قنبری)

ها و تهدیدات، سپس به تحلیل عوامل تأثیرگذار همراه با کوچک، ابتدا به تشریح نقاط قوت، ضعف، فرصت

پس از بررسی منابع درآمدی مشخص شد که ساختار نامناسب  .میزان تأثیرگذاری آنها پرداخته است
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د(سازمان را در انجام درص 26پایدار) تخصیص اعتبارات عمرانی با توجه به پایین بودن میزان درآمد

بنابراین با توجه به بارز بودن نقاط . وظایف و خدمات رسانی مناسب دچار مشکلات عدیده کرده است

های درآمدزا، توسعه و توان گفت استفاده از سیستم مدیریت نوین، تعریف طرحضعف در ساختار، می

های رابر برای تمام سرفصلگسترش خدمات مناسب، تخصیص اعتبارات عمرانی به صورت یکسان و ب

ریزی بلندمدت و میان مدت به عنوان راهکارهایی هستند که از نقاط قوت و فرصتها ای و برنامهبودجه

جهت کاهش نقاط ضعف و تهدیدات استخراج شده و سازمان را در جهت کسب درآمدهای پایدار و 

 .خدمات رسانی یاری خواهد کرد

ه آنچه کدارد وری نیروی انسانی بیان میوامل موثر بر ارتقاء بهره( در مقاله بررسی ع1390میرزایی)

در  سازمانها آورد رعایت اصول و شیوه های صحیح انجام کارها است کهموجبات بقاء سازمانها را فراهم می

ب انی در قالوری نیروی انسباشندوثر بر ارتقاء بهرهوری میمحیط رقابتی محکوم به تمرکز و اجرای بهره

ی میان عناداربراساس نتایج حاصله ارتباط م. وامل سازمانی مدل کوپمن مورد بررسی قرار گرفته استع

بری، های رهمشارکت، گزینش صحیح کارکنان، سیستم پرداخت، شیوه :کلیه عوامل سازمانی شامل

رکت اثیر را مشاوری نیروی انسانی وجود دارد که بیشترین تهای آموزشی با بهرهساختار سازمانی و برنامه

 .کارکنان داشته است

ا رعایت بتدوین راهکارهای افزایش سودآوری "ای تحت عنوان( در مطالعه1396نصرتی و همکاران)

ه رسیدند این نتیج به "وری مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان تهرانالزامات بهره

در  بکارگیری توانمندی بخش خصوصی"دی به استراتژی تدوین شده، محور اصلی توجه ج 11که در

شود راهبردها به ترتیب ها، توصیه میبا توجه به نزدیک بودن نمره جذابیت استراتژی .منطقه است

گیرد که اگر قرار  "جدر گروه  11الی 6در گروه ب، راهبرد  5و  4، 3، 2راهبرد اول در گروه الف، راهبرد "

مطالعه بهره برداری از منابع ( در1385فراهانی فرد) .ها باشده ترتیب گروهقصد اجرا داشتند اولویت اجرا ب

اص به گاه خنطبیعی در نظام اقتصادی اسلام، نشان داده است که در نظام حقوقی اسلام، با توجه به 

یه بخش ت اولدولت و ترسیم دولتی قدرتمند بر اساس حکومت ولایی تحت سرپرستی پیامبر و امام مالکی

د این، ا وجوبوجهی از منابع طبیعی، تحت مالکیت دولت یا تحت نظارت او قرار داده شده است؛ قابل ت

 .ده استاده شنهادها و راهکارهای گوناگونی در این نظام برای استفاده بخش خصوصی از منابع قرار د

 نتیجه میقان، بتالا از برداریبهره فعلی های( در مطالعه تحلیل اقتصادی گزینه1393لطفی و همکاران)

 منافع با( تمیاآر پرورش و بهسازی عملیات انجام با برداریبهره) تالاب تلفیقی مدیریت که است گرفته

ال با این ح .رسدترین گزینه فعلی تالاب به نظر میمیلیارد ریال اقتصادی 51.2 معادل ایسالانه خالص

دشگری و زی، گرجمله منافع تامین آب کشاورمطالعات بیشتری لازم است تا دیگر منافع تالاب میقان از 

 .حفظ تنوع زیستی برآورد شود

دهد که کمبود منابع و به موقع تخصیص نیافتن آن بطور کلی نتایج تحقیقات انجام شده نشان م

ور از امکانات باشد. ولی به منظور استفاده بهینه و بهرههای اجرایی و تحقیقاتی میچالش مهم در دستگاه

ار برای ایجاد درآمد، لازم است برنامه راهبردی با لحاظ نمودن ارزیابی عملکرد و اثربخشی در اختی
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مدیریت و مشارکت و مهارت ذی نفعان تدوین شود و استراتژی برنامه بر اساس این راهبرد تنظیم و 

ه نوآوری در های درآمدزا، بوری در فعالیتعملیاتی گردد. همچنین به منظور استقرار چرخه مدیریت بهره

 فرایند و عملیاتی شدن آن، نوآوری در محصول و خدمات و کیفیت آن توجه جدی شود.

 

 ( روش تحقیق3

ایده به تحلیل فروش که با استفاده از بوده پیمایشی  و روش تحقیق در این مطالعه توصیفی

است.  انجام شده مرکزمراکز و متوسط آن برای هرپروژه دربرای هرای های مالی پروژهو شاخص ایهزینه

رد های موباشد. از جمله شاخصهای مالی و اقتصادی مییکی از کارآمدترین تکنیک در تصمیم گیری

 از: استفاده عبارتند
 دوره برگشت سرمایه -

 نرخ بازدهی سرمایه -

 تولید)فعالیت( در نقطه سربه سر -

  

 
 

ت وضع موجود)ظرفیت بالفعل( و ظرفیت بالقوه در این مطالعه با بررسی و تحلیل کمیت و کیفی

های اقتصادی و درآمدزا با حفظ حاکمیت تحقیقات و آموزش کشاورزی، در در توسعه فعالیت  ،مراکز

های تحت پوشش و با در نظر گرفتن الزامات و اقتضاعات های اقتصادی قابل اجراء در ایستگاهقالب پروژه

بندی براساس های اولویت، شاخصزالحاظ اقدامات و فعالیتهای درآمد، به درآمدی و تعیین شکاف اجرایی،

در چارچوب تکنیک مورد نظر  کاراندردست کارشناسان خبرهمدیران و آمار و اطاعات موجود و نظرات 

برای تحلیل اقتصادی هر کدام از پروژه و . گذاری شداقدام به تعیین فعالیتهای قابل توسعه و سرمایه

های اقتصادی و مالی، اقدام گردید. این ، نسبت به برآورد شاخصی اقتصادی تعیین شدههافعالیت

های پیشنهاد شده و همچنین بین مراکز مورد مطالعه مورد بررسی ها در هر مرکز بین پروژهشاخص

 شرو د.ای وجود دارهای متعدد اقتصادی ساده و پیچیدهبرای این منظور روشتطبیقی قرار گرفته است. 

 1LCA  )های مطرح شده در حوزه اقتصاد برای سنجش اقتصادی یکی از روش)ارزیابی چرخه حیات

بر پایه محاسبات  LCA روش اصول  .شودمیباشد که در قالب فرمت کسب و کار تدوین ها میپروژه

بر اساس ارزش  اندازی پروژه از شروع تا بازگشت سرمایههای اجرا و راهها در طول سالها و درآمدهزینه

ها و درآمدها به ارزش پولی روز تبدیل شده و با در این روش تمامی هزینه .باشدپولی حال حاضر می

نیز به روش آنالیز طول عمر  روش. این شودها اقدام به مقایسه و سنجش اقتصادی میاستفاده از آن

 (.1398) آریایی منفرد و رهگذر، .باشدمعروف می

 

                                                 
1 - Life Cycle Assessment 
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 پراکنش جغرافیایی ایستگاه، پایگاه و مزرعه تحقیقاتی در استان ها . نقشه2شکل 

 

 های تحقیق( یافته4

، دارای رتبه مناسب در تولید هایی هستند که در سطح کشورهای مورد مطالعه، استاناکثر استان

-شرقی، فارس، خراسانهای آذربایجانطوری که استانباشند. بهمحصولات زراعی، باغی و دام و آبزیان می

، قزوین ، کرمانشاهگلستان هایرضوی، اصفهان، همدان و مازندران دارای رتبه کشوری کمتر از ده و استان
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باشند. به عبارت دیگر بخش محصولات کشاورزی میید  انواع در تول 15تا   11و کرمان دارای رتبه 

 کشاورزی در کشور همچنان در توسعه اقتصادی و توسعه روستایی، نقش مهم و تاثیر گذار دارد.

 

 های مورد مطالعهه تفکیک استانب 1396 -1397سطح کشت وتولید درسال زراعی . 4جدول 
زیرکشت )هزار سطح زیر بخش استان

 هکتار

درصد از تولیدکل  ید)هزارتن(تول

 کشور

رتبه 

 کشوری

 9 3.6 2938 769 زراعت آذربایجان شرقی

 7 4 821 98 باغبانی

 2 8 1226 - محصولات دامی و آبزی پروری

 

 اصفهان

 8 3.9 2141 198 زراعت

 10 3.2 657 69 باغبانی

 1 10.6 1618 - محصولات دامی و آبزی پروری

کهکیلویه و بویر 

 داحم

 31 0.4 356 125 زراعت

 23 1.3 274 29 باغبانی

 19 1.5 223 - محصولات دامی و آبزی پروری

 2 7.9 6434 600 زراعت فارس

 1 14.9 3054 308 باغبانی

 6 5.8 884 - محصولات دامی و آبزی پروری

 3 6.4 5158 535 زراعت خراسان رضوی

 6 4.7 959 293 باغبانی

 1 8.9 1353 - آبزی پروریمحصولات دامی و 

 22 1.6 1281 116 زراعت کرمان

 13 2.6 533 290 باغبانی

 15 2.2 331 - محصولات دامی و آبزی پروری

 23 1.2 991 51 زراعت بوشهر

 23 1.4 295 36 باغبانی

 32 0.7 105 - محصولات دامی و آبزی پروری

 7 4 3264 686 زراعت گلستان

 25 1.3 269 25 باغبانی

 8 4.4 668 - محصولات دامی و آبزی پروری

 6 4.1 2784 865 زراعت کرمانشاه

 26 1.2 250 35 باغبانی

 15 2.2 335 - محصولات دامی و آبزی پروری

 15 2.9 2368 262 زراعت قزوین

 17 2.4 295 68 باغبانی

 9 4.5 687 - محصولات دامی و آبزی پروری

 5 4.5 3640 598 زراعت همدان

 9 3.3 669 64 باغبانی

 11 3.1 475 - محصولات دامی و آبزی پروری
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 11 3.5 2811 409 زراعت مازندران

 2 14.1 2898 143 باغبانی

 5 5.9 898 - محصولات دامی و آبزی پروری

 1396 -1397مارنامه سال زراعیآ-یزی و امور اقتصادیرمعاونت برنامه-: وزارت جهاد کشاورزیمنبع 

 

می (علمیتعلمی و غیر هیا)هیاتنیروی انسانی مراکز  مورد مطالعه شامل دو بخش اداری و محقق

روی باشد که نیروی محقق شامل محقق هیات علمی و محقق غیر هیات علمی است. این بخش از نی

 ز نظر نوعاید. آانسانی به عنوان سرمایه علمی و اجتماعی توسعه اقتصادی و روستایی کشور به شمار می 

ورت قراردادی درصد( به ص5/3همکاری، اکثر نیروی انسانی مراکز رسمی هستند و فقط تعداد کمی از آن)

 وای فارس ستانهطوری که اهمکاری دارند. مراکز تحقیقاتی بزرگ دارای نیروی انسانی بیشتری هستند. به

زوین، ل استان قهای کوچک، مثز استاننفر( و مراکبیش از رضوی دارای بیشترین نیروی انسانی)خراسان

ی مراکز تحقیقات های تحقیقاتنفر پرسنل دارند. تعداد بخش 100احمد کمتر ازبویروبوشهر و کهکیلویه

های شکلی از نظر وضعیت بخباشد. بطوربخش تحقیقاتی می 3بخش و حداقل  9استانها حدکثر 

خراسان  ن فارس،اند، مراکز بزرگ مثل استاه تقسیم شدهها به سه گروتحقیقاتی، مراکز تحقیقات استان

های اشند و استانبمی 9تا 7، کرمان، مازندران اصفهان، که دارای بخش تحقیقاتیرضوی، آذربایجان شرقی

ای بوشهر و هبخش تحقیقاتی دارند و گروه سوم استان 6تا  5، همدان بین متوسط مثل استان گلستان

 بخش تحقیقاتی دارند. 4تا  3مد، که بیناحبویروکهکیلویه

 

 وضعیت بخش های تحقیقاتی و نیروی انسانی مراکز مورد مطالعه .5جدول 

 استان

تعداد 

بخش 

 تحقیقاتی

 محقق
اداری و 

 کارشناسی

نیروهای 

قراردادکار 

 معین

جمع 

نیروی 

 انسانی

نسبت محقق 

به کل نیروی 

 انسانی

متوسط 

محقق به 

ازای هر 

 بخش

هیات 

 میعل

غیر هیات 

 علمی

کهکیلویه و بویر 

 احمد
3 16 

3 
67 1 

87 21.8 6.3 

 12.2 33.4 329 15 204 17 93 9 فارس

 12.7 32.7 349 3 232 19 95 9 خراسان رضوی

 12.3 43.2 227 5 124 20 78 8 اصفهان

 8 44.4 126 3 67 11 45 7 کرمانشاه

 5.8 23.4 197 13 138 14 32 8 کرمان

 10 31.4 191 2 129 15 45 6 گلستان

 6.8 27.6 98 1 70 7 20 4 بوشهر

 9.1 27.5 233 2 167 19 45 7 آذربایجان شرقی

 4.2 36.8 68 2 41 6 19 5 قزوین

 9 33.3 189 4 122 16 47 7 مازندران

 7.3 34.9 126 2 80 8 36 6 همدان

 6 47.4 76 3 37 2 34 6-وفنیموسسه
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 مهندسی

موسسه اصلاح 

 ربذ
6 67 

8 
162 22 

259 30 12.5 

 7 35 60 - 39 3 18 3 پژوهشکده پسته

 8 5/32 3/174 6/5 9/111 2/11 46 3/6 متوسط

 1399 -داره کل مدیریت منابع انسانیا -: سازمان تحقیقات،آموزش و ترویج کشاورزیمنبع

 

 174انسانی  د نیرویبا تعدا  3/6در جدول فوق، متوسط تعداد بخش در مراکز/ موسسات مورد مطالعه 

ی و پشتیبانی نیروی اداری، خدمات درصد 67نفر( آن محقق و  57درصد) 33نفر  برآورد شده است. که 

عداد منطقی به نفر است که این ت 9باشند. متوسط تعداد نیروی انسانی محقق به ازای هر بخش حدود می

 برابر می باشد. 2محقق  رسد. ولی نسبت نیروی اداری، خدماتی و پشتیبانی بهنظر می

د. دهن میهای مورد مطالعه را نشاهای پژوهشی و آموزشی مراکز استانجدول ذیل وضعیت فعالیت

سان ن خراکه در راستای تحقق اهداف توسعه کشاورزی و توسعه روستایی انجام شده است. مرکز استا

 اند.ادهصاص دطی سال به خود اخت رضوی بیشترین و استان قزوین کمترین تعداد پروژه در حال اجرا در

دهای برون دا د. دراز لحاظ تعداد دستاورد نیز، استان فارس و استان مازندران بیشترین دستاورد را دارن

شی، وره آموزدز نظر اهای مورد مطالعه قرار دارد. تحقیقاتی هم استان اصفهان در رتبه اول در میان استان

 ان بیشترین دوره آموزشی را  در طی سال داشته است. موسسه فنی و مهندسی و استان همد

 

 وضعیت فعالیت های پژوهشی و آموزشی مراکز مورد مطالعه .6جدول 
تعداد دستاورد در  تعداد پروژه در سال استان

 سال

تعداد برون داد 

 تحقیقاتی

دوره 

 آموزشی

 790 143 55 301 فارس

 110 120 10 400 خراسان رضوی

 85 302 3 266 اصفهان

 470 79 39 155 کرمانشاه

 408 136 23 117 کرمان

 680 43 19 214 گلستان

 293 30 3 55 بوشهر

 21 150 16 120 آذربایجان شرقی

 217 76 6 52 قزوین

 141 45 54 133 مازندران

 1031 34 8 168 همدان

 229 111 30 107 بویر احمدوکهکیلویه

  45 15 400 موسسه اصلاح بذر

 70 15 5 59 شکده پستهپژوه

 4300 35 10 69 مهندسیوموسسه فنی

 632 91 7/19 174 متوسط
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آن منجر به  باشد، که یک درصدفقره می 174های تحقیقاتی به ازای هر مرکز، متوسط تعداد پروژه

 هایپروژه درصد از 46داد تحقیقاتی شده است. و درصد نیز منجر به برون 53دستاورد تحقیقاتی و 

 ت.خص استحقیقاتی که در مراکز و موسسات مورد مطالعه انجام می شوند، از لحاظ برون داد نامش

 

 
 های پژوهشی مراکز استانیفعالیت. نمودار 2شکل 

 

انه توسط سردهد. متحقیقاتی مراکز/موسسات مورد مطالعه را نشان میهای جدول ذیل سرانه فعالیت

 76/1ه برون داد، فقره و سران 3تحقیقاتی در حوزه توسعه کشاورزی و روستایی، به ازای هر محقق،  پروژه

داد د و برون. بنابر این در مجموع، سرانه دستاوراستمورد  43/0مورد و یا فقره و سرانه دستاورد 

ر مراکز قق در محتحقیقات کشاورزی و روستایی در مناطق روستایی استان های مورد مطالعه، به ازای ه

 مورد است. 19/2، حدود مورد مطالعه

 

 فعالیت تحقیقاتی مراکز/ موسسات  سرانه .7جدول 
سرانه پروژه به  استان

 ازای محقق 

سرانه دستاورد تحقیقاتی به 

 ازای محقق

سرانه برون داد به ازای 

 محقق

 3/1 5/0 7/2 فارس

 1/1 1/0 5/3 خراسان رضوی

 3 4/0 7/2 اصفهان

 4/1 7/0 8/2 انشاهکرم

 9/2 5/0 5/2 کرمان

 72/0 32/0 6/3 گلستان

 1/1 1/0 2 بوشهر

 3/2 25/0 9/1 آذربایجان شرقی

 3 24/0 1/2 قزوین

 7/0 8/0 1/2 مازندران

 7/0 2/0 8/3 همدان
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 8/5 6/1 6/5 کهکیلویه و بویر احمد

 6/0 2/0 6/5 موسسه اصلاح بذر

 7/0 24/0 8/2 پژوهشکده پسته

 1 3/0 9/1 موسسه فنی و مهندسی

 76/1 43/0 04/3 متوسط

 

رانه رین سهمچنین در جدول فوق، استان کهکیلویه و بویراحمد و موسسه تحقیقات اصلاح بذر بیشت

ر یه و بویهکیلوهای کپروژه تحقیقاتی را دارند. مجموع سرانه دستاورد و برون داد تحقیقاتی در استان

 .استربایجان شرقی بیشتر و بالای حد متوسط برآورد شده احمد، قزوین، کرمان و آذ

ایی هر ساختو زی برای عملیاتی شدن هر فعالیت و اقدامی در جامعه روستایی، نیاز به عوامل، امکانات

ت، جهیزاتاست که برای تولید محصولات کشاورزی در مناطق روستایی کشور، هم نیاز به زمین، آب، 

گاه الب ایستلیت در قهای مورد مطالعه عرصه فعاباشد. در استانو پشتیبانی می الات، نیروی انسانیماشین

 13با  فارس باشد. استانو پایگاه و یا مرزعه است که به لحاظ فضایی، در مناطق روستایی مستقر می

ن ا دارد و استاهکتار، بیشترین عرصه ر 1400ایستگاه و یا پایگاه تحقیقاتی و با سطح زمین قابل کشت 

صه را برای فعالیت ایستگاه و یا پایگاه، کمترین عر 5هکتار عرصه در قالب  25کهکیلویه و بویر احمد با 

 کشاورزی دارد. 

 ظرفیت فعالیت اقتصادی در مراکز مورد مطالعه .8جدول 

تعداد  استان

ایستگاه 

پایگاه و 

 مزرعه

تعداد  آزمایشگاه

حلقه 

 چاه

دبی آب در 

 دسترس

)لیتر بر 

 ثانیه

یان اع

پشتیبانی 

تولید )متر 

 مربع

-ماشین

الات 

 کشاورزی

 سطح عرصه در اختیار )هکتار

 کشاورزی

 )زراعت و باغ(

-منابع

طبیعی و 

 آبخیزداری 

 سایر

 75 2615 1405 30  273 31 9 13 فارس

-خراسان

 رضوی

13 2 23 520 52316 36 1172 954 80 

  2057 393 11 1150 50 13 2 11 اصفهان

 - - 421 23 19843 490 13 1 5 انشاهکرم

  957 232 13  192 14  12 کرمان

  10 303 11 12671 104 5 2 6 گلستان

  1274 142 5 2165 59 7 11 9 بوشهر

-آذربایجان

 شرقی

9 2 7 80 24162 18 602 6/920 - 

  921130 132 18 14361 103 7 5 9 قزوین

 - 211 405 18 25970 115 19 8 13 مازندران

  594 162 35 16601 484 26 4 15 همدان

-وکهکیلویه

 احمدبویر

5 2    9 25.3 582 170.7 

 - - 242 4 850 59 5 1 3پژوهشکده 
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  یپی

 

 پسته

 متوسط
7/9 4 15 224 16924 19 

 

449 77609 - 

 

ه، عرد مطالسه مومتوسط تعداد ایستگاه و پایگاه تحقیقاتی در مناطق روستایی، به ازای هر مرکز/ موس

ه ازای هر باشد. همچنین متوسط سطح اراضی قابل کشت بمورد می 4و متوسط تعداد آزمایشگاه،  7/9

برای یک حلقه  لیتر بر ثانیه برآورد شده است، که 224حلقه چاه و با دبی آب  15هکتار با  449مرکز 

ات در تسازمان هکتار زمین زراعی تحت پوشش  30لیتر بر ثانیه، حدود 15چاه آب با  متوسط دبی 

 عرصه روستایی وجود دارد.

 ر سالددر جدول ذیل هزینه تولید محصولات کشاورزی از درآمد مراکز و موسسات مورد مطالعه 

ازمان تات، بیان شده است. منابع درآمدی مراکز و موسسات تابعه س1397و مقایسه آن با سال  1398

 دادهایکشاورزی و مقداری نیز از محل قرارعمدتا از محل تولید و فروش محصول و اجاره اراضی 

مدی ضع درآوشود باشد. در بررسی اولیه استنباط میپژوهشی در زمینه توسعه کشاورزی و روستایی می

 ا و عمدتاهستاناها با درآمد ملاحظه می شود که اکثر مراکز نسبت به قبل بهتر است. با مقایسه هزینه

ای مورد هستانافی در درآمد هستند. بطورکلی متوسط این رشد برای های برخوردار، دارای رشد مناستان

 درصد منفی برآورد شده است. 3/3مطالعه حدود 

 

 1397 - 1398.  سهم هزینه از درآمد فعالیت های اقتصادی مراکز مورد مطالعه در سال 9جدول 

سهم هزینه از  اهم فعالیت استان

 درصد-درآمد

درصد رشد درآمد خالص 

 97ت به نسب 98

1397 1398 

 فارس
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

33 53 15- 

 خراسان رضوی
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

42 53 41- 

 اصفهان
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

47 70 17 

 کرمانشاه
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

40 35 34- 

 کرمان
-درارداق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

48 72 40- 

 گلستان
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

38 55 29- 

 بوشهر
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

39 43 28 

 آذربایجان شرقی
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

34 38 26 
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 قزوین
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

32 38 34 

 مازندران
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

50 45 29 

 همدان
-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

38 78 41- 

کهکیلویه و بویر 

 احمد

-راردادق-جارها-فروش محصول

 پژوهشی

33 64 26 

 -3/3 7/53 5/39 متوسط

 یزی و امور اقتصادیرمعاونت برنامه -: وزارت جهاد کشاورزیمنبع

 

به سال  نسبت 1398ها در سال درصدی هزینه 14شود، با وجود افزایش همانطوری که ملاحظه می

ز شرقی انذربایجاهای قزوین، مازندران، بوشهر و آهای مورد مطالعه، مراکز استان، در بین استان1397

های ستانابرخوردار هستند. ولی مراکز  1397نسبت به سال  1398رشد مثبت درآمدی مناسبی در سال 

ستند. هوجهی تگلستان، کرمانشاه و کرمان دارای رشد منفی قابل  دیگر از جمله همدان، خراسان رضوی،

قیقات اکز تحهایی که از ظرفیت تولیدی و نیروی انسانی مناسب و قابل قبولی در مرمتاسفانه استان

 اشند. بردار کشاورزی و روستایی برخوردار هستند، انتظار می رود از رشد درآمدی مثبت مناسبی برخو

در جدول  شود.غالب درآمد مراکز از طریق تولید محصولات زراعی و باغی حاصل می با توجه بر اینکه

ه کدهد ذیل به رابطه میزان آب مصرفی و درآمد سرانه آن پرداخته شده است. جدول ذیل نشان می

ر در مستق متوسط درآمد حاصل از مصرف یک متر مکعب آب در مراکز تحقیقاتی و آموزشی مورد مطالعه

شور)با کریال برآورد شده است که این رقم نسبت به متوسط کشاورزی  24590ستایی، حدودمناطق رو

 .است(  کیلو گرم محصول به ازای یک متر مکعب آب(،  حدود دو سوم) 3/1احتساب ارزش تولید 

 

 ارزش ریالی محصول تولید شده از هر متر مکعب آب مصرفی . 10جدول 
اه متوسط دبی آب چ استان

 ها  )لیتر بر ثانیه

ارزش تولید به ازای 

 یک متر مکعب)ریال

تولید به ازای یک متر 

 مکعب آب)کیلوگرم

 11/1 27391 273 فارس

 76/0 18753 520 یخراسان رضو

 8/2 69267 50 اصفهان

 29/0 7103 490 کرمانشاه

 29/0 7147 192 کرمان

 43/1 35394 104 گلستان

 57/0 14037 59 بوشهر

 13/1 27956 80 یشرقجانیذرباآ

 71/0 17553 103 نیقزو

 66/1 41117 115 مازندران

 15/0 3703 484 همدان
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-ریبووهیلویکهک

 احمد

63 25663 04/1 

 99/0 24590 211 متوسط

 

هان، ، اصفهای فارسدهد که در مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزی استانجدول فوق نشان می

تر مکعب مای هر شرقی، مازندران و کهکیلویه و بویراحمد، ارزش تولید محصول به ازگلستان، آذربایجان 

مازندران،  هایریال(. در مراکز استان 24590باشد)آب، بیشتر از حد متوسط مراکز مورد مطالعه می

ت. کمترین ریال( را نشان داده شده اس32705گلستان و اصفهان، این رقم بیشتر از حد متوسط کشور)

ای هستاناان تولید محصول کشاورزی به ازای هر متر مکعب آب مصرفی مربوط به مراکز تحقیقات میز

 همدان، کرمان و کرمانشاه است. 

 

 
 میزان و ارزش تولید به ازای هر متر مکعب آب . نمودار3شکل 

 

الغ بر به، طالعمزایی مراکز و موسسات مورد های بالقوه اقتصادی و درآمددر بررسی و برآورد ظرفیت

ن دهنده ظرفیت میلیون ریال برآورد شده است، که نشا 23891گذاری عنوان پروژه با متوسط سرمایه 70

 خ بازدهیسط نربالای اقتصاد کشاورزی و روستایی کشور برای تولید بیشتر و درآمد بالا می باشد. متو

درصد  3/91دود گذاری کل( حسرمایههای اقتصادی مورد نظر )نسبت سود سالانه به برآورد شده در پروژه

ه برگشت ، نرخ بازدهی و دورسال است، که از لحاظ اقتصادی 65/2با متوسط دوره برگشت سرمایه 

  است.های پیش بینی شده  از نظر اقتصادی مناسب سرمایه برای پروژه
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 110 ...برداری از ظرفیت تحلیل اقتصادی بهره

 

 

 . ظرفیت فعالیت اقتصادی جدید مراکز11جدول 
تعداد پروژه  استان / موسسه

 دیاقتصا

سرانه سرمایه اولیه  

 هزارریالنیاز)مورد

سرانه در آمد 

درطی دوره بهره 

 برداری)هزار ریال

متوسط 

دوره بهره 

برداری 

 پروژه)سال

متوسط نرخ 

 بازده)درصد(

متوسط برگشت 

 سرمایه)سال(

 9/1 128 11 68112380 23534095 21 فارس

 6 47 7 16679200 9555400 5 خراسان رضوی

 7/2 105 6 2136150000 178812500 4 اصفهان

 3/2 50 8 3462000 2146983 2 کرمانشاه

 4/1 126 10 5137857 2050871 7 کرمان

 6/0 136  5052000 4982000 5 گلستان

 4 21  53622760 41852249  بوشهر

آذربایجان 

 شرقی

6 312527 928085 4 204 8/1 

 3 44 8 294571 91714 7 قزوین

 8/3 33 10 60978333 33395000 8 مازندران

 4/3 41 7 71622703 19036826 3 همدان

کهکیلویه و 

 بویر احمد

6 3059527 5060333 5 91 4/1 

موسسه فنی و 

 مهندسی

1 7252500 7530000 20 84/0 5/5 

موسسه اصلاح 

 بذر

5 5139600 9628600 5 210 1 

پژوهشکده 

 پسته

1 27146000 51300000 10 49 1 

 6/2 27/91 54/8 166370580 23891186 9/5 متوسط
 

 

درآمدزا در  فقره پروژه جدید اقتصادی 9/5در جدول فوق، به ازای هر موسسه/مرکز، به طور متوسط 

رآمدی معادل میلیون ریال و با د 23891مناطق جغرافیایی روستایی ج با ظرفیت سرمایه گذاری معادل 

ا حدود روژه هبرداری این پشده است. متوسط دوره بهره میلیون ریال برای هر پروژه پیش بینی 166370

بینی شده سال پیش 7/2باشد. نرخ برگشت سرمایه هم حدود درصد می 27/91سال با نرخ بازدهی  5/8

س، ستان فارهای ابرداری مربوط به پروژهبینی شده، بیشترین دوره بهرههای پیشاست. برای پروژه

مایه گشت سرهای استان گلستان و کمترین مدت زمان برربوط به پروژهبالاترین نرخ برگشت سرمایه م

 .استهای استان گلستان مربوط به پروژه

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

38
.5

.9
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 c
4i

20
16

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
20

 ]
 

                            20 / 25

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.38.5.9
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3769-fa.html


 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  111

  یپی

 

 

 های پیشنهادیهای اقتصادی پروژه. نمودار شاخص4شکل 

 

زی و کشاور دهد که متوسط ظرفیت اقتصادی مورد استفاده از عرصهدر جدول ذیل برآوردها نشان می

رمان، آذربایجان های کرمانشاه، کدرصد است. مراکز استان 5/48مراکز مورد مطالعه  روستایی در اختیار

هایی نرای استارقم ب برداری را از منابع و امکانات در اختیار را دارند. اینشرقی و همدان بیشترین بهره

 رضوی کمتر برآورد شده است.مثل فارس، مازندران، اصفهان و خراسان
 

 رفیت اقتصادی بالفعل و بالقوه مراکزمقایسه ظ .12جدول 

 فاصله ظرفیت بالفعل از ظرفیت بالقوه ظرفیت بالقوه ظرفیت بالفعل مرکز

درآمد خالص)متوسط دو 

 میلیون ریال( -سال 

بینی شده درآمد خالص پیش

های اقتصادی) سالانه پروژه

 میلیون ریال(

شده به پیش بینیدرآمدنسبت

 درآمد بالفعل)درصد(

ت مورد ظرفی

 استفاده )درصد(

 9/32 304 86345 28383 فارس

 1/41 243 96349 39609 خراسان رضوی

 2/32 311 27550 8856 اصفهان

 4/65 153 23989 15689 کرمانشاه

 1/61 164 7884 4820 کرمان

 2/59 169 23615 13980 گلستان

 9/33 295 9746 3303 بوشهر

 4/64 155 15086 9711 آذربایجان شرقی

 1/48 208 16800 8079 قزوین

 6/29 338 57385 16958 مازندران

 2/62 161 11280 7013 همدان

بویر وکهکیلویه

 احمد

4929 9518 193 8/51 

 5/48 5/224 3/30062 2/13444 متوسط
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 112 ...برداری از ظرفیت تحلیل اقتصادی بهره

 

 

ل دهد که در عرصه کشاورزی و روستایی در اختیار مراکزی مثهمچنین جدول فوق نشان می

ر عل بالاتبالف ور، اصفهان، خراسان رضوی و فارس، که فاصله درآمدی بین وضعیت بالقوه مازندران، بوشه

مد ی  و درآا بهره ورهای جدید  اقتصادی ببرداری واجرائی کردن پروژهبهرهریزی برای است، امکان برنامه

 بالاتری وجود دارد . 
 

 

 ت استفاده نشده در مراکزمقایسه ظرفیت اقتصادی استفاده شده با ظرفی . نمودار5شکل 

 

 گیری( نتیجه5

ب برای یت مناسها دارای ظرفها و مزارع تحت پوشش مراکز تحقیقات تابعه سازمان در استانایستگاه

-ده میتدوین ش وهای اقتصادی تعریف های اقتصادی در قالب پروژهریزی و اجرای فعالیتطراحی، برنامه

بازدهی اقتصادی  پروژه اقتصادی با 70، ظرفیت اجرای بالغ بر سیمرکز تحقیقاتی مورد برر 12باشد. در 

دهد.  ر افزایشو برابها را تا دتواند میزان درآمد اقتصادی مراکز تحقیقات استانمناسب وجود دارد، که می

وسط ی آن تگذاری دولتی و اجرابرای عملیاتی شدن نتایج بدست آمده از این بررسی، امکان سرمایه

ی توانمند ورفیت مقدور نیست. لذا ضرورت دارد با فراهم نمودن سازوکارهای مورد نیاز، از ظ بخش دولتی

 گذاری و اجراء استفاده کرد.بخش خصوصی در سرمایه

امین تازمان، سهای اقتصادی در سطح مراکز تابعه ها در قالب پروژهبه منظور عملیاتی شدن برنامه

 ذاری توسطگرمایهسباشد. از انجایی که امکان ها میسی این پروژهسرمایه مورد نیاز به عنوان نیاز اسا

ده شود. استفا گذاری بخش خصوصیدستگاه دولتی وجود ندارد، بنابر این لازم است از مشارکت و سرمایه

مالی و  قوقی،حهای تحقق این امر نیز نیاز به تسریع و تسهیل دارد. در این زمینه لازم است از جنبه

ای اجرای هلعملهای لازم صورت پذیرد و مقررات مورد نیاز در قالب آئین نامه و دستورارسیاداری، بر

 صادر و ابلاغ گردد.
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  113

  یپی

 

تصادی لیت اقهای فعادهد که در مراکز تحقیقات بزرگ و برخوردار از ظرفیتنتایج مطالعه نشان می

رت و ذا ضرولوه بیشتر است. شود، به عبارت دیگر فاصله بین وضعیت بالفعل و بالقکمتر استفاده می

مطالعه  ر ایناولویت بیشتری برای تدوین برنامه جامع توسعه اقتصادی با مشارکت بخش خصوصی دارد. د

ی ه طور کلبشد.  کلیات برنامه توسعه اقتصادی برای هر کدام از مراکز مورد مطالعه در قالب سند تدوین

ت و ی و روستایی تحت پوشش مراکز تحقیقاهای کشاورزدرصد از ظرفیت اقتصادی عرصه 50د حدو

 50ای ظرفیت گیرد. برهای مورد مطالعه مورد استفاده قرار میآموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان

ر ن امر  دد. ایدرصد دیگر که به صورت بالفعل است نیاز به هدف گذاری و برنامه ریزی اقتصادی می باش

رصد د 91ی آنها ئه شده است. که متوسط نرخ بازدهی سرمایه گذارهای پیشنهادی درآمدزا اراقالب پروژه

 سال برآورد گردیده است. 5/8با طول عمر مفید 

ی و کشاورز های اقتصادی در عرصه فعالیتهای توسعه فعالیتاز جمله مشکلاتی که به عنوان چالش

 روستایی مراکز مورد مطالعه می توان به آنها اشاره نمود عبارتند از:
 ؛د دیدگاه و نگرش یکپارچه اقتصادی در بدنه مدیریتی و کارشناسینبو -

 ؛گذاری( در مراکز نگری و هدفمشخص نبودن برنامه هدفمند)آینده -

 ؛ضرورت تدوین برنامه مشخص و مدون در قالب طرح و پروژه -

 ؛های اقتصادی در عرصه تولید(ای با موضوع)توسعه فعالیتبرخورد سلیقه -

 ؛هایاز برای توسعه فعالیتکمبود سرمایه مورد ن -

 ؛وجود موانع و مشکلات حقوقی -

 ؛ وهای تحت پوششکمبود آب در عرصه اکثر ایستگاه -

 .های تحت پوششهای اقتصادی در ایستگاهوجود نگرش دولتی به فعالیت -

به  ، نسبتشود ضمن تدوین کلیات برنامه توسعه اقتصادی برای دیگر مراکز تحقیقاتیپیشنهاد می

 واردی بهدد. مها اقدام گرنامه جامع عملیاتی توسعه اقتصادی مراکز تحقیقات و آموزش استانتدوین بر

 شرح ذیل به عنوان پیشنهاد ارائه می شود:
های ورهدگزاری کارشناسی سازمان با برایجاد دیدگاه و نگرش یکپارچه اقتصادی در بدنه مدیریتی و  -

 ؛آموزشی

 ؛تصادی در سطح سازمانهای اقهدف گذاری برای توسعه فعالیت -

 ؛ وهای سازمان در عرصهمع بهره برداری اقتصادی از ظرفیتتدوین برنامه جا -

 .یخصوص گذاری بخشرفع موانع و مشکلات حقوقی، اداری و مالی برای مشارکت اجرایی و سرمایه -

 

 ( منابع6

ت با هدف مدیری (LCA) مروری بر ارزیابی چرخه حیات، (1398) ،رهگذر. علیمحمدهادی و آریائی.  -

 .انسان و محیط زیست، محیطی محصولات سلولزیزیست

 حقیقاتکشاورزی استان کهگیلویه و بویراحمد و بررسی وضعیت تسیمای  ،(1382) بهروز، پور،حسن -

: بتث شماره) کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، گزارش فنی سازمان ،اقتصاد کشاورزی و عملکرد آن

925/82 ) 
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 114 ...برداری از ظرفیت تحلیل اقتصادی بهره

 

 

 یها تیظرف از یهدفمند اقتصاد یبرنامه بهره بردار نیتدو(، 1400اله و همکاران،)لی، صفتاندبیرحمانی -

 59690: سازمان تات، شماره فروست سامانه فیپاك، مراکز/موسسات تابعه سازمان تات

 تهران.  ر،ی. ماهنامه تدبهای تولیدیوری در سازمانمدیریت بهبود بهره(. 1387)رجیا ،یسلطان -

ن در آهای مهم تحقیق و روند بررسی شاخص(، 1393بیگدلی، محمدعلی و شهباز، محسن، ) سوری، حمید، -

 48-55ص  1مجله نظام تحقیقات سلامت حکیم، دوره هفدهم ، شماره ایران و جهان، 

های رشد اتژیبررسی ارتباط استر ،(1391) ، یعقوب نژاد، احمد و حمیدیان، محسن،الهقدرت ا،ینطالب -

و  . انتشارات واحد علومکیفیت عایدات و ضرایب حساسیتهزینه با عایدات مستمر،درآمد و کاهش 

 دانشگاه آزاد تهران.  قاتیتحق

ی در شهرها یعموم یراهکارهای توانمندسازی افزایش درآمد سازمانها (،1390)، قنبری، ابوالفضل -

 .58تا  41، ص2شماره  ،ریزی محیطیکوچک. مجله جغرافیا و برنامه

 یو اقتصاد یعوامل مؤثر بر مشارکت اجتماع لیتحل ،(1397)، نیمهر، حسو دانش رضایلع ،یمیکر -

 .ییوستااقتصاد فضا و توسعه ر ،در شهرستان شوش ضیدشت ارا یاریشبکه آب یبرداردر بهره انییروستا

7 (24 ) 

سد  ابیپا یاضر ارد داریپا یکشاورز یبردارنظام بهره نییتع ،(1399)  ،بابازاده وشهرام محمدزاده کوروش -

 ،یتعاون و کشاورز یو پژوهش یه علمنامفصلکارشناسان.  دگاهیآباد شهرستان پلدشت بر اساس دکرم

 222 -249صفحه  36شماره  9دوره 

 .رانیدر ا اسیکوچک مق یبردارنظام بهره یهابر چالش یلیتحل ،(1398)ی، فیو هدا شر یمسلم سوار -

 .یعیو منابع طب ستیز طیمح ،یکشاورز یدر مهندس نینو یپژوهش ها یکنفرانس مل نیسوم

 یبردارنظام بهره ینسل یداریدر پا هیانواع سرما گاهیجا ،(1398) ی،طالب و معصومه شفعت یمهد -

 (30یاپی)پ2دوره هشتم، شماره  ران،یدر ا یاجتماع قاتیمطالعات و تحق. یخانوادگ

انتشارات  .در سازمان یانسان یروین یورء بهرهعوامل موثر بر ارتقا یبررس ،(1390)، بهنام ،ییرزایم -

 سازمان صنعت، معدن و تجارت، تهران. 

 هینشر .برداری از تالاب میقانهای فعلی بهرهتحلیل اقتصادی گزینه ،(1393)، لطفی،علی و همکاران -

 . 51 ص تا 41، ازص 1شماره.  67 دوره 1393 بهار ،محیط زیست طبیعی )منابع طبیعی ایران(

 یارهاراهک نیتدو ،(1396)اله، طهماسبی، جعفر و مشایخی، سیامک، اله، رحمانی، صفت، حبیبتینصر -

 یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق یورالزامات بهره تیبا رعا یسودآور شیافزا

 سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی. ،استان تهران

و اشتغال، دفتر آمار و  یزیرمعاونت برنامه. 1396 یناستان قزو یآمارسالنامه  ،(1396) ین،قزو یاستاندار -

 اطّلاعات.

 تهران ران،یمرکز آمار ا ، (1395 )نفوس و مسکن، یعموم یسرشمار (،1395)، نامیب -

ن، استان گلستا یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیکارنامه عملکرد مرکز تحق (،1396)نام، یب -

 ، گرگانیعیو منابع طب یکشاورز قاتیمرکز تحق ،1396مختلف، یهاسال

 :یاطلاعات یهاگاهیو پا هاستگاهیمجموعه اطلاعات ا ،(1397)،یکشاورز جیترو آموزش و قات،یسازمان تحق -

 .یشرقجانیاستان آذربا

 یعیع طبو مناب یکشاورز قاتیواحد طرح و برنامه مرکز تحق(، 1387)ی،قاتیتحق یهاستگاهیشناسنامه ا -

 گزارش منتشر نشده.همدان، 
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 (38)پیاپی  چهارم، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  115

  یپی

 

معاونت  گزارش عملکرد (،1397 )شرقی،تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی آذربایجان مرکز -

 . 96-97ها پژوهش، فناوری و انتقال یافته

 ،یل: محصولات زراع، جلد او1395-96یسال زراع یآمارنامه کشاورز(، 1397)ی، وزارت جهادکشاورز -

 تهران. ،یعات و ارتباطات وزارت جهاد کشاورزاطلا یمرکز فناور

 ،یم: محصولات بالبان، جلد سو1395-96یسال زراع یآمارنامه کشاورز(، 1397) ی،وزارت جهادکشاورز -

 تهران. ،یاطلاعات و ارتباطات وزارت جهاد کشاورز یمرکز فناور

اقتصادی.  ریزی وعاونت برنامهم : جلد دوم،1396آمارنامه کشاورزی سال (، 1397)وزارت جهاد کشاورزی، -

 ص. 201مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات. 

معاونت . 1393-94آمارنامه کشاورزی: جلد اول محصولات زراعی سال(، 1395وزارت جهاد کشاورزی، ) -

 ص.163ریزی و اقتصادی. دفتر آمار و فناوری اطلاعات. برنامه
- Almir Askarov, Milyausha Lukyanova, Vitaliy Kovshov, and Eugene Stovba, 2020, 

Strategic Planning of Rural Development Based on Foresight Methodologies. Hindawi 

Scientifica. https://doi.org/10.1155/2020/5195104 

- Daniel L.Prajogo, Amirik, S,Sohal, 2006, The Relationship between organization 

Strategy ,total  quality management and organization performance,the mediating role 

of TQM,uropean journal of operational research168. 

- Karolina Pawlak  and Małgorzata Kołodziejczak, 2020, The Role of Agriculture in 

Ensuring Food Security in Developing Countries: Considerations in the Context of 

the Problem of Sustainable Food Production. Sustainability, 12, 5488. 

- Wolfe, David A, 2010,The strategic management of core cities: Pat h dependence and 

economic adjustment in resilient regions,Cambridge J Regions Econ Soc 

(1)3(2010):152-139. 

- Yahya Sheikhnejad  and Tan Yigitcanlar, 2020, Scientific Landscape of Sustainable 

Urban and Rural Areas Research: A Systematic Scientometric Analysis. Sustainable 

Urban and Rural Development. 
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