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Objective: Recognizing that resolving any problem necessitates strategic planning, this 

applied research was conducted in the rural border regions of Marivan County. Its primary 

objective is to contribute to economic diversification in these rural communities by 

formulating a flexible, forward-looking strategic plan aimed at attracting capital 

investments.  

Methods: The research employed a mixed-methods approach. The theoretical component 

was developed using documentary analysis, while the practical component was carried 

out through a survey methodology, including interviews, questionnaires, and field 

observations. The study adopts a qualitative approach, primarily based on interviews and 

the Delphi method. Through collaboration with a Delphi expert panel, a strategic plan 

was designed to facilitate economic diversification via capital attraction and the 

development of micro-enterprises. The study population consisted of 24 purposefully 

selected individuals, including regional development officials, subject-matter experts, 

micro-business owners, and local managers. 

Results: The analysis identified eight internal strengths versus eighteen internal 

weaknesses, along with six external opportunities versus nine external threats related to 

fostering a diversified economic environment and favorable business climate through 

capital attraction in the studied rural areas. The intersection of internal factor weights 

(3.40) with external factor weights (2.49) positioned the study area within a conservative 

strategic posture. 

Conclusions: The results suggest that a conservative strategy is the most appropriate 

model for capital attraction aimed at economic diversification in the region. This 

approach necessitates a critical reassessment and revision of current policies, programs, 

and actions to address the existing suboptimal business environment. Furthermore, the 

long-term outlook—over a 15-year horizon—indicates that, given its capabilities and 

potential, the region could emerge as a leading center for cross-border trade, specialized 

agriculture, micro-industrial production, and rural tourism within Kurdistan Province, in 

competition with other counties in the region.  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The rural areas of Marivan County, due to their environmental and natural characteristics, 

possess significant potential for establishing and operating businesses in agriculture (such as 

farming, horticulture, animal husbandry, and beekeeping), services, tourism, and micro and 

processing industries based on local agricultural production. Identifying these capacities at the 

village level and attracting investment—whether from local micro-capitals, governmental 

institutions, or the private sector—can serve as a vital solution for the economic and social 

development of the region’s deprived villages, alleviating poverty and deprivation. 

Considering the high proportion of active young people, large household sizes, and the urgent 

need for income-generating activities, attracting capital and supporting investors in these areas 

can rapidly pave the way for the development of small businesses. However, this progress 

depends heavily on the implementation of strategic planning that outlines appropriate strategies 

and practical solutions within a forward-looking vision. Therefore, by identifying the strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) regarding the attraction of private-sector 

investment, government support, and local micro-capital, this study aims to formulate strategic 

plans and optimal strategies tailored to the regional conditions. These plans are intended to 

facilitate investment and the creation of small businesses, reduce unemployment, and improve 

the quality of life in the rural villages of Marivan County. 

Methods 

This applied research used both documentary and survey methods for data collection. The 

theoretical framework was developed through a review of prior studies, reports, books, maps, 

and official statistics. In the empirical section, fieldwork was conducted using interviews, 

questionnaires, and direct observation. The dominant methodological approach was qualitative. 

A Delphi panel was assembled to develop the strategic plan focused on capital attraction and 

private-sector investment. The research aimed to engage a comprehensive group of 

stakeholders, including local managers, small business owners, regional development experts, 

and academic scholars familiar with the area. To ensure quality and relevance, the 24 panel 

members were selected purposefully based on criteria such as prior research in the region, over 

five years of managerial experience, active ownership of small businesses, and academic 

expertise at a high level.  

Results 
The SWOT analysis identified 8 strengths and 18 weaknesses (internal factors), and 6 

opportunities and 9 threats (external factors), all of which affect the development of a diverse 

and supportive business environment. The combined weight of internal factors was calculated 

at 3.40, while external factors totaled 2.49, indicating that the area falls within a “conservative” 

strategic position. This result implies that current policies and management approaches must be 

fundamentally revised to reduce weaknesses by leveraging available opportunities. The current 

development trajectory is inadequate, and a new strategic approach is necessary to promote 

economic diversification and attract investment, ultimately creating a more favorable business 

environment. Furthermore, the future outlook—based on a conservative strategy emphasizing 

revision and sustainability—suggests that Marivan County's villages have the potential to 

become leading centers in four key areas: tourism, agriculture, small-scale production, and 

service industries. Although tourism falls under the general category of services, its 

considerable economic potential warrants it being considered as a distinct sector. 
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Given the limitations of governmental institutions and the importance of local, endogenous 

development, the primary emphasis is placed on attracting investment from local residents and 

private-sector actors. 

Conclusion 

The findings indicate that among the strengths are the presence of diverse economic capacities 

and external capital from villagers. Key weaknesses include centralized and security-focused 

management in this border region. Among the opportunities, a shift in national planning 

towards empowering capable rural areas was significant. Critical threats include national 

economic instability, the dominant security approach toward border management, and the 

tendency to limit rural development to traditional agriculture. The internal and external factor 

analysis supports the adoption of a conservative strategic model, calling for a revision of current 

policies and actions. Effective strategies must follow a transformative and revision-oriented 

model to address the region's developmental shortcomings. The envisioned 15-year future 

scenario for Marivan County includes becoming a competitive center for cross-border trade, 

agriculture, small-scale manufacturing, and rural tourism within Kurdistan Province. Achieving 

this vision requires adherence to principles of sustainability and resilience, enabling the region 

to withstand and adapt to future crises. Two foundational requirements for realizing this vision 

are: 

1. Establishing and maintaining regional security free from restrictive and centrally 

imposed threat narratives. 

2. Continuous financial support and active investor engagement to foster a stable, vibrant, 

and diversified rural economy. 

Keywords: Strategic Planning, Capital Attraction, Marivan County, Micro-Enterprises, Rural Areas. 
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 دانشگاه خوارزمی

 توسعه روستاییاقتصاد فضا و 

  x674- 8822 شاپا الکترونیکی:

Homepage: https://khu.ac.ir 

با  یروستائ یخرد در نواح یوکارهاکسب یاندازو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ یزیربرنامه

 (وانی: شهرستان مریبه اقتصاد روستاها )مطالعه مورد یبخشهدف تنوع

 4ژیان دانشور | 3پناهخدا کیومرث |2فرزاد ویسی |  1سعدی محمدی 

 saadi@pnu.ac.ir . رایانامه:، ایرانتهران، پیام نور، دانشگاه اجتماعیعلوم دانشکده ، روستایی ریزیبرنامهجغرافیا و گروه  ،نویسنده مسئول. 5

 geoplan1392@gmail.com :. رایانامه، ایرانسنندج، کردستان، دانشگاه منابع طبیعیدانشکده ، ژئومورفولوژیگروه . 2

  k_khodapanah@pnu.ac.ir  . رایانامه:تهران، ایران، پیام نور، دانشگاه علوم اجتماعیدانشکده ، روستایی ریزیبرنامهجغرافیا و گروه . 3
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 چکیده اطلاعات مقاله
   نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی
 

 51/22/5422 :افتیدر خیتار

 21/24/4542: بازنگری خیتار

 51/21/5424: رشیپذ خیتار

 35/20/5424: انتشار خیتار
 
 

  ها:واژهکلید

 ، کیاستراتژ یزیربرنامه

 ، هیجذب سرما

 ،وانیشهرستان مر

 ، خرد وکارکسب

 .یروستائ ینواح

 

 ز،یحاضر ن یحل آن است، پژوهش کاربرد یبرا یزیربرنامه ،یاصل که لازمه حل هر معضل نیبا توجه به ا: هدف

 یامه راهبردبرن نیانجام گرفته و به دنبال آن است که با تدو وانیشهرستان مر یمرز ییروستا یهدف در نواح نیبا ا
حرکت  هاهیمنطقه بواسطه جذب سرما یروستاها قتصادبه ا یبخشتنوع در جهت باشد،یم نگرندهیو آ ریپذکه انعطاف

 .دینما

 ،یشیمایبه روش پ یو در بخش عمل یبه روش اسناد یپژوهش در بخش نظر نیا یهاداده: پژوهش روش

 یفیک دکریحاکم بر پژوهش حاضر، رو کردیاست. رو شده یپرسشنامه و مشاهده گردآور عیبر مصاحبه، توز یمبتن
برنامه  ،پژوهش یدلف میاز ت یریگبا بهره ،مبنا نیاست. بر ا یبر مصاحبه و قضاوت گروه دلف یاست که مبتن

. دیردگ نیخرد، تدو یوکارهاکسب یاندازو راه هاهیبه اقتصاد منطقه بواسطه جذب سرما یبخشتنوع کیاستراتژ
 رانیوکار خرد و مدصاحبان کسب ن،یتوسعه منطقه، متخصص نینفر از مسئول 24پژوهش مشتمل بر  یجامعه آمار

 .دندیب گردهستند که به روش هدفمند انتخا یمحل
نقطه ضعف  51نقطه قوت در مقابل  1مورد مطالعه، تعداد  ییروستا یاز آن است که در نواح یحاک هاافتهی: هاافتهی

لوب مط یو فضا یمتنوع اقتصاد طیمح جادی( در برابر ایرونی)عوامل ب دیتهد 9فرصت در مقابل   0( و ی)عوامل درون
امل عو یهامجموع وزن یتلاق نی. همچنرفتندقرار گ دییو مورد تا ییشناسا ها،هیوکار بواسطه جذب سرماکسب

 تیمنطقه مورد مطالعه در موقع یریدهنده قرارگ(، نشان49/2) یعوامل خارج یها( با مجموع وزن42/3) یداخل
 .کارانه استمحافظه

اد منطقه، به اقتص یبخشتنوع یدر راستا هاهیجذب سرما یمطلوب، برا ینشان داد که الگو جینتا :یریگجهینت

 یتاو اقدامات انجام گرفته در راس هااستیها، سبازنگرانه، برنامه یکردیبا رو یستیمحافظه کارانه است و با یالگو
 ندهیانداز آچشم نی. همچنرندیقرار گ رییوکار منطقه مورد مداقه و تغکسب طینامطلوب موجود مح تیوضع رییتغ

در  ییمنطقه روستا نینشان داد که ا هاهیبواسطه جذب سرما یاقتصاد یبخشا تنوعوکار منطقه بکسب یفضا
ز ممتاز مرک ،یبه عنوان مرکز ممتاز تجارت مرز تواندیم شیهالیو پتانس هایساله متناسب با توانمند 51 ییدورنما

 ریدر سطح استان کردستان و در کنار سا ییروستا یخرد و مرکز ممتاز گردشگر یهایدیتول ازمرکز ممت ،یکشاورز
 .استان( شناخته شود گرید یهارقبا )شهرستان

  

 یخرد در نواح یوکارهاکسب یاندازو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ یزیربرنامه (. 5424) ژیان، دانشورو  ، کیومرثخدا پناه ؛فرزاد، ویسی ؛سعدی، محمدی: استناد

 .572-541(، 15) 54، (وانی: شهرستان مریبه اقتصاد روستاها )مطالعه مورد یبخشبا هدف تنوع یروستائ

http//doi.org/10.61882/serd.14.51.1 
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 مقدمه

 داریعه پاچرا که توس کنند،یم فایا یدر توسعه مل یاساس ینقش یمل تیبه عنوان قاعده نظام سکونت و فعال ییروستا هایحوزه
است  یدر حال نی(. ا2: 5311 ،ی)رضوان است نینظام سرزم دهندهلیتشک رنظامیبه عنوان ز یینظام روستا یداریدر گرو پا نیسرزم

نظران توسعه از صاحب یاریاست که ذهن بس یداریمهم تحقق پا اریها و موانع بساز چالش ییکه امروزه فقر در جوامع روستا
 یاساس هایاز شرط یکیآن  یکن شهیاساس، مبارزه با فقر و ر نی( و بر ا2: 5311، شی)آسا را به خود معطوف ساخته است ییروستا

رفع آن از دهه  یها ی(. حل موضوع فقر و استراتژ549: 5394 )عبدالله زاده و همکاران، است ییروستا داریبه توسعه پا یابیدست
و  5912در دهه  ییمهم توسعه روستا هایاستیچرا که س( 5: 2252 ،5)کاگ دیمورد توجه واقع گرد ییایدر مطالعات جغراف 5972
 ییروستا یشد و فقرا نندابود عمدتا منافع آن متوجه ثروتم ییروستا یدر نواح یبر انقلاب سبز و گسترش فناور یکه متک 5902

 به لیکه تما روستایی جانبهتوسعه همه دگاهید ز،ین 5972عد از دهه . ب(2: 2252 ،2)کارنی قرار گرفتند یتوجهیمورد ب شیاز پ شیب
 جهیدر نت و یمشارکت محل جیدر ترو یمحل هایتیو ظرف طیداشت؛ بدون درنظر گرفتن شرا نییمتمرکز و از بالا به پا یزیربرنامه

در حصول  افتهیتوسعه یکوچک در کشورها وکارهایاست کسب یدر حال نی(. ا24:5393،ینی)حس ناموفق بود ییفقر روستا فعر
 عضو یدر کشورها 2221تا  2222 یهاکه در فاصله سال ایباشند. به گونهیم رگذاریآنها تاث یدرصد از درآمد ناخالص داخل 12

OECD  در سال به  1/2عمده با نرخ  یوکارهادرصد و در مقابل کسب 9/5کوچک با نرخ  یاوکارهکسب ،زاییاز لحاظ اشتغال
ا ت ز،یتوسعه اروپا ن هاییاستراتژ نترییاز اصل یکی ز،یدر حال حاضر ن (.32: 2252 ،3اودونایو) اندنرخ اشتغال منجر شده شیافزا

د که با کاهش رش هیاتحاد نیعضو ا یکشورها رد یرشد اقتصاد تیبهبود وضع یراه حل مهم در راستا کی نیو همچن 2232سال 
)سیما،  تاس شتریمشاغل و به تبع آن کسب درآمد ب جادیو توسعه مشاغل خرد و کوچک به منظور ا جتروی اند،روبرو شده یاقتصاد

 ،یکرد: در بعد اجتماع یمهم و ارزشمند تلقتوان در چند بعد، یخرد و کوچک را م یهاتیفعال (.73: 2251، 4بوردانس و سیما
و از تمرکز  کنندیرا اصلاح م یاسیوکارها ساختار سکسب نیا ،یاسی. در بعد سگذارندیافراد را باز م شرفتیوکارکوچک، راه پکسب

اشتغال  جادیوکارهای کوچک از عمده عوامل ا. از لحاظ اقتصادی، کسبآورندیبه عمل م رییقدرت در شهرهای بزرگ جلوگ
 روشن هایافق جادیو ا یرا برای توسعه فردی و تخصص نهیوکارهای کوچک، زمکسب ز،یفردی ن نظر. از شوندیمحسوب م

 زیر دانش و نب یمبتن ا،یپو ،یدر تحقق اقتصاد رقابت ییها سهم بسزا تیگروه از فعال نیا ب؛یترت نی. بدآورندمی فراهم ایحرفه
 (.745: 5394، همکارانو  ی)ملاشاه را دارند یو اجتماع یانسجام  اقتصاد میشغل و تحک جادیرشد مداوم، ا ییتوانا

وجه کوچک، با ت یوکارهاکسب اندازیراه نهیدر زم یمرز یمتعدد روستاها هایلیاز پتانس یرگیو بهره دنبخشیجهت تنوع اما
 قیو تشو هاهیاست که به جذب سرما ازین ،یفعل تیدر وضع یکمبود بودجه و اعتبارات دولت ز،یو ن انییروستا نیا تیفقر و محروم

 پرداخت. هر چند ییروستا ینواح نیدر ا گذاریهیجهت سرما ان،ییخرد روستا هایهیسرما آوریمعج ایو  یخصوص گذارانهیسرما
 تیعدم موفق نشان از ،یکاریو استمرار فقر و ب یدانیم طشرای اما استدنبال شده ایتوسعه یتوسط نهادها ،یزریبرنامه استیس نیا

 کیاز  یدر عدم برخوردار ز،ین یناکام نیاز ا بخشی اما است،کشور بوده اصخ طیشرا لیموضوع به دل نیاز ا یآنها دارد. البته بخش
اصل که  نی. با استناد به اباشدیم ایمنطبق با دانش و تجربه روز دن گذاریهیجذب سرما ینقشه راه و برنامه راهبرد ،یاستراتژ

و جذب  یگذارهیسرما قیتشو یبرا ییروستا قهمنحصر به فرد هر منط هاییژگیو لیبه دل یراهکار و فرمول واحد و جهان شمول
 تیاهم ؛ستیچ نهبهی حلکه راه کندیم نییتع ش،هاییهر منطقه بر اساس توانمند طیو شرا هایژگیوجود ندارد بلکه و هیسرما
 ،ییروستا یحمنحصربه فرد نوا هاییژگیرا با توجه به و یگذارهیسرما قینحوه جذب و تشو راهبردی نقشه راه و برنامه یطراح

به  وانیشهرستان مر ییروستا ینواح انیم نی(. در ا55: 5390استان تهران،  یو دارائ ی)اداره کل امور اقتصاد درک کرد توانیم
ی کشاورز نهیکارها در زموکسب اندازیو راه جادیدر عرصه ا یابالقوه هاییتوانمند یدارا ،یعیو طب یطیمح هاییژگیو لیدل

                                                 
1 - Kaag 
2 -  Carney 
3 - Odunayo 

4 - Sima, Bordânc and Sima 
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خود  یاورزکش داتیوابسته به تول یلیخرد و تبد عیصنا ،یو گردشگر یپرورش زنبور عسل، و...(، خدمات ،یدامدار ،یر)زراعت، باغدا
 هایهیآنها چه از سرما یبرا گذارهیو سرما هاهیشهرستان و جذب سرما یدر سطح روستاها هایتوانمند نیا ییکه شناسا باشدیم

 یادتحول و تکامل اقتص یدر راستا یلبدییراهکار ب تواندیم ،یو چه از بخش خصوص یتدول ینهادها یچه از سو ،یخرد مردم محل
 هیرما. جذب سدیشهرستان بزدا نیا یرا از سطح روستاها تیشهرستان محروم باشد و چهره فقر و محروم نیا انییروستا یو اجتماع

به  انییروستا ازیجوان فعال، بعد خانوار و ن تیمناسب جمع زانمی به توجه با شهرستان نیاز آنها در ا گذارانهیاز سرما تیو حما
 یو چه به صورت خانوادگ یخرد چه به صورت فرد یوکارهاکسب جادیا هاینهیبه سرعت زم تواندیسودآور، م یاقتصاد هایتیفعال

 نیاست که با تدو ایوهیبه ش یاهبردر یزریدر گرو انجام برنامه ز،یمهم ن نیرا در منطقه فرآهم آورد که قدر مسلم؛ ا یتعاون ای
ر موث هایو فرصت دهاتهدی ها،قوت و هارا به توجه به ضعف یاتیعمل یو به دنبال آن راهکارها هایمطلوب، استراتژ اندازیچشم

 نحوهو  هیپژوهش که همانا عدم جذب سرما یجهت حل مسئله اصل ن،ی. بنابرادیمنطقه مشخص نما یوکار روستاهاکسب یبر فضا
 انویو محروم مر یشهرستان مرز یبخشی به اقتصاد روستاهاخرد و تنوع یوکارهاکسب اندازیمطلوب در جهت راه یگذارهیسرما

با  یستیاست، با یکوچک و خانوادگ هاییدیو تول یگردشگر ،یخدمات ،یکشاورز هایمتعدد در عرصه هایلیبا وجود پتانس
رنامه ب ،یخرد محل هایهیو سرما یدولت ،یبخش خصوص هایهیجذب سرما نهیدر زم دیهدنقاط قوت، ضعف، فرصت و ت ییشناسا
 اندازیو راه هاهیجذب سرما ریدر مس نیچن نینمود تا بتوان ا نیمنطقه را تدو طیبر شرا یمطلوب و مبتن یهایو استراتژ یراهبرد
سطح  هجیو در نت یکاریب یولایحرکت نمود و با ه شانهاییشهرستان با توجه به توانمند نیا یخرد در روستاها یوکارهاکسب
 :که بوده استگونه مطرح  نیپژوهش بد یهاپرسشراستا  نیمقابله کرد، در ا انییروستا یزندگ تیفینازل ک
ه ب بخشیتنوع برای مطلوب متناسب با آنها، یو راهبردها روشیپ هایو فرصت دهاتهدی ها،نقاط قوت، ضعف نیمهمتر . 5

  ند؟اکدام هاهیروستاها منطقه با جذب سرما یاقتصاد
بواسطه  یبخشی اقتصادوکار منطقه با تنوعکسب یفضا ندهآی تصور و تحقق قابل اندازچشم ،یاتخاذ یبا توجه به راهبردها . 2

 چگونه خواهد بود؟ ها؛یمتناسب با توانمند هاهیجذب سرما

 پیشینه پژوهش

 . پیشینۀ نظری 1
بخش جدایی ناپذیر فرآیند تحول و دگرگونی در بازار رو به گسترش دنیای امروز هستند. این کسب وکارها  ،کسب وکارهای کوچک

وان گفت؛ تکنند. میهای جدید که منجر به تغییرات فناوری و افزایش توانایی تولید خواهد شد، نقش مهمی ایفا میدر ابداع شیوه
های نگاهباشند. بابت هستند، چون در حال دگرگون کردن ساختار کلی بازار میچنین واحدهایی در جست وجوی تغییر و تحول و رق

با  های تولیدیدسته از فعالیتپذیری بالایی دارند. این آلات، انعطافهای عمومی کم و ظرفیت محدود ماشینکوچک با هزینه
های کسب های تولید انبوه از مزیتبه شاخص مند با یکدیگر، ضمن دستیابیهای نظامهای ارتباطی منظم و همکاریایجاد شبکه

(. کسب وکار کوچک به ویژه در نواحی 55: 5311، )میرمحمدی برخوردار هستند ،وکارهای کوچک، همچون نوآوری و تنوع نیز
ن لى خودشاشود و افراد محکنند؛ موجب کاهش نشت اقتصادى محلى به مناطق دیگر مىروستایی که بیشتر جنبه خانگی پیدا می

. به این شودکنند و از نظر استخدامى خودکفایى به وجود آمده و رشد اقتصادى محلى پایدار تسهیل مىدر منطقه خودشان کار مى
ید. کسب آکنند، به وجود مىهاى اشتغال محلى یا بومى خلق مىای براى ترویج کسب وکارهایى که فرصتترتیب، نیروی بالقوه

اندازی آن در مقایسه با دیگر انواع ی در روستاها نقطه شروع مناسبی برای جوانان است، زیر ا راهوکارهای کوچک و به ویژه خانگ
 (.19 :5392)سعدی و حیدری،  باشدکسب وکار ساده و آسان می

 ی،اوکارها وزارت توسعه و کارآفرینی ایجاد شده است. در ژاپن نیز مراکز اطلاعاتی منطقهدر مالزی برای توسعه این کسب
کوچک در  وکارهایکسب (.5،5993)هاوکینز اندوکارهای کوچک فراهم کردهخدمات رایگان آموزشی و مشاوره برای توسعه کسب

 یهاکه در فاصله سال ایباشند. به گونهیم رگذاریآنها تاث یدرصد از درآمد ناخالص داخل 12در حصول  افتهیتوسعه یکشورها

                                                 
1 - Hawkins 
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درصد و در مقابل  9/5کوچک با نرخ  یاوکارهکسب ،زاییاز لحاظ اشتغال OECD عضو یدر کشورها 2221تا  2222
از  یکی ز،یدر حال حاضر ن (.32: 2252 ،5)اودونایو اندنرخ اشتغال منجر شده شیدر سال به افزا 1/2عمده با نرخ  یوکارهاکسب

 رد یرشد اقتصاد تیبهبود وضع یراه حل مهم در راستا کی نیو همچن 2232تا سال  ز،یتوسعه اروپا ن هاییاستراتژ نترییاصل
 ادجیو توسعه مشاغل خرد و کوچک به منظور ا جتروی اند،روبرو شده یکه با کاهش رشد اقتصاد هیاتحاد نیعضو ا یکشورها

ها را این بنگاهتوان فعالیت در یک جمعبندی کلی می( 73: 2251، 2و همکاران )سیما است شتریمشاغل و به تبع آن کسب درآمد ب
ی، این عد سیاسگذارند. در بُهای کوچک، راه پیشرفت افراد را باز میمهم و ارزشمند تلقی کرد: در بعد اجتماعی، بنگاه ،در چند بعد

آورند. از لحاظ اقتصادی، کنند و از تمرکز قدرت در شهرهای بزرگ جلوگیری به عمل میوکارها ساختار سیاسی را اصلاح میکسب
زمینه را برای  ،وکارهای کوچکشوند. از نظر فردی نیز، کسبوکارهای کوچک از عمده عوامل ایجاد اشتغال محسوب میکسب

تحقق  ها سهم بسزایی دراین گروه از بنگاه ؛آورند.  بدین ترتیبای فراهم میهای روشن حرفهتوسعه فردی و تخصصی و ایجاد افق
 ملاشاهی) و نیز توانایی رشد مداوم، ایجاد شغل و تحکیم انسجام اقتصادی و اجتماعی را دارنداقتصاد رقابتی، پویا، مبتنی بر دانش 

 (.  745: 5394، و همکاران
)برنامه( در قالب  منسجم یخروج کی دیتول یبرا وستهیمراحل مشخص و بهم پ یدارا یندیعبارت است از فرآ یزیربرنامه

به  لیکه ن یاهداف و اقدامات ها،تیانتخاب مامور یعنی ،یزیر(. برنامه15: 5311ی، عتمداری)شر ماتیهماهنگ از تصم یستمیس
 ط،یمح طیدر شرا ریی(. تغ527: 5311ی، ضی)ف است ندهیعملکرد آ یمختلف برا هایاهر انیو انتخاب از م یرگیمیآنها مستلزم تصم

 ،یسنت وهیبه ش یزیرمه. برناگردندمی هابرنامه رییهستند که موجب تغ عواملی.... و هاساختارها، نظام ها،دگاهید ها،استسی ها،نگرش
 دیگرد یزیردر برنامه یتفکر جادیامر، موجب ا نیو ا شدیرا نداشته و منجر به شکست م راتییتغ نیمقابله با ا ییو توانا تیظرف

 پرهیز و ) شد کیاستراتژ یزیرابداع برنامه سازنهیزم ،ینگرش نیهماهنگ و منعطف باشد. چن راتییتغ نیکه بتواند متناسب با ا
در  5972و  کایدر آمر 5912)مورد استفاده در دهه ی ستمیس هیبه دنبال نظر کیاستراتژ یزری(. برنامه515: 5319 ،همکاران

 یاصل تیورو مأم فهیوظ رانیاست که توسط آن مد یندیفرآ ،یزریبرنامه وهیش نای. استتکامل آن مطرح شده ریانگلستان( در مس
ی )شکوه نندک-راه را روشن  "و چگونه میانجام ده دیچه با" یعنی یدو موضوع اصل نییبا تب دی. آنان باکنندیم میسازمان را ترس

 (552: 5391، همکارانو 
 هاییریگجهت کنندهنییبلندمدت تع ایبرنامه کیاست که به عنوان  یرگیجهینت یبرا یندیفرآ ک،یاستراتژ یزیربرنامه 

مطلوب  صیرا مشخص کرده و موجب تخص ندهیروشن، جهت تحقق آ یریاست که مس هایییاهداف و سازنده استراتژ نده،یآ
 کیاستراتژ یزیرکاربرد برنامه یبرا یفراوان یایمختلف، مزا یهادر پژوهش(. 3: 5991 ،3لیدر) شودیموثر م ماتیمنابع و اتخاذ تصم

 است.آورده شده (5)در جدول  ایمزا نیچند نمونه از ا دهیذکر گرد

 ریزی استراتژیکمزایای برنامه. 1جدول
هماهنگی  -گراییآینده نگربودن در عین واقع -ریزییند برنامهآنفعان در فردرگیری ذی -تخصیص مطلوب منابع جهت دسترسی به اهداف

 -فعال و منطقی بودن-هاها و زمانبندیتعریف دقیق مسئولیت -پذیریقابلیت انعطاف -سازییند تصمیمآتسریع فر -سلایق و نظرات مختلف
اقدامی خلاقانه به منظور پیش بینی آینده و مسائل در  -هابندی زمانی و اجرایی برنامهاولویت -رویکردی ساختاری و هدفمند -مسئله گرا بودن

 .هابودجه و هابرنامه با مرتبط گرا،عمل گیریجهت -کز بر مسائل کلیدیای با تمراقدامی مداخله -اندازسازیحال ظهور با چشم

 (1311، علیزاده،1332منوچهری،  ؛2001، 5؛ کرزنر4،2004فرا) منابع:

 -گراییواقع عین در نگربودن آینده -ریزیبرنامه فرآیند در نفعانذی درگیری -اهداف به دسترسی جهت منابع مطلوب تخصیص
-هازمانبندی و هامسئولیت دقیق تعریف -پذیریانعطاف قابلیت -سازیتصمیم فرآیند تسریع -مختلف نظرات و سلایق هماهنگی

                                                 
1 - Odunayo 

2 - Sima, Bordânc and Sima 

3 - Letter 

4 - Farra 

5 - Kerzner 
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 لاقانهخ اقدامی -هابرنامه اجرایی و زمانی بندی-اولویت -هدفمند و ساختاری رویکردی -بودن گرا مسئله -بودن منطقی و فعال
 گیریتجه -کلیدی مسائل بر تمرکز با ایمداخله اقدامی -اندازسازیچشم با ظهور حال در مسائل و آینده بینی پیش منظور به

 .هابودجه و هابرنامه با مرتبط گرا،عمل
 هایابزار با خاص هدف یک به رسیدن برای هااستراتژی اجرای و تدوین در تلاش فرآیند توانمی را استراتژیک ریزیبرنامه

 ترویج بر پایداری، پارادایم شدن مطرح از بعد استراتژیک فضایی ریزیبرنامه. نمایم تعریف موجود، هایتوانمندی و دسترس در
 مطمئن اندازیچشم اصول، این پایه بر تا است نموده تاکید توسعه هایبرنامه پایداری و مشارکت خلاقیت، نوآوری، کارآفرینی،

 تغییرات به واکنشی عنوان به ریزیبرنامه نوع این. (52: 2253 ،5تودو) گردد ایجاد فضایی متوزان توسعه و فضا سازماندهی جهت
: 2252 ،2اولسین) گرددمی تلقی فضایی عدالت ایجاد و توسعه فضای بازسازی با اجتماعی و اقتصادی بازسازی مانند جامعه در وسیع

 آنها تحقق و بلندمدت اهداف سمت به را نفعانذی و بازیگران تمرکز و تلاش که است این استراتژیک ریزیبرنامه از هدف .(3
 ایآینده سمت به حرکت جهت عمده راهکارهای و پیشنهادها عنوان به هااستراتژی .(5: 2252 همکاران، و 3دراس) دهیم سوق

 عنوان به را فضایی استراتژی. شودمی تعریف مناسب زمانی فاصله در( موجود نامطلوب وضع به نسبت) تحقق قابل و جایگزین
 که مثبت واهدش بر مبتنی جایگزین آینده یک سمت به مشخص منطقه یک حرکت منظور بر فکری مکانی مداخلات از پیشنهادی

. سازندمی ممکن را اهداف تحقق و داشته عملگرایانه جنبه ها،استراتژی .کنیممی تعریف شود،می تعیین کافی زمانی فاصله در
 آنچه. ندباشمی قوت نقاط از گیریبهره و اهداف بینانهواقع انتخاب موجود، وضع دقیق درک هااستراتژی تعیین جهت اصلی، عوامل

: 2252، همان.)است داخلی عوامل کنار در خارجی موثر عوامل و هاپیشران به توجه باشد می توجه مورد استراتژیک، ریزیبرنامه در
 هایتوانمندی و هایواقعیت بر متکی اما آرمانی تصویری که است استراتژیک ریزیبرنامه قوت نکات از یکی اندازسازی،چشم (1

 دستیابی، قابل فرد، به منحصر بایستی مناطق، توسعه برای ترسیمی اندازهایچشم. دهدمی نشان را منطقه توسعه آینده از موجود
 کوچک، سازمانهای در .(17: 2254 ،4سوتیکا) باشد اهداف بر متکی و انگیزاننده و محرک و( نبودن نظری و انتزاعی) اتکا قابل

 رحیمی) (2شکل) است محیطی تغییرات با همگامی در کوچک هایسازمان قابلیت و سرعت افزایش پی در استراتژیک ریزیبرنامه
 .(19: 5392 ،همکارانو  نیا

 
 (53: 1330، همکارانو  اینیمیرح منبع:کوچک ) هایسازمان یبرا کیبرنامه استراتژ نیمدل تدو .2شکل

                                                 
1 - Thoidou 

2 - Olesen 

3 - Dross  

4 - Svetikas 
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وجود ندارد. نقطه  یآن هنوز اتفاق نظر کل فیداشته، اما در مورد تعر ایهنیریقدمت د ،یهای خانگوکارکسبچه مفهوم  اگر
اجرای  ازیاعتبار موردن نی(. تأم03: 5393و صفا،  ی)نجف باشدیم وکارکسبو عمده  یبر خانه به عنوان محل اصل دیمشترک در تأک

است که در صورت نبود سازکار مناسب و  یعامل در طرح مشاغل خانگ نیمباحث جدی و مهمتر زا یکی اشتغال توسعه هایطرح
(. عوامل موثر بر بهبود فضای کسب 90: 5393و صفا،  ی)نجف کندیلازم، اجرای طرح را با مشکل مواجه م لاتینشدن تسه نیتأم

. نظام اقتصادی و ساز و کارهای رسمى 2دولت  هاىریزىهبرنام و هاسیاست. 5 شود:وکار به طور کلى، به ســه دســته تقسیم مى
 .. نظام حقوقى و قضایى3و غیررسمى حاکم بر آنها 

نها در آ اندازیراه رایجوانان است ز یبرا ینقطه شروع ،یخانگ یهاوکارکسبتوان گفت که یم وکارکسب یایدر رابطه با مزا 
 اندازند،یه مبه را یخانگ یهاوکارکسبکه  یاز افراد یاریهم، بس یو آسان است. از طرف نهی، کم هزوکارکسبانواع  گر،یبا د سهیمقا
دارند،  یشتریب زهیبودن، انگ نفعیذ لی، افراد به دلوکارکسبنوع  نیدارند. در ا یخانوادگ یکار و زندگ انیدر م وزانت جادیبه ا لیتما
: 5391 ان،و همکار ینیچگ ی)صالح ابدییم شیافزا وریبهره جهیداشته باشند و در نت یکه عملکرد بهتر شودیامر سبب م نیهم
 قرار افراد اختیار در وکارمحاسنی هم چون چابکی و انعطاف پذیری در کنار مزایایی که خانه به عنوان محل کسب نی(. بنابرا2

 ار وکارهاییکسب چنین سمت به گرایش برای افراد در را مضاعفی هایانگیزه( فعالیت محل هایهزینه حذف همچون) دهدمی
 . است کرده ایجاد

از  زین یگریمتنوع د فی. تعاردیدرآمد جد دیتول یبرا هیعبارت است از کاربرد سرما یکل فیتعر کیدر  گذاریهیسرما
 دیتول ایدرآمد  شیاستفاده از منابع به منظور افزا یبه معنا گذاریهیوجود دارد. بـر اسـاس نظـر اقتصاددانان، سرما یگذارهیسرما
. شـودیمـ میتقسـ یمـال گـذاریهیو سـرما یواقعـ گذاریهیبـر حسب موضوع به دو دسته سرما گـذاریهیاسـت. سـرما ندهیدر آ

مات خد جادیو ا هایواسطه ،ایهیسرما یکالاها دیتول یبرا رایدر تحقق توسعه است، ز یادیعامـل مهـم و بن هیسـرما لیتشـک
انداز پس ـزانیم چه هر. است اندازپس ه،یسرما لیاست. منبع تشک ازین هیبه سرما شود،یکه شرط الزام توسـعه محسوب م ییربنایز
به  لاتیتسه نی(. تأم591-591: 5394،یو خراسان یی)رجا هموارتر خواهد بود گذاریهیسرما یو امکانات برا طیباشد، شرا شتریب

 (90: 5393و صفا،  ی)نجف مواجه شود کارییدر گردش برای رفع مشکل ب هیموقع و سرما
یق تولید طر از را جامعه مولد، نیروهای که گرددسرمایه به عنوان یکی از متغیرهای حیاتی رشد اقتصادی محسوب می تشکیل

مصرفی و ضروری مبادرت ورزند. اگر بستری که  کالاهی تولید به بتوانند طریق این از تا دهندمی افزایش ایسرمایه یکالاها
 طبیعت هک کارهایی سمت به گذاریسرمایه نباشد، سرمایه امنیت و اقتصادی تثبیت از حاکی افتد،می اتفاق آن در گذاریسرمایه

 .شدن باشدنقد قابل کوتاهی مدت در سرمایه تا شوددارند، کشیده می یمعاملات و احتکاری خدماتی،
موجب  هیرمابه س یهستند. دسترس هیسرما ازمندین شاننیآنها تا بزرگتر نیها از کوچکتروکارکسبت که تمام توان گف یم 

کت را شر اتیامکان بقا و ادامه ح یبد اقتصاد طیو در مواجهه با شرا شودیم یخوب اقتصاد طیرشد در شرا هایاستفاده از فرصت
که  یصل. چهار فاکتور اندیخود را انتخاب نما یمال نیمنابع تأم دیخود با ازیبزرگ بسته به نها کوچک و وکارکسب. کندیفراهم م

 گذاریهیماسر یو افق زمان یگذارهیسرما زانیبازده، م سک،یهستند شامل ر یوکارکسبمناسب هر  یمال نیمنبع تأم کنندهنییتع
بر  ز،یخاص خود هستند. بازده مورد انتظار آنها ن یریپذسکیر زانیم یدارا ه،یسرما نیاز منابع تأم کی(. هر 3 )شکل باشندیم

آن  طیراو ش هایژگیو دی، ابتدا باوکارکسب کی یبرا هیمنبع جذب سرما نیبهتر نییتع یاساس متفاوت است. لذا برا نیهم
 نیا منابع، بهترب ازهاین قیبا تطب پسقرار داد و س یرا مورد بررس یمال نیمنابع مختلف تأم هاییژگیرا شناخت، سپس و وکارکسب

 (.11: 5319 ،ینیالد فیمشخص کرد)بت شکن و س وکارکسب کیگوناگون  طیاز شرا کیهر  یمنابع را برا

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             9 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 151 دیگران محمدی و |...  خرد یهاوکارکسب اندازیو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ ریزیبرنامه 

 
 هاوکارکسببه  هیو جذب سرما نیعوامل اثرگذار در تام .3شکل 

عمر  دارد. براساس چرخه یبستگ وکارکسبآن در چرخه عمر آن  تیبه موقع ماًیمستق وکارکسب کی یازهایو ن طیشرا البته
به شرح  مرحله نطفه،  راتییو تغ تیوضع نیکه ا گرددیمتفاوت م یمال هایهیکننده سرما نیها در هر مرحله منابع تاموکارکسب

 ،ینیدال فیباشد )بت شکن و س یمرحله گسترش و مرحله بلوغ م ع،یمرحله رشد سر ،یساز یمرحله تجار ه،یمرحله نمونه اول
 .(4 )شکل (552-551: 5319

 . پیشینۀ تجربی 8

 :شودیانجام گرفته است که چند نمونه از آنها مرور م ییهادر رابطه با موضوع مورد مطالعه، پژوهش
و  یوکارهای کوچک و متوسط زراعکسب تیعوامل مؤثر بر موفق"تحت عنوان  ای(، در مقاله5394) همکارانو  یملاشاه

که  انددهیرس جهینت نیبه ا "ییروستا یخانوارها شتیمع نیخرد در تام یوکارهاکسب تیبر اهم دیشهرستان زابل با تاک یباغ
 لاتیوکار، تحصبرای احداث کسب یافتیوام در زانیم ر،یوکارها، تعداد اعضای خانوار مدکسب نیا رانیتجربه کار کشاورزی مد

 نیا تیبر موفق رکشتیوکار تا شهر و مقدار سطح زوکار، فاصله محل کسبکار مشغول در کسب روییتعداد ن ر،یسن مد ر،یمد
 .دارند. یداریمعن ریوکارها تأثکسب

 ینیبر کارآفر دیبا تاک ییخرد روستا یوکارهاکسب جادیا یراهکارها یبررس"در پژوهش با عنوان  ،(5394) همکارانو  انیسام
 و هاند از: توسعه مهارتا عبارت ییخرد روستا یوکارهاتوسعه کسب یراهکارها نیجمله مهمتراز ند نشان داد ،"ییروستا

و  یابیازارب یهاشبکه تیو تقو جادیا ،یو اقتصاد یامور فن نهیدر زم یو مهارت یآموزش هایبرنامه یبا اجرا انییروستا هایتوانایی
 و حمل و نقل. مهیب ،یبانک لاتیو امکانات لازم از جمله تسه لاتیگسترش تسه

آن در  یروشیپ هایو موانع و چالش نانهیکارآفر یخانگ یوکارهاکسب یبررس"با عنوان  یدر پژوهش ،(5394و صفا ) ینجف
 متعددی هایبا موانع و چالش ییدر مناطق روستا نانهیکارآفر یوکارهای خانگد که توسعه کسبکردنمشخص  "ییمناطق روستا

 ان،ییوکار مناسب، نبود تجربه و تخصص لازم در روستاعدم وجود طرح کسب لآنها شام نیاز مهمتر یکه برخ باشندمی مواجه
 گذاریهیاجهت سرم یاعتبار مال نیعدم تأم ،یبه اطلاعات و منابع اطلاعات یبه بازار، عدم دسترس انییمناسب روستا یعدم دسترس

 بودند. یو وجود موانع قانون یوکار خانگکسب
( و ارائه SMEs) کوچک و متوسط هایموانع موجود در توسعه بنگاه یبررس"(، با عنوان 5392) و زرگر یددختیپژوهش ب
روبرو  یمتعدد یرونیو ب یو مشکلات درون هابیکوچک و متوسط با آس هایبنگاه که داد نشان ،"هابنگاه نیاز ا تیچارچوب حما

 ،یفن ،یکوچک و متوسط در چهار حوزه مال هایبنگاه از آمدهبعمل یرمالیو غ یمال هایتیو حما لاتیتسه ،نی. همچنهستند
 .ها باشدبوده و نتوانسته است راهگشای مشکلات این دسته از بنگاه یناکاف یتیریو مد ،یابیبازار
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و اصحاب  گذارانهیسرما یو نگران یوکار، احساس ناامنکسب ینهاد طیمح های(، مؤلفه5392)ی و سادات ینیدر پژوهش بحر 
 هایمؤلفه که داد نشان هاآزمون نیا جنتای. است شده یریگاندازه یذهن ریمتغ نیدر قالب چند ران،یوکار در کشور اکسب
 تیوضع و کل جهان در افتهیتوسعه  یبه اتفاق موارد، نسبت به کشورها بیدر قر ران،یوکار در اکسب ینهاد طیمح دهندهلیتشک

 قرار دارد. ترینامناسب
، "اندر پاکست ندهیس هیناح ییکوچک در توسعه روستا یوکارهانقش کسب"با عنوان  ای در مقاله ،(2255) همکارانو  5خیش

است  یدر حال نای اند؛افزوده ییروستا هیناح نیا یدرصد بر درآمد داخل 54از  شیخرد، ب یوکارهاکه کسب انددهیرس جهینت نیبه ا
و  هاهیبه صادرات و جلب سرما قیدولت در جهت تشو یقیتشو هایاستیس دیوجود دارد و با لهفاص بخشتیکه با مقدار رضا

به عنوان  زیخرد رخ داده است و زنان ن یوکارهاواسطه رونق کسبهکاهش فقر ب نی. همچنردیبه منطقه انجام گ گذارانهیسرما
 .اندشده وارد هاعرصه نیفعال در ا هاییروین

قرار داده و آنها را  یمورد بررس یجیرا در ف یخصوص گذاریهیسرما کنندهنییعوامل تع ،یدر پژوهش ،(2225) 2جایانسرواتو و 
 یرهایکه متغ است یحاک هایبررس جنتای. اندکرده میتقس یو عوامل اقتصاد یاستگذاریعوامل س ،یکیبه سه دسته عوامل نوکلاس

 یجیدر کشور ف یخصوص گذاریهیرفتار سرما یدولت، اعتبارات، نرخ مبادله ...( رو گذاریهیا)سرم مورد استفاده در مدل یاقتصاد
مقررات دولت،  و نیمانند قوان یاستگذاریعوامل س ،گذاریهیبازدارنده سرما یدارند و عوامل اصل یکمتر ریتأث گر،ینسبت به عوامل د

 کار ماهر است. یرویآب و برق و نبود ن یکاربرد یهانهیهز ،یاسیس تیموقع

  . مدل مفهومی3

 کردیرو نیبهتر ،یکوچک و خوداشتغال یکارهاوبه کسب آوردنیکرد که رو بیان نگونهیا توانیم ینظر یمبان یکل یدر جمعبند
که در  دیعامل تول نیمهمتر ان،یم نیاست. در ا یروستائ یدر نواح یهایتوانمند هیمتنوع بر پا یاقتصاد جادیا نهیو راهبرد در زم

 گذرارانهیو ورود سرما یمال هایهیوجود سرما خورد،یبه چشم م اریگسترده، ضعف آن بس تیفقر و محروم لیبه دل ییمناطق روستا
 گذاریهیبه سرما گذارانهیجذب سرما هاینهیزم یستیکه با استنوپا  کارهایودر کسب انییاز روستا تیخارج از روستا، جهت حما

 ها،شناخت ضعف هیبر پا یبرنامه راهبرد نیتدو ان،یم نی. اما در ادیفرآهم آ ییروستا ینواح هایتیو مز هایتوانمند یبر رو
 تواند باعث توسعهیم  ییخرد در مناطق روستا یوکارهاکسب اندازیو راه هیموثر در جذب سرما هایتقابلی و هافرصت دها،تهدی

 یاتیلو برنامه عم هایاستراتژ نیجامع با تدو یزیرن برنامهای. گردد ییایخرد در مناطق جغراف یوکارهاکسب جادیگذاری و اسرمایه
 نیل از احاص یامدهایمنطقه و پ یبخشی به اقتصاد روستاهاتحقق تنوع یدر پ ،ییروستا ینواح هاییتوانمند هیبر پا ییو اجرا
 ؛و... خواهد بود انییروستا یهامهار مهاجرت دار،یپا تیامن ،یزندگ تیفیو ک شتیبه سطح مطلوب مع یابیبخشی همچون: دستتنوع
 ( آمده است. 4 )شکل پژوهش یکه در مدل مفهوم یموارد

                                                 
1 - Shaikh 
2 - Seruvatu & Jayaan 
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 پژوهش  ی. مدل مفهوم4شکل

 شناسی پژوهشروش

 . قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه1

مربع را  لومتریک 259314حدود  یو مجموعا مساحت قرار داردغرب استان کردستان در  وانیشهر مر تیبه مرکز وانیشهرستان مر
ه شهرستان ب یاز شرق و جنوب شرق واندره،یشهرستان از شمال به شهرستان سقز، از شمال شرق به شهرستان د نی. اردیگیدربر م

بالغ  یمساحت یشهرستان دارا نی. اشودیبه خاک عراق محدود م یسنندج، از جنوب به شهرستان سروآباد و از غرب و شمال غرب
نفر ساکن  40755و  یفر ساکن در نقاط شهرن 522203تعداد  نیاست که از ا تیهزار نفر جمع 509012مربع و  لومتریک 232014بر 

و  ویسرش ،یبخش مرکز 3 یشهرستان دارا نیکنند. ایم یدر شهرها زندگ تیدرصد جمع 3/72 نیبنابرا ؛هستند ییدر نقاط روستا
 یآباد 23سکنه و  یدارا یبادآ 515) یآباد 574چناره و شش دهستان و  نار،یدیرشه، کانبرده وان،یچهار شهر مر رآباد،یخاووم

 (.5391 ران،ی)مرکز آمار ا باشدی( متیاز جمع یخال

 
 های مورد مطالعه. موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه شهرستان مریوان و دهستان5شکل
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 ها و روش کار. داده8
و به لحاظ روش،  یشیمایو پ یاز روش اسناد یبیاطلاعات، ترک یاز لحاظ روش جمع آور ،یپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربرد

شناخت جامع وضع موجود  ن،یشیاز مطالعات پ یآگاه ،ینظر یمبان یجهت گردآور ی. در روش اسنادباشدیم یلیتحل –یفیتوص
 یاست. در بخش عملها و نهادها استفاده شدهموجود در سازمان یها و آمارهانقشه کتب، ها،و کنفرانس هاشیهما جیاز مقالات، نتا

اکم بر ح کردیشد. رومصاحبه، پرسشنامه و مشاهده بهره گرفته یعنی یدانیاز هر سه ابزار مطالعات م ش،یمایبه روش پ قیتحق
و ورود  هاهیبا هدف جذب سرما ک؛یاستراتژ یزیربرنامه ،یدلف میت لیصورت که با تشک نیاست، بد یفیک یکردیپژوهش، رو

ده، حاکم بر پژوهش که جامع بو دیبا توجه به د ،یریگو روش نمونه ی. در رابطه با جامعه آماردیگرد نیتدو یخصوص گذارانهیسرما
مورد  یمبو ینشگاهو متخصصان دا یخرد و آگاهان محل یهاوکارکسبصاحبان  ران،ینفعان، مد یذ یتمام دگاهیکه د دیگرد یسع

 بخشیعتنو کیبرنامه استراتژ نیراستا جهت تدو نیشود. در ا یپژوهش نظرخواه یو از آنها به عنوان جامعه آمار ردیقرار گ یبررس
. با توجه به دیگرد لیتشک قیتحق یدلف میهمان ت ایپژوهش  یکارشناس میت ها،هیجذب سرما هیمنطقه برپا یبه اقتصاد روستاها

 رانیدو م نیمسئول زیمرتبط و ن هایاز رشته یکه از افراد مختلف دیگرد یبودن آن، سع یارشتهنیو ب داریمفهوم توسعه پا جامع بودن
 ییارهایمورد نظر پژوهش به روش هدفمند و با توجه به مع یجامعه آمار انیامر، از م نیگرفته شود. به منظور تحقق ابهره یمحل

نمونه  ارانیده اران،ی)در انتخاب ده سال در شهرستان 1 یبالا یو کار یتیریسابقه مد ه،در منطق یهمچون: سوابق پژوهش
و سطح  یلیتخصص تحص ز،یخرد بودن و ن وکارکسبشهرستان انتخاب شدند(، صاحب  یفرماندار یشهرستان با توجه به معرف

 .(است دهیپژوهش ارائه گرد هایافتهیقسمت  درافراد  نیا هاییژگی)و دندینفر انتخاب گرد 24تعداد  ،یدانشگاه یعال یلیتحص
، بهره گرفته شد. 2(، به شرح جدول 5911و گوبا ) نکنیمطرح شده توسط ل یارهایپژوهش از مع ییروا یابیمنظور ارزبه 
 یهاده)از دا یکدگذار ندیاست که در آن فرآ ندیفرآ یروش حسابرس ،یفیک یهاپژوهش ییایمهم در پا یهااز روش یکی نیهمچن

 یت سنجصح یدر راستا یو دانشگاه یبا سابقه پژوهش یدو تن از متخصصان علم اریدر اخت یینها ی( و مدلسازییخام تا مدل نها
بر در  ی(، مبتن527 :5391 ،یی)رضا (ی)درون موضوع یاز روش توافق درون نیانجام گرفته قرار داده شد. همچن یهاگام دییو تا
 یو نوزدهم( جهت کدگذار ازدهمیهشتم،  بهبر مصاح یمبتن یها)انتخاب به صورت تصادفقرار دادن سه نمونه از مصاحبه اریاخت

مورد توافق/ به تعداد  یکدها زانیم می)حاصل تقس درصد 02 یتوافق بالا زانیتوسط دو نفر از متخصصان بهره گرفته شد که م
 پژوهش دارد. انیگرفته در جرانجام یکدگذار یدرون ییای( نشان از پا522* یاستخراج یکل کدها

 تعیین روایی و اعتبار پژوهش .2جدول 

 پذیری در پژوهش حاضرتحقق معیارهای عمده سنجش معیارهای اعتبارپذیری

 اعتبارپذیری
 ها با واقعیتانطباق یافته

 )روایی درونی(

ها به مصاحبه شوندگان و ارائه یافته ،هاهای مصاحبهمعقول بودن و معناداری یافته
ها و تجزیه و تحلیل آنها، ماهه در انجام مصاحبه 1؛ صرف زمان درنظرگرفتن بازخوردها

گیری و افراد علمی دانشگاهی، بهره شهرستانها به متخصصان عرصه توسعه ارائه یافته
 .مختلف توسعه استان هایاز منابع اطلاعاتی و افراد درگیر در عرصه

 پذیریانتقال
 قابلیت کاربرد و مناسب بودن

 )روایی بیرونی(

گیری صحیح از روش کدگذاری و استخراج کدهای ویژه بومی منطقه در کنار کدهای بهره
نتایج؛ مسیر و جریان طی شده در پژوهش در  عمومی فرآیند توسعه، قابلیت بکارگیری

 .)تعمیم پذیری( های مرتبط دیگرپژوهش

 )پایایی( اعتمادقابلیت  پذیریاطمینان

ز ا دو تنها توسط و تفاسیر ارائه شده در یافته کدگذاری )بازبینی( مراحل بازرسی
تاکید  ،گیری()حسابرسی فرآیند تصمیم )خارج از جریان پژوهش( متخصصان دانشگاهی

ند ها، ثبت و ارائه جزئیات و توضیحات هدفمبر دلایل و شواهد میدانی کافی در اثبات یافته
 .سازی مسیر طی شده پژوهششفاف و

 گرایی و دقتعینیت تاییدپذیری

ع اصلی و فرآیند انجام وها در بخش نظری مرتبط با موضو دیدگاه نظراتبیان دقیق 
ای حاصل هها مرتبط با یافتهپژوهش جهت درک چرایی و چگونگی انجام تفسیر و تبیین

راستایی و قابل قیاس بودن با گیری، همو سوء خطاهاها، به حداقل رساندن از مصاحبه
 اهدادهگردآوری سازی در گردآوری و منابع گیری از روش مثلثهای مرتبط، بهرهپژوهش

 نفع متعدد(های ذیگیری از منابع نظری و گروه)بهره
Stahl and King, 2020:26-29 ؛Nowell et al, 2017:9 
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 کیاستراتژ یزریبرنامه کیتکن .8-1

(، 2223) نی(، کاتل5991) سونیهمچون مدل: برا کیاستراتژ یزریانجام برنامه ندیدر ارتباط با مراحل و فرا یمتعدد هایمدل
به عنوان گام  ریمرحله ز 7بر  ی( و ... ارائه شده است که همگ5991) دیوی(، د2225) منی(، استونر و فر5917(، کلمن )2221)نیداب
 :مراحل عبارتند از نای. اندداشته دیتاک کیاستراتژ یزریبرنامه نیتدو یاصل یها

 شودیم داده حیتوض کیاستراتژ یزریمطلوب برنامه هاییرگذاریو تاث تیمرحله اهم نیو مقدمات: در ا هیاول؛ توافق اول مرحله
 عاننفیچه هستند و ذ هاتیکه مامور شودیم نییمرحله تع نی: در اتماموری و هارسالت هیانی. مرحله دوم؛ ب(73: 5991 ،1)برایسون
 طحیم هاو فرصت دهایاست که تهد ای: مرحلهیو خارج یداخل طیمح لیمرحله سوم؛ تحل دارند. ییازهایهستند و چه ن یچه کسان

(. 522: 5313ی، )مهدو تا نقاط قوت و ضعف مشخص گردد ردیگیمورد کنکاش قرار م زین یو عوامل درون طی، بعلاوه محیخارج
د )آنچه که با وضع موجو شودیم نییباشد( تع دی)آنچه با ندهیآ یراب یاهداف ک،یاستراتژ یزری: در برنامههایاستراتژمرحله چهارم؛ 

. (59: 5990، 2شود )وزارت نیرویم کیتفاوت و شکاف، موجب روشن شدن مسائل استراتژ نیهستند. ا هاییتفاوت یهست( دارا
(. روش 14:5319، همکارانپرهیز و ) است( با آنها مواجه هیاست که سازمان )ناح هاییانتخاب نییمرحله تع نیدر واقع، هدف ا

 کی. سوات، )سوات( است SWOT لیو تحل هیتجز ک،یاستراتژ یزریبه عنوان قلب برنامه هایاستراتژ نییمشهور و معمول تع
( دهاهدیت و ها)فرصت یگسترده از عوامل خارج یابیارز کیطرح منظم و  کی ل،یو تحل هیتجز ندیمنحصر به فرد در فرآ سیماتر

 ندهیاست که در آ یریانداز: تصوچشم نیمرحله پنجم؛ تدو(. 40: 2252 ،3)پوچیاتو است رگذارتاثی( هاو ضعف ها)قوت یو داخل
: یاتیعمل یزریبرنامه (. مرحله ششم؛31: 5311ی، و نعمت ی)بدر میکجا باش مخواهییم نکهیدر واقع ا ؛میبه آن هست یابیخواهان دست

 کنندیارائه م کیاستراتژ هایاجرا برنامه یچگونگ یمختلف برا یزمان هایرا در افق ییاه( برنامهیکیتکن -یی)اجرای اتیبرنامه عمل
 با توجه به دهیا نیبه عنوان بهتر کیاستراتژ یزریمستمر: برنامه یو به روزآور یابی(. و مرحله هفتم؛ ارز32:5319ی، )مقدس

نشده  ینبیشپی حوادث و هابحران د،یجد هایو فرصت داتیتهد ن،یقوان ،آوریفن راتییتغ ییاز سو شودیم هیامروز ته هایتیواقع
 .(1: 5390)وزارت نیرو،  سازندیم یرا ضرور کیاستراتژ هایو... به روز شدن طرح

 های پژوهشیافته

 پژوهش( یگروه دلف یشخص هاییژگی)و های توصیفی. یافته1

 میاز ت یریگبه بهره ازین هیمنطقه با جذب سرما یبه اقتصاد روستاها بخشیتنوع یبرنامه راهبرد نیپژوهش به منظور تدو نیا در
 ینینفر از کارشناسان، متخصصان و مسئول 24شامل  یگروه دلف نیا یکارشناسان بود. مشخصات اعضا یفیک یقضاوت ها ای یدلف

سال در  3از  شتریب یتیریبودن، سابقه مد یبوم ،ییمرتبط با توسعه روستا یلیاست که به صورت هدفمند با توجه به رشته تحص
اعضا  نی. مشخصات ادندیمنطقه انتخاب گرد یدر روستاها هیو جذب سرما یاقتصاد تیمرتبط با توسعه فعال یمنطقه و نهادها

نفر( وسپس  52) درصد 11با  ایمختلف رشته جغراف هایشیااز گر یرا متخصصان یدلف میتعداد افراد ت نیشتریب باشد؛یشرح م نیبد
 ان،یم نی. در ارندگیینفر( دربرم 2 کی) هر درصد 9با  کیهر یو کشاورز یشناسنفر( و جامعه 4) درصد 51با  تیریمد ،هایرشته
 نیشترینفر(، ب 9) درصد 45با  سانسینفر( و سپس، فوق ل 52) درصد 41دکترا بودن با  یدانشجو ایدر سطح دکترا  لاتیتحص
و  یرنفر و از فرماندا کی یکه از هر بخشدار دیگرد یسع ن،یپژوهش، دارا هستند. همچن یدلف میت انیرا در م یلیتحص یفراوان

اشند که در پژوهش حضور داشته ب میدر ت یندگانیمنطقه نما یتوسعه اقتصاد ژهیو به و ییمرتبط با توسعه روستا هایارگان گرید
 جدول به آنها اشاره شده است. 

 منطقه ییبه اقتصاد روستا بخشیتنوع یدر راستا هاهیجذب سرما یراهبرد یزریبرنامه .8

 زیر طی گردید: مراحل به ترتیب جذب سرمایه ها در مناطق روستائی شهرستان،ریزی استراتژیک به منظور انجام برنامه

                                                 
1 - Bryson 

2 - Department of Energy 

3 - Puciato 
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 مقدمات نمودن مرحله اول: فرآهم

دهند، آغاز شد. در ابتدا تعریفی از موضوع ریزی را انجام میکردن افراد و در واقع گروهی که کار برنامهاین مرحله با مشخص 
رقراری و نحوه ب جلساتریزی، مراحل آن و زمانبندی مورد بررسی و تحلیلی کلی از وضع موجود انجام گرفت، سپس محدوده برنامه

های گیباشند که ویژهمان تیم دلفی پژوهش می ،مشخص شد. افراد مشارکت کننده در این مرحله نیز ،تدوین برنامه ارتباط جهت
 ذکر گردید.های توصیفی در بخش یافتهها آن

 هاارزش و هاماموریت اهداف،( بیانیه) مرحله دوم: تعیین

ا تاکید مریوان بشهرستان به اقتصاد روستاهای  بخشیتنوعریزی در جهت خویش را برنامه گروه دلفی پژوهش، رسالت اصلی
ای پایدار و ایجاد محیطی متعالی و با کیفیت زندگی در مسیر توسعه منطقه گذاران به منظور حرکتبر جذب سرمایه و سرمایه
 داند.مناسب برای روستاییان می

با توجه به شرایط  مریوانای شهرستان سعه پایدار روستایی در فضای محلی و منطقهما )تیم دلفی پژوهش( معتقدیم که تو
مبتنی بر  وکارکسبایجاد فضای مطلوب خاص و نیروهای مختلف درونی و بیرونی اثرگذار بر روند توسعه روستاهای منطقه؛ جز با 

ای خرد ه)بیرون از منطقه روستایی( و سرمایه رجیهای خابخشی به اقتصاد سنتی و منزوی این منطقه بواسطه جذب سرمایهتنوع
گرا امکان پذیر نخواهد بود. در واقع ما بر این باوریم که در میان نگرانه، جامع و واقعای مدون، آیندهدر قالب برنامهروستاییان، 

هترین کارآیی ، ببه اقتصاد روستاهای منطقه بخشیتنوعراهبردهای مختلفی که به منظور دستیابی به توسعه روستایی وجود دارد، 
حی شهری منطقه خواهد داشت اشان و روستاها با نورا جهت تحقق ارتباط و تعامل سازنده روستاها با روستاها، روستاها با محیط

 مریوانن هرستاای در شحرکت در مسیر توسعه پایدار منطقه و وکارکسبایجاد فضای مطلوب  ،که برآیند این امر نیز، قدر مسلم
ها و افزایش سرمایه های مالی و نهادی در منطقه، جز با جذب سرمایهحصول به این امر نیز با توجه به ضعف سرمایه خواهد بود.

ی مانند اهای بالقوه روستاهای شهرستان، میسر نخواهد شد. در این بین، بایستی عوامل پیرامونی و زمینهگذاری بر روی توانمندی
ها به اثربخشی و گذاریبخشی باشند تا منابع مالی و سرمایهتماعی، فرهنگی، محیطی و فردی نیز، در وضعیت رضایتعوامل اج

 سوددهی مورد انتظار دست یابند.

 اهداف تعیین شده

 بخشیوعتنجذب سرمایه در راستای  ها( مؤثر برها( و عوامل بیرونی )تهدیدها و فرصتها و ضعفتعیین عوامل درونی )قابلیت -
 .به اقتصاد تک محصولی منطقه

گذاران شهری و خارج از منطقه و نیز، ها در منطقه و جذب سرمایهگذاریسرمایهتدوین راهبردهای مناسب به منظور افزایش  -
 .شانهای روستاهایگذاری بر روی توانمندیهای خرد مردم محلی به سرمایهدادن سرمایهسوق
 و های در نظرگرفته شده جهت توسعه روستایی منطقهها، امکانات و سرمایهریزین صحیح به برنامهداددادن و جهتسامان -

 .وکارکسبایجاد فضای مطلوب 
 .ادیبه اقتص بخشیتنوعبا  شدن مسیر حرکت توسعه پایدار منطقهاندازی استراتژیک به منظور روشنترسیم چشم -
ا، هکوچک و پراکنده منطقه بواسطه جذب سرمایهروستاییان به ویژه روستاهای  ایجاد محیط با کیفیت مطلوب زندگی برای -
 .بخشی اقتصادیها و تنوعمندی از توانبهره

بخشی به تنوعهای مدنظرقرارگرفته در تدوین برنامه استراتژیک ها و اهداف ذکر شده، ارزشبر اساس ماموریت ،در نهایت
 است.نشان داده شده ،در شکل زیرها گذاریسرمایهاقتصاد منطقه بواسطه جذب و افزایش 
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ها و افزایش به اقتصاد روستاهای منطقه با جذب سرمایه بخشیتنوعهای مد نظر، در تدوین برنامه استراتژیک . ارزش6شکل

  گذاریسرمایه

 ها با استفاده از تکنیک سواتخارجی و تعیین استراتژی -شناخت محیط داخلی مرحله سوم: 

 4 ،خیلی زیاد 1باشند )تایی لیکرت می 1شده که در طیف های دادهنمودن پاسخبندی و کمیها، اولویتتعیین استراتژی برای
گیرد، مراحل زیر انجام گرفت: ریزی استراتژیک را نیز در بر میخیلی کم( و مرحله سوم و چهارم برنامه 5 ،کم 2 ،متوسط 3، زیاد

: ایجاد ماتریس 2؛ هابندی آنج( اولویت -ب( تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی –: الف( ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 5
ریزی استراتژیک : ایجاد ماتریس برنامه4 ؛: ترسیم ماتریس داخلی و خارجی3 ؛(SWOT) ها، نقاط ضعف و قوتتهدیدها، فرصت

 کمی.
مؤثر  هایبر این مبنا در این مرحله سه گام طی گردید که در ابتدا پس از مشخص شدن نقاط ضعف، قوت، تهدیدها و فرصت

ای طراحی و در اختیار گروه دلفی پژوهش ( پرسشنامه5 )جدولها بخشی اقتصادی به روستاهای منطقه بواسطه جذب سرمایهتنوعبر 
تژیک ریزی استراها، شناخت جامع وضع موجود به عنوان یکی از مراحل مهم در برنامهانجام تجزیه و تحلیلقرار داده شد تا به دنبال 

لازم به ذکر است که در این مرحله ابتدا میزان موافقت پاسخگویان با اثرگذاری هریک از انجام و راهبردهای مناسب اتخاذ گردید. 
بخشی به اقتصاد خیلی زیاد( با تنوع -1زیاد،  -4متوسط،  -3کم،  -2یلی کم، خ -5عوامل آورده شده در طیف پنجگانه لیکرت )

 1ی مورد مطالعه تعداد هادر روستا ،استنشان داده شده 5 همان طور که در جدولها سنجیده شد. واسطه جذب سرمایهمنطقه به
ایجاد محیط متنوع عوامل بیرونی( در برابر تهدید ) 9فرصت در مقابل   0ضعف )عوامل درونی( و نقطه  51قوت در مقابل نقطه 

. همچنین با توجه به میزان وزن نسبی هر عامل، شدند، شناسایی هاوکار بواسطه جذب سرمایهاقتصادی و فضای مطلوب کسب
ده کننتقویت زا،کننده بودن هر مورد به عنوان عاملی تهدیدکننده، فرصتبندی که در واقع نشانگر میزان اهمیت و میزان تعیینرتبه

 نتایج آن آورده شده است.  (3)باشد نیز مشخص گردید که در جدول کننده میو یا تضعیف

 هابخشی به اقتصاد روستاهای منطقه بواسطه جذب سرمایهتنوع بر مؤثر بیرونی و درونی . عوامل3جدول

 رتبه
وزن 

 1نسبی

میانگین 

 2هاوزن

مجموع 

 3هاوزن
 مدل سوات

5 110/2 41/4 91 =S1 های کوچک و متوسط(بخشی اقتصادی )کشاورزی،گردشگری،خدمات، تولیدیهای تنوعبودن زمینهفراهم 

ط 
نقا ت
قو

وام 
ع

ل  رو
د ی
ن

 

                                                 
 ها در هر موقعیتمیانگین وزنی تقسیم بر تعداد کل عامل -5
 نفر( 22) انیپاسخگوها تقسیم بر تعداد کل مجموع وزن -2
 (1*1(+)2*1(+)3*2(+)4*1(+)5*17=)98) هاآنها در طیف لیکریت در ارزش عددی حاصل ضرب تعداد انتخاب گزینه مجموع -3
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 رتبه
وزن 

 1نسبی

میانگین 

 2هاوزن

مجموع 

 3هاوزن
 مدل سوات

3 423/2 22/3 75 =S2 وجود گمرک رسمی 

1 321/2 15/2 02 =S3  انتخاب چند روستای منطقه به عنوان روستاهای هدف گردشگری )طبیعت گردی و جنگ( در استان 

2 443/2 14/3 71 =S4 های خارج از روستای روستاییان و سرمایه گذاران بومی خارج از روستاسرمایه 

0 329/2 03/2 11 =S5 وجود نیروی کار جوان و فعال 

7 352/2 12/2 11 =S6 در حال اجرا بودن چند طرح توسعه ای زیربنایی در بخش کشاورزی و گردشگری 

4 310/2 29/3 01 =S7 همجواری با شهر مریوان به عنوان یک مرکز پراستقبال و ارتباط این شهر با روستاهای اطرافش 

1 207/2 53/2 47 =S8 شاناحساس نیاز روستاییان و تمایل آنها جهت تغییر وضع موجود اقتصادی 

5 212/2 14/4 522 =w1 مدیریت تهدید محورانه این منطقه مرزی 

ف
ضع

ط 
نقا

 

ل 
وام

ع
نی

رو
د

 

1 257/ 92/3 10 =w2 ای از منافع تجاری در منطقهگذاران شهری و فرامنطقهمنتفع شدن سرمایه 

3 244/2 42/4 97 =w3 گذاری در روستاداران روستاها جهت بازگشت سرمایه)از شهر( و سرمایهسازی و تشویق سرمایهدم شبکهع 

2 202/ 01/4 523 =w4 فایده آنها–گذاران با محاسبه هزینهها جهت جذب سرمایهشناسایی توانمندیهای اولیه عدم انجام طرح 

51 505/2 92/2 04 =w5 فقدان نظام سالم بازاریابی و بازاررسـانی محصولات تولیـدی و نبـود خـدمات پشـتیبان تولید 

9 229/2 77/3 13 =w6  اقتصادی در منطقه بخشیتنوعفقدان طرح و برنامه منسجم 

52 227/2 72/3 12 =w7  گذاری در شهر مریوانتاکید و تبلیغ فراوان بر سرمایه 

55 599/2 19/3 79 =w8 اقتصاد تک محصولی وابسته به کشاورزی سنتی در منطقه 

50 575/2 29/3 01 =w9 عدم تکمیل شهرک صنعتی در بخش خاوومیرآباد 

4 237/2 27/4 94 =w10   وری در روستاهاها جهـت افزایش بهرهبرداری از منـابع مـالی خـرد و هـدایت آنبهرهضعف در نحوه 

0 227/2 29/4 92 =w11 فقر روستاییان 

1 232/2 51/4 92 =w12  تسلط فرهنگ دلالی و مشاغل واسطه در منطقه 

52 590/2 14/3 71 =w13 تخریب محیط طبیعی منطقه 

53 519/2 42/3 71 =w14 گذاریعدم شناخت مردم محلی در مورد چگونگی ورود به بازار و سرمایه 

54 515/2 32/2 72 =w15 های عملی نیروی انسانی در منطقهسطح پایین مهارت 

51 570/2 51/3 72 =w16 ها و خدمات و امکاناتضعف زیرساخت 

57 504/2 91/2 01 =w17   های گردشگری و کشاورزیروستاییان از فعالیتفصلی بودن گردشگری و درآمدزایی اندک 

7 259/2 91/3 17 =w18 فقدان صنایع تبدیلی در روستاها 

5 450/2 1/2 11 =o1 ریزی و تخصیص خدمات و امکانات به سمت حمایت از روستاهای مستعدتغییر جهت دیدگاه برنامه 

ها
ت 

ص
فر

نی 
رو

 بی
ل

وام
ع

 

2 393/2 30/2 12 =o2  تأمین امنیت پایدار در این منطقه مرزی با توسعه روستایینیاز به 

3 310/2 35/2 15 =o3  گذاران بخش خصوصی در روستاهانیاز کشور به حمایت از تولید داخلی و حمایت از سرمایه 

4 342/2 24/2 41 =o4 نواحی شهری  گذاری در مناطق روستایی نسبت بههای تمام شده تولید و سرمایهارزان بودن هزینه 

1 351/2 92/5 42 =o5 تفاوت نرخ ارز جهت جذب سرمایه گذاران کردستان عراق باتوجه به تشابهات اجتماعی و قومی 

0 217/2 72/5 31 =o6 وجود ظرفیت استقرار جمعیت بیشتر در این روستاها 

5 414/2 29/4 92 =T1 آشفتگی اقتصادی کشور 

ها
ید

هد
ت

 

 

2 424/2 03/3 12 =T2 دید امنیتی و تهدید محورانه )انسدادی( بر مدیریت توسعه روستاهای مرزی کشور 

3 391/2 19/3 79 =T3 هم ردیف دانستن توسعه روستایی با توسعه کشاورزی سنتی در کشور 

7 212/2 27/2 12 =T4 وکار روستاهاکسببرداری( و نامناسب بودن فضای وری اندک )خام فروشی، ناکارآمدی نظام بهرهبهره 

1 252/2 92/5 42 =T5 گذاری بخش خصوصی در کشورو سرمایه وکارکسباندازی بروکراسی اداری جهت راه 

9 222/2 15/5 42 =T6 شناختن دولت به عنوان تنها متولی توسعه در روستاها در کشور 

4 331/2 24/3 07 =T7 گذار در کشورنهادهای دولتی به منظور جذب سرمایهها و عدم هماهنگی و عزم جدی در ارگان 

1 353/2 15/2 02 =T8 گذاران به ویژه در مناطق مرزی در کشورهای سرمایهعدم وجود قوانین حقوقی برای حمایت از سرمایه 

0 292/2 03/2 11 =T9 ها در کشورتکمیل طرحگذار جهت های تولید و نیاز سرمایههای کنونی با هزینهعدم تناسب میزان وام 
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 مرحله چهارم: تعیین استراتژی

شده، ترکیب و مقایسه عوامل داخلی و خارجی موجب ایجاد چهار موقعیت دهی به عوامل شناختهدر ادامه و پس از شناسایی و وزن
 شود.ای را شامل میهای ویژهگردد که هر کدام تدوین استراتژیراهبردی می

خارجی ترسیم و  –ها بایستی تدوین و اجرایی گردند، نیاز است تا ماتریس داخلی منظور تعیین اینکه کدام استراتژیبه ،در ابتدا
عوامل، جایگاه سیستم در این ماتریس مشخص و با توجه به آن،  با توجه به امتیازات عوامل درونی و بیرونی حاصل از وزن نسبی

های عوامل ( با مجموع وزن42/3) های عوامل داخلیردند. چگونگی تلاقی مجموع وزنهای انتخاب و تدوین گنوع استراتژی
این امر، بدین معنی است  .(4)جدول باشدمی کارانهموقعیت محافظهدهنده قرارگیری منطقه مورد مطالعه در نشان ،(49/2) خارجی

، بازنگری گذاریبه اقتصاد منطقه و جذب سرمایه و نحوه سرمایه بخشیتنوعها و نحوه مدیریت در راستای که بایستی در سیاست
ه های انجام گرفتریزیها را به حداقل رساند. در واقع؛ مسیر و جهت برنامهها، ضعفگیری از فرصتاساسی داشت و بتوان با بهره

بر  موجود توسعه در منطقه مبتنیتا کنون صحیح نبوده و بایستی رویکرد و مسیری نوین را جهت برون رفت از وضع نامطلوب 
 برگزید. وکارکسبها در راستای ایجاد محیط مطلوب و جذب سرمایه بخشیتنوع

 داخلی و بیرونی عوامل نسبی هایوزن مجموع .4جدول 

 

 

 

 

 
 خارجی  – داخلی چهارگانه هایموقعیت ماتریس ها دربا جذب سرمایه منطقه اقتصاد بخشیتنوع موقعیت جایگاه. 7 شکل

ی به اقتصاد روستاهای منطقه به صورت مستقیم کمبود منابع مال بخشیتنوعبا تاکید بر این اصل که معضل اصلی در زمینه 
های محیط پیرامون، مقدم بر جذب منابع مالی بوده در واقع، به ثمر نشستن طرحای و بسترهای است اما اهمیت عوامل زمینه

اشد ب)عوامل اجتماعی، طبیعی، فرهنگی و..( می ای حتی با وجود تامین منابع، نیازمند آماده بودن و همراهی محیط روستاییتوسعه
گیری هره)ب بازنگریهای استراتژیا و سرمایه گذاران، هبا جذب سرمایه بخشیتنوعبر مبنای موقعیت قرارگیری عوامل مؤثر بر  و

 تدوین گردیدند: ،زیر ها(ها برای حذف ضعفاز فرصت
5WO یری گاتخاذ دیدگاه مدیریت مرزی فرصت محورانه بر پایه بهره= بازنگری در شیوه مدیریت امنیتی این منطقه مرزی و

 بل تأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب معیشت و توسعه روستاهای منطقه.های این روستاها با توجه به ارتباط متقااز پتانسیل

ی:
رون

 بی
ل

وام
ع

49/2
 

 

ها:فرصت  

54/2  

ی: 
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ع
42/3

 

  

 نقاط قوت:
21/3  

 تهدیدها:
10/2  

 نقاط ضعف:
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2WOمرزی منطقه با  توسعه تجارت کالا از بازارچههای تجارت مرزی با  فعالیت دوباره و ها و رویه= بازنگری در سیاست
مرک دادن روستاییان در گو نیز، مشارکت حرکت از رویکرد وارداتی صرف به صادرات با تأکید بر محصولات تولیدی روستاییان

 رسمی باشماق.
3WOاز  گیریهای توسعه روستایی در منطقه با توجه به موقعیت استراتژیک آن به منظور بهره= بازنگری در سیاست

 های اقلیم کردستان عراق با توجه به تشابهات اجتماعی و سابقه طولانی تجارت مرزی در منطقه.سرمایه
4WOبخشیدن به اقتصاد ری و تغییر راهبرد اصلی توسعه روستایی منطقه یعنی توسعه کشاورزی با حرکت به سمت تنوع= بازنگ

 روستاهای منطقه در بخش های کشاورزی و غیرکشاورزی.
1WOهای توسعه گردشگری روستایی در منطقه با عدم تکیه بر یک یا چند روستای خاص و ها و برنامه= بازنگری در سیاست

 های توسعه گردشگری زمستانی.یجاد زمینها
0WOخشی بهای روستایی به راهبرد موثر تنوعهای تدوین شده در راستای کنترل مهاجرت= بازنگری در رویکردهای و برنامه

 به منظور نگهداشت جمعیت فعلی و ایجاد مهاجرت معکوس به روستاهای منطقه.
7WOکرد گرایانه، بالا به پایین و نیابتی به رویمنطقه از رویکرد و دید نخبه = بازنگری در شیوه مدیریت توسعه روستایی

 مشارکتی مبتنی بر آموزش مردم محلی.
1WOگرایی به تولید، اشتغال بومی و ایجاد= تغییر دید مردم محلی از اتکا شدید به دولت و فرهنگ تقدیرگرایی و واسطه 
 وکارهای خرد روستایی.کسب
9WO گذاران خصوصی خارج از گذاری در منطقه به منظور حمایت از ورود سرمایههای سرمایهقوانین و برنامه= بازنگری در

 های اقتصادی سودآور منطقه.های خرد مردم محلی در فعالیتدهی به سرمایهافزایی و جهتمنطقه و هم
52WOجهادکشاورزی، محیط  های مسئولها و وضعیت حفاظت از منابع طبیعی منطقه توسط سازمان= بازنگری در شیوه(

 زیست، مناطبع طبیعی( با تاکید بر حل مسئله فقر اقتصادی و فرهنگی در منطقه.
55WOگذاران شهر مریوان و به ویژه بومیان روستایی ها و قوانین حمایتی به منظور جذب سرمایه= بازنگری در سیاست

 گذاری در روستاها.کرده به شهر جهت سرمایهمهاجرت

52WO تغییر دیدگاه تمرکزگرایانه در تخصیص امکانات جهت عدالت فضایی و دسترسی برابر نواحی روستایی منطقه در =
، تجارت )کشاورزی، گردشگری بخشی روستاهاهای مورد نیاز به تنوعسطوح مدیریتی شهرستانی و استانی با تاکید بر زیرساخت

 مرزی(.
53WOهای نیروی انسانی منطقه و تبدیل آنها به سرمایه انسانی توانمند از و ظرفیت = تلاش در جهت تغییر سطح توانمندی

 طریق همراهی نهادهای دولتی و غیردولتی.
54WOبه اقتصاد منطقه و بازتاب اثرات اجرا و نحوه بازگشت  بخشیتنوعگذاری در راستای های عملیاتی سرمایه= تهیه طرح

 بالادستی جهت تغییر دیدگاه و حمایت از روستاهای منطقه. سرمایه و سوددهی آن به نهادهای دولتی
51WO بازنگری در شیوه فرآوری، بازاریابی و بازاررسانی محصولات تولیدی بخش کشاورزی به عنوان مهمترین پتانسیل =

 های روستاییان.وری و سرمایهمنطقه جهت جلوگیری از خام فروشی و افزایش بهره

عوامل  ، بایستیوکارکسبسازد که در منطقه از دیدگاه کارشناسان، آگاهان و صاحبان ؛ مشخص میهانگاهی به این استراتژی
به ثمر  به اقتصاد منطقه بخشیتنوعهای در راستای گذاریساز و زیربناهای تامین سرمایه در ابتدا اصلاح گردند تا سرمایهزمینه

که به این منطقه مرزی به دیدگاه ناامنی نگریسته شده و انسداد داشت در حالیها را توان انتظار جذب سرمایهبنشیند. در واقع؛ نمی
ها و اقتصاد تک محصولی، انتظار های گسترده، تخریب محیط طبیعی، فقدان زیرساختشدید حکمفرما باشد یا با وجود مهاجرت

 ح گردد.منطقه اصلا وکارکسبحاکم بر  های بخش خصوصی را داشت. در واقع در ابتدا بایستی فضایسوددهی و بازگشت سرمایه
نطقه به اقتصاد روستاهای م بخشیتنوع( کارانهبازنگری و محافظه) های قابل قبول و الگوی مطلوباستراتژی ،در مرحله قبل

اثرگذاری نسبی،  =3اثرگذاری کم،  =2اثرگذاری بسیار کم،  =5) مشخص گردید، حال در این مرحله با امتیازدهیها با جذب سرمایه
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 161 دیگران محمدی و |...  خرد یهاوکارکسب اندازیو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ ریزیبرنامه 
و در واقع،  بندیاولویت بازنگری،های الگوی ، استراتژی1 گروه دلفی پژوهش )جدول اثرگذاری خیلی زیاد( =1اثرگذاری زیاد،  =4

های اول، ها در سه رده اولویتاستراتژی ،گرددطور که ملاحظه میگردید. همان ریزی استراتژیک کمی، تشکیلماتریس برنامه
هایی که در اولویت اول اجرایی و ، با نگاهی به استراتژیبندی شدند. در این میانهای سوم، دستهدوم و اولویتهای اولویت
هایی ها دربرگیرنده استراتژیدهد که این استراتژیگیرند، نشان میها قرارمیبخشی و جذب سرمایهریزی منطقه جهت تنوعبرنامه

لی باشند که مستقیما با تامین منابع ماهایی میها مهیا نموده و سپس، استراتژیذب سرمایهها را جهت جهستند که در ابتدا زمینه
های متعدد و ساختاری است که محیط اجتماعی و اقتصادی منطقه در و جذب سرمایه گذار مرتبط هستند. این امر، بازتابی از ضعف

بخش و بازگشت گذاری نتیجهاست و حل آنها لازمه سرمایهها با آن روبروبخشی و جذب سرمایهراستای حرکت در مسیر تنوع
 ها خواهد بود.سرمایه

 کارانههای محافظهبندی کمی استراتژیاولویت .5جدول 

 اولویت میانگین وزنی هااستراتژی

5WO بازنگری در شیوه مدیریت امنیتی این منطقه مرزی و اتخاذ دیدگاه مدیریت مرزی فرصت محورانه بر =
های این روستاها با توجه به ارتباط متقابل تأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب گیری از پتانسیلبهرهپایه 

 معیشت و توسعه روستاهای منطقه.
22/4 5 

ت
وی

اول
ول

ه ا
رد

ی 
ها

 

54WOبه اقتصاد منطقه و بازتاب اثرات اجرا و  بخشیتنوعگذاری در راستای های عملیاتی سرمایه= تهیه طرح
نحوه بازگشت سرمایه و سوددهی آن به نهادهای دولتی بالادستی جهت تغییر دیدگاه و حمایت از روستاهای 

 منطقه.
94/3 2 

3WOهای توسعه روستایی در منطقه با توجه به موقعیت استراتژیک آن به منظور بهره= بازنگری در سیاست-

های اقلیم کردستان عراق با توجه به تشابهات اجتماعی و سابقه طولانی تجارت مرزی در سرمایهگیری از 
 منطقه.

17/3 3 

9WOگذاری در منطقه به منظور تسهیل و حمایت از ورود سرمایههای سرمایه= بازنگری در قوانین و برنامه-

های خرد مردم دهی به سرمایهافزایی و جهت)استانی و فرااستانی( و هم گذاران خصوصی خارج از منطقه
 های اقتصادی سودآور منطقه.محلی در فعالیت

12/3 4 

55WOگذاران شهر مریوان و به ویژه بومیان ها و قوانین حمایتی به منظور جذب سرمایه= بازنگری در سیاست
 گذاری در روستاها.کرده به شهر جهت سرمایهروستایی مهاجرت

71/3 1 

53WOهای نیروی انسانی منطقه و تبدیل آنها به سرمایه = تلاش در جهت تغییر سطح توانمندی و ظرفیت
 انسانی توانمند از طریق همراهی نهادهای دولتی.

74/3 0 

2WOهای تجارت مرزی با  فعالیت دوباره و توسعه تجارت کالا از بازارچهها و رویه= بازنگری در سیاست 
مرزی منطقه با حرکت از رویکرد وارداتی صرف به صادرات با تأکید بر محصولات تولیدی روستاییان و نیز، 

 های گمرک رسمی باشماق.دادن روستاییان در فعالیتمشارکت
72/3 7 

4WOبازنگری و تغییر راهبرد اصلی توسعه روستایی منطقه یعنی توسعه کشاورزی با حرکت به سمت تنوع =-

 بخشیدن به اقتصاد روستاهای منطقه در بخش های کشاورزی و غیرکشاورزی.
72/3 1 

52WO تغییر دیدگاه تمرکزگرایانه در تخصیص خدمات و امکانات جهت عدالت فضایی و دسترسی برابر =
-تنوعه های مورد نیاز بنواحی روستایی منطقه در سطوح مدیریتی شهرستانی و استانی با تاکید بر زیرساخت

 )کشاورزی، گردشگری، تجارت مرزی(. بخشی روستاها
02/3 9 

وم
 د
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رد

ی 
ها

ت 
وی

اول
 

0WOهای روستایی به راهبرد های تدوین شده در راستای کنترل مهاجرت= بازنگری در رویکردهای و برنامه
 بخشی به منظور نگهداشت جمعیت و مهاجرت معکوس به روستاهای منطقه.موثر تنوع

10/3 52 

51WO بازنگری در شیوه فرآوری، بازاریابی و بازاررسانی محصولات تولیدی بخش کشاورزی به عنوان =
 های روستاییان.مهمترین پتانسیل منطقه جهت جلوگیری از خام فروشی و افزایش سرمایه

14/3 55 

52WOهای مسئولها و وضعیت حفاظت از منابع طبیعی منطقه توسط سازمان= بازنگری در شیوه 
 )جهادکشاورزی، محیط زیست، مناطبع طبیعی( با تاکید بر حل مسئله فقر اقتصادی منطقه

41/3 52 

وم
س

ه 
رد

ی 
ها

ت 
وی

اول
 

1WOهای توسعه گردشگری روستایی در منطقه با عدم تکیه بر یک یا چند ها و برنامه= بازنگری در سیاست
 های توسعه گردشگری زمستانی.روستای خاص و ایجاد زمینه

47/3 53 

7WOنیابتی  گرایانه، بالا به پایین و= بازنگری در شیوه مدیریت توسعه روستایی منطقه از رویکرد و دید نخبه
 به رویکرد مشارکتی مبتنی بر آموزش مردم محلی.

44/3 54 
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1WOشتغال اگرایی به تولید، = تغییر دید مردم محلی از اتکا شدید به دولت و فرهنگ تقدیرگرایی و واسطه
 وکارهای خرد روستایی.بومی و ایجاد کسب

30/3 51 

 انداز موفقیتمرحله پنجم: ترسیم چشم

از بود تا ها، در ابتدا نیبخشی اقتصادی بواسطه جذب سرمایهوکار منطقه با تنوعانداز آینده فضای کسببه منظور ترسیم چشم
ابق با شکل ها تغییر یافته و مطاین راستا، واحد تحلیل به سطح دهستانهای مناطق روستایی شهرستان شناسایی شود. در توانمندی

و کارهای خرد در منطقه به تفکیک هر دهستان، شناسایی شدند. لازم به ذکر اندازی کسببرداری و راههای قابل بهره، توانمندی1
آن دهستان  های اقتصادی دره خدمت، یا فعالیتها با توجه به کمیت و کیفیت تولید محصول، ارائاست که شناسایی این توانمندی

های همجوار، شناخته شده بودن آن منطقه در انجام آن فعالیت یا تولید محصولی مشخص، تعداد افراد نسبت به سایر دهستان
جماع نظری های لازم با امندی روستاها از زیرساختشاغل و تخصص آنها در تولید کالا یا ارائه آن خدمت و نیز، وضعیت بهره

 گروه دلفی پژوهش، مشخص گردید.

 
های خرد در وکارکسبو جذب سرمایه در راستای ایجاد  بخشیتنوعریزی جهت گذاری و برنامههای قابل سرمایهتوانمندی .1شکل

 روستاهای منطقه

 هامتناسب با توانمندی هابخشی اقتصادی بواسطه جذب سرمایهوکار منطقه با تنوعآینده فضای کسبانداز چشمدر ادامه؛ 
 رویکرد پایداری به عنوان وجه غالببا انتخاب شده و  کارانه )بازنگری(محافظهبا تأکید بر الگوی استراتژی  مریوانشهرستان 

. این ترسیم گردید ،به شرح زیر)متناسب با راهکارهای پیشنهادی در بخش پیشنهادی پژوهش(  ساله 51های توسعه در افقی برنامه
منطقه در چهار عرصه اصلی گردشگری،  های بومی روستاهای گردد بر پایه توانطور که ملاحظه میهمان (9شکل انداز )چشم

عه بایست در توسو با توجه به اصولی که میهای خرد خدمات)تجارت، مشاغل خدماتی(، تولیدی های خدماتیو فعالیت کشاورزی
لازم به ذکر است هرچند که  است.ر راستای تحقق پایداری صورت گیرد، تدوین گردیدهها دریزی بر روی این توانمندیو برنامه

ست اهای خدماتی است اما اثرگذاری و نتایج مثبت فراوان این فعالیت موجب شدهبندی عمومی در حوزه فعالیتگردشگری در دسته
چنین با توجه به مشکلات نهادهای دولتی و نیاز به که به عنوان یک صنعت و فعالیت مجزا از خدمات مورد بررسی قرارگیرد. هم

 ها روستاییان و سرمایه گذاران خصوصی است.توسعه بومی و درونزا، تاکید اصلی بر جذب سرمایه
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انداز و در واقع؛ لازمه تحقق آن، تحقق دو امر مهم یعنی تامین امنیت پایدار و جذب در ابتدا؛ اصل اولیه در ترسیم این چشم
اندازهای خرد مردم محلی است. در واقع با توجه به اهمیت گذاران خارج از منطقه و پسهای سرمایهها شامل سرمایهمایهمستمر سر

بخشی نوعهای تتوان انتظار داشت که فعالیتگذاران، نمیتامین امنیت در مناطق مرزی، بدون ایجاد امنیت روانی اولیه برای سرمایه
بخشی به عنوان های تنوعگذاران باشند. از سویی دیگر نیز، آنچه که در تمامی فعالیتهای سرمایهاثربخش بوده و جاذب سرمایه

هنده داست؛ حفاظت از منابع و محیط طبیعی منطقه به عنوان بسترساز اصلی فعالیت اقتصادی و هویتاصل اساسی مطرح شده
تجارت مرزی اقدام به تخریب گسترده محیط طبیعی نمود و منافع آن باشد. نباید، همانند وضعیت موجود، برای توسعه روستاها می

روستاییان  ها برایها و موقعیتهم به خارج از منطقه روستایی اختصاص یابد و تنها تخریب محیط طبیعی و از بین رفتن توانمندی
تواند ی نقاط روستایی باشیم که این امر میپذیربخشی به اقتصاد منطقه بایستی؛ شاهد جمعیتبرجای بماند. از سویی دیگر، با تنوع

وکارها و افزایش رونق تولید درنظرگرفته سازی،  به عنوان فرصتی مناسب در جهت تداوم کسبهای مناسب و آمادهریزیبا برنامه
ام گیرند، ان انجهای کوچک روستاییتوانند به صورت فردی، خانوادگی و یا گروهوکارهای خرد روستایی که میشود. همچنین، کسب

ارها بایستی، وکهای کشاورزی، گردشگری و تجارت مرزی در منطقه خواهند بود. در اینگونه کسببرآیند توسعه و گسترش توانمندی
سعی نمود که با زنده نمودن جنبه اقتصادی مساکن، هر خانه روستایی را به واحدی تولیدی در کنار واحدی مسکونی مبدل ساخت 

واهد های تولید بسیار کاهش خبیعی حفظ گردیده و با کمترین تخریب همراه خواهدشد، از سویی دیگر نیز، هزینهچرا که محیط ط
 یافت.

 
 هااقتصادی بواسطه جذب سرمایه ها متناسب با توانمندی بخشیتنوعمنطقه با  وکارکسب. چشم انداز آینده فضای 3شکل 

 بحث

ضعف )عوامل  51قوت در مقابل  1مورد مطالعه تعداد  ییروستا یدر نواح گردید فته های پژوهش ذکرهمانطور که در بخش یا
رد و مو ییشناسا ها،هیبا جذب سرما یمتنوع اقتصاد طیمح جادی( در برابر ایرونی)عوامل ب دیتهد 9فرصت در مقابل  0( و یدرون

 .قرارگرفتند دییتا
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ذاران گ هیو سرما انییروستا یخارج از روستا هایهیسرما ،بخشیتنوع هاینهزمی بودن همافر ب؛ینقاط قوت، به ترت ان،یم در
و  بخشیتنوع ینقاط قوت در راستا نیو موثرتر نیدر سطح منطقه به عنوان مهمتر یخارج از روستا و وجود گمرک رسم یبوم

و جذب  بخشیتنوعلازمه  هاییو توانمند هانهیکه زم بردیپ توانیامر، م نیا بهشناخته شدند. با توجه  هاهیجذب سرما
به عنوان  زیباشماق ن یدر سطح منطقه وجود دارد، قرارگرفتن گمرک رسم یبوم گذارانهیو سرما هیاول هیسرما ز،یو ن گذارهاهیسرما

 تیبا استقبال و جذاب هایو توانمند هانهیزم نیکه ا شودیمنطقه، موجب م نیکشور با کشور عراق در ا یمباد نیاز مهمتر یکی
ه حداقل ب ز،ین یدیمحصولات تول یحمل و نگهدار نهیارزان، هز یرویهمراه باشند چرا که در کنار ن گذارانهیسرما یبرا یشتریب

از  توانیم ،یکنون طیدر شرا رزکردستان عراق و تفاوت نرخ ا میاقل ژهیو با توجه به بازار مصرف بزرگ کشور عراق و به و دهیرس
 .گرفتبهره گذارانهیبالقوه و جذب سرما هایلیاز پتانس یرگیبهره یدر راستا یمهم یبه عنوان توانمند یگمرک رسم نیا

 هاینمندتوا ییشناسا هیاول هایعدم انجام طرح ،یمنطقه مرز نیمحورانه ا دیتهد تیریمد ب؛یبه ترت ز،ینقاط ضعف ن انیم در
روستاها جهت بازگشت  یبوم دارانهیسرما قیو تشو سازیآنها، عدم شبکه دهفای–نهیبا محاسبه هز گذارانهیجهت جذب سرما

 و حرکت در هاهیمنطقه در جذب سرما فیکه سبب تضع یعوامل نیبه عنوان موثرتر وستاهادر ر یگذارهی)از شهر( و سرما هیسرما
محورانه به  دیهدت یتیریمد دیکه در کنار د میابییعوامل درم نیبه ا ینگاه ایشناخته شدند.  شوند،یم یاقتصاد بخشیتنوع ریمس

 گذارانهیبه سرما یبه منظور معرف ز،ین یاتیعمل هایو پروژه یهابرنامه است، داشته یآن را در پ دیکه انسداد شد یمنطقه مرز نیا
 یمنبع مهم و بوم کیبه عنوان  یبه مشارکت مردم محل یتوجهیو ب غاتیضعف تبل ان،یم نای در. است و جذب آنها انجام نگرفته

 یمشارکت تیریمد کردیکه امروزه رو تاس یدر حال نیا ردیجذب آنها انجام نگ یدر راستا یتیموجب شده است تا فعال گذاریهیسرما
 .تاس همراه شده ییتوسعه روستا زانریبرنامه ادیز اریبا استقبال بس ،باشدیمردم و همراه مردم م یتوسعه برا یکه به معن

از  تیخدمات و امکانات در کشور به سمت حما صیو تخص یزیربرنامه دگاهیجهت د رییتغ ب؛ترتی به هافرصت انیم در
و نگاه  یداخل دیاز تول تیکشور به حما ازین ،ییبا توسعه روستا یمنطقه مرز نیدر ا داریپا تیامن نیبه تأم ازیمستعد، ن یروستاها

 یانداز راه رویشیپ هایفرصت ن،یدر روستاها، مهمتر یبخش خصوص گذارانهیسرما از تیو حما یگذارهیبه بحث سرما ژهیو
 جابیکشور ا یاقتصاد یکنون توضعی واقع، در. شدندبه اقتصاد منطقه شناخته بخشیدر تنوع گذاریهیخرد و سرما وکارهایکسب

که  یمل دیروستاها به عنوان قاعده نظام سکونت و تول ان،یم نیکرده و در ا دیتاک یتوان داخل یبر رو شهیاز هم شیکه ب دنماییم
و  زانریتوسط برنامه ایژهیفرآهم آورند، با نگاه و عیاز صنا یاریبس یرا برا هیو مواد اول یمنابع مال ،ییغذا تیامن دتواننیم
 جادیا و ییروستا وکارهایسباز ک تیحما یبرا ایژهوی اعتبارات و هاکه وام یبه نحو شوندیم ستهیکشور نگر استمدارانیس

بل توسعه و ارتباط متقا ،یکشور به خوب تیتوسعه و امن زانریو برنامه استمدارانیس ن،ی. همچناست افتهیاختصاص  ،یخوداشتغال
 ز،یعه نمنطقه مورد مطال، که قدر مسلم باشندیآنها م داریپا تیامن نیجهت تام ،یرا درک کرده و به دنبال توسعه مناطق مرز تیامن
ب و جذ گذارانهیورود سرما یاصل هاینهیزم ،یدولت هایتیرا ببرد و با جذب حما یشده بهره کاف جادیفرصت ا نیاز ا تواندیم

 .منطقه فرآهم آورد یاقتصاد طیرا به مح هاهیسرما
 یروستاها توسعه تیری( بر مدیمحورانه )انسداد دیو تهد یتیامن دیکشور، د یاقتصاد یآشفتگ :بیبه ترت هادیتهد انیم در

 بخشینوعتاثرگذار بر  یدهایتهد نیدر کشور، مهمتر یسنت یبا توسعه کشاورز ییدانستن توسعه روستا فیکشور و هم رد یمرز
کشور  یکنون یو بحران اقتصاد یکرد که آشفتگ انیب یستیارتباط با نی. در اباشندیم هاهیبه اقتصاد منطقه بواسطه جذب سرما

عدم  لدلی هب روستاها که چرا است بوده  ییروستا یدر نواح وکارکسب یمتوجه فضا شهایبیو آس یمنف راتیتاث زیاز هر چ شیب
 آوریتاب یا ارتقاب یستیبا ن،ی. بنابرارفتیخواهند پذ ن،یچن نیا یاقتصاد هایرا در برابر بحران یادیز اریبس یرپذیبیآس ،آوریتاب

 تیریرا مد یکنون یاقتصاد ینمود آشفتگ سعی روستاها، وکارکسب یفضا یرپذیبیو کاهش آس ییخرد روستا وکارهایکسب
مطلوب با  یبا عملکرد انرو به رشد، بتو یروند ای ایخارج شد و  یکنون تیاز وضع راتیتاث نیکه بتوان با کمتر یکرده به نحو

 .باشد هاهیو جذب سرما یبخشتنوع ریامر حرکت در مس نیا ندیتا برآ دیسازگار گرد یکنون تیوضع
قدرتمند  بیبه اقتصاد منطقه، وجود رق بخشیتنوع یدر راستا هینقاط ضعف و قوت موثر بر جذب سرما انیقابل ذکر در م نکته

د به صورت بتوان ییمنطقه روستا نیچنانچه ا. باشدیگذاران م هیسرما یاز مراکز جذاب برا یکیبه عنوان  وانیشهر مر یعنی یشهر
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 ییمرکز به مناطق روستا نیاز ا هاهیامر، موجب گسترش و رخنه سرما نیداشته و ا یهمکار وارتباط  یمرکز شهر نیمکمل با ا
 تیفرصت مطلوب قلمداد شود اما چنانچه همانند وضع کیبه عنوان  تواندیم وانیبا شهر مر یهمجوار ،اطراف گردد، قدر مسلم

 یشهر گذارانهیکه نه تنها سرما ایباشد بگونه وانیشهر مر یرو برتمرکزگرا  یزرینظام برنامه لیبه دل هایزریو برنامه دیتاک یفعل
 گذاریهمایسر به دارد وجود روستاها وکارکسب طیکه در مح یمتعدد هایچالش لیبه دل زین انییبلکه خود روستا ،ایو برون منطقه

 .مداد شودتوسعه منطقه قل تیعملکرد و وضع رنقطه ضعف د کیبه عنوان  تواندیامر م نیقدر مسلم؛ ا ابند،ی لیتما وانیدر شهر مر
 و زرگر یددختیب، (5394و صفا ) یجفن می توان بیان نمود که نتایج این تحقیق با نتایج پژوهشهای، رابطه با مقایسه نتایجدر 

در زمینه های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، کالبدی و  ی که ترکیبی از عوامل و متغیرهای گوناگونسو بوده به طورهم  ،(5392)
 یاداتو س ینیپژوهش بحرهمچنین با نتایج  در کسب وکارهای خرد عمل می کنند. نوان موانع جذب سرمایه گذاریهامحیطی به ع

به مانند اکثر نواحی روستائی  در زمینه مولفه های نهادی همخوانی دارد چرا که در منطقه مورد مطالعه پژوهش حاضر نیز (،5392)
 و ی بسیار اثرگذار شناسایی شده استلبه عنوان عامارهای خرد، ، محیط نهادی و عدم حمایت جدی دولت از رونق کسب وککشور

  .نیستدر تضاد  پژوهشهای انجام گرفتههیچکدام از با نتایج  حاضر پژوهش نتایج لحاظ تناقض،از 

  گیری و پیشنهادهانتیجه

 یاهادر روست گذارانهیو سرما هیمنطقه با جذب سرما یبه اقتصاد روستاها بخشیتنوع یبرنامه راهبرد نیهدف این مطالعه تدو
 ییکارهامطرح شده در پژوهش و ارائه راه اصلیسوال  ییبه پاسخگو قیتحق هایافتهیمنظور با توجه به  نیبود. بد وانیشهرستان مر

از  یرگیبهره زیو ن هاهیمنطقه با جذب سرما یبه اقتصاد روستاها بخشیتنوع کیاستراتژ نامهبر لیتکم یدر راستا ییاجرا
 .شودیروستاها پرداخته م یاقتصاد هاییتوانمند
مهم آن  کیو تکن کیاستراتژ یزریمساله(، از برنامه انیسوال مطرح شده در ب)دو  به سوالات پژوهش ییپاسخگو یراستا در

 0( و یضعف )عوامل درون 51قوت در مقابل  1مورد مطالعه تعداد  ییروستا یمبنا؛ در نواح نیسوات بهره گرفته شد. بر ا یعنی
 .قرارگرفتند دییو مورد تا ییشناسا ها،هیجذب سرما با یمتنوع اقتصاد طیمح جادی( در برابر ایرونی)عوامل ب دیتهد 9فرصت در مقابل 

 تیرینقاط ضعف؛ مد انیدر م ان،ییروستا یخارج از روستا هایهیسرما ،بخشیتنوع هاینهزمی بودننقاط قوت؛ فرآهم ان،یدر م
 بهخدمات و امکانات در کشور  صیو تخص یزیربرنامه دگاهیجهت د رتغیی ؛ هافرصت انیدر م ،یمنطقه مرز نیمحورانه ا دیتهد

 تیریبر مد (یمحورانه )انسداد دیو تهد یتیامن دیکشور، د یاقتصاد یآشفتگ ها؛دیتهد انیمستعد و در م یاز روستاها تیسمت حما
عوامل  نیدر کشور  به عنوان مهمتر یسنت یبا توسعه کشاورز ییدانستن توسعه روستا فیکشور و هم رد یمرز یتوسعه روستاها

 شدند. ییاساشن
مطلوب، جهت جذب  ینشان داد که الگو یو درون یرونیبه عوامل ب یازدهیامت تیوضع ک،یاستراتژ ریزیبرنامهادامه  در
 هااستسی ها،نامهبازنگرانه بر یکردیبا رو یستیو با باشدمی کارانهمحافظه یبه اقتصاد منطقه، الگو بخشیتنوع یدر راستا هاهیسرما

اساس،  نیبر ا .رندیقرارگ رییمنطقه مورد مداقه و تغ وکارکسب طینامطلوب موجود مح تیوضع رییتغ استاو اقدامات انجام گرفته در ر
 وکارکسب یفضا ندهیانداز آ. اما چشمدندیگرد نیتدو ردهندهییبازنگرانه و تغ یوضعت موجود با الگو رییموثر جهت تغ یراهبردها زین

 هایساله متناسب با توانمند 51 ییدر دورنما ییمنطقه روستا نینشان داد که ا هاهیرمابواسطه جذب س یاقتصاد بخشیتنوعمنطقه با 
خرد و مرکز ممتاز  هایدیمرکز ممتاز تول ،یمرکز ممتاز کشاورز ،یبه عنوان مرکز ممتاز تجارت مرز تواندیم شهایلیو پتانس

 تیوضع نیاستان( شناخته شود. جهت تحقق ا گرید تان)شهرس رقبا ریدر سطح استان کردستان و در کنار سا ییروستا یگردشگر
 وکاربمطلوب کس یفضا لهیوس نیگردد تا بد ترعای هاعرصه نیاز ا کیدر هر یداریتحقق پا یدر راستا یاصول یستیبا ز،ین

مدنظر  یدو اصل اساس امامقاومت نموده و سازگار باشد.  روشیپ هایمناسب، در برابر بحران آوریو مانا باشد و با تاب دارپای منطقه
محورانه و دوم،  دیو تهد یانسداد یمنطقه به دور از جو داریپا تیامن نیچشم انداز خواهد بود در ابتدا تام نیکه لازمه تحقق ا

 ذارانگهیسرما ریو سا یخرد مردم محل اندازهایاز پس تواندیم هاهیسرما نیباشد. ایم گذارانهیو جذب سرما هاهیمداوم سرما قیتزر
 گردد. نیتام ایوبرون منطقه  یخصوص
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ا خواهد هبخشی و جذب سرمایهمنطقه که مبتنی بر تنوع وکارکسبانداز مطلوب آینده فضای در راستای تحقق چشم در نهایت 
سال(  52تا  1) مدتسال(، میان 1)کمتر از  های زمانی کوتاه مدتراهکارهای عملیاتی در بازهبود متناسب با هر راهبرد، بایستی؛ 

)به علت محدودیت  مدت( تهیه و تدوین شود که در این راستا نیز، متناسب با هر راهبرد، راهکارهایی کوتاه51تا  52) و بلندمدت
ع با انجام و تدوین این قسمت، سیر مراحل تدوین برنامه استراتژیک است. در واقآورده شده (4)در حجم مطالب مقاله( در جدول 

 یابد.ها، پایان میبه اقتصاد منطقه بواسطه جذب سرمایه بخشیتنوع

 به اقتصاد منطقه بخشیتنوعانداز مطلوب تحقق چشم برایراهکارهای تحقق راهبردهای بازنگرانه  .6جدول
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 راهکارها هااستراتژی

5WO بازنگری در شیوه مدیریت امنیتی این منطقه =
مرزی و اتخاذ دیدگاه مدیریت مرزی فرصت محورانه 

های این روستاها با توجه گیری از پتانسیلبر پایه بهره
به ارتباط متقابل تأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب 

 معیشت و توسعه روستاهای منطقه.

های مکرر آن. در این راستا مرزی در منطقه و خودداری از تعطیلی بازارچهتعیین تکلیف فعالیت 
 گردد.پیشنهاد میهایی با اقلیم کردستان عراق نامهانعقاد قرادادها و پیمان

های اقتصادی و گذاریکننده امنیت منطقه به همکاری در سرمایهترغیب نهادهای تامین
 های توسعه روستاهافعالیت

ین هایی به عنوان رویکرد غالب تامو تشریح رویکرد امنیت پایدار از طریق برگزاری همایش تفهیم
 امنیت مناطق مرزی

 

54WOگذاری در های عملیاتی سرمایه= تهیه طرح
به اقتصاد منطقه و بازتاب اثرات  بخشیتنوعراستای 

بازگشت سرمایه و سوددهی آن به نهادهای دولتی 
 جهت تغییر حمایت از روستاهای منطقه.

برداری از آنها و ها و نحوه بهرهگیری از آگاهان محلی روستایی جهت شناسایی دقیق توانبهره
 همراهی مردم محلی

های بالادستی توسعه در استان  و توجه به اسناد و برنامهبخشی با تدوین و تطبیق طرح جامع تنوع
 کشور

 

3WOهای توسعه روستایی در = بازنگری در سیاست
منطقه با توجه به موقعیت استراتژیک آن به منظور 

های اقلیم کردستان عراق با توجه گیری از سرمایهبهره
به تشابهات اجتماعی و سابقه طولانی تجارت مرزی 

 در منطقه.

های همکاری اقتصادی و جذب تشکیل تیمی از مسئولین و آگاهان محلی جهت انعقاد تفاهنمامه
 های مالی و حقوقی متناسبسرمایه گذار از کردستان عراق با ارائه تضمیمن

ندازی اهای منطقه و نیز، میزان سودآوری و سرمایه مورد نیاز جهت راهتبلیغات و معرفی توانمندی
 منطقه؛ در کردستان عراق ها دروکارکسب

 گذاران خارجیهای مالیاتی و کاهش بروکراسی اداری برای سرمایهاعطای معافیت

9WOگذاریهای سرمایه= بازنگری در قوانین و برنامه 
گذاران در منطقه به منظور حمایت از ورود سرمایه

های دهی به سرمایهخصوصی خارج از منطقه و جهت
 خرد مردم محلی

های خرد از پس اندازهای روستاییان و کمک دولت در جهت تقویت مالی آن به ایجاد صندوق
 های نوپا در روستاها.وکارکسبهایی به جوانان صاحب منظور اختصاص وام

( )استانی و برون استانی گذاران خارج از منطقهکاهش برورکراسی اداری و نیز، همکاری با سرمایه
 هامحلی با آنها در جریان اجرای پروژهجهت همراهی مردم 

55WOها و قوانین حمایتی به = بازنگری در سیاست
گذاران شهر مریوان و به ویژه منظور جذب سرمایه

-کرده به شهر جهت سرمایهبومیان روستایی مهاجرت

 گذاری در روستاها.

گذاری در توسعه سرمایهگذاران بومی در جهت های مالی و قانونی لازم به سرمایهایجاد تضمین
 های روستاهاتوان

تشکیل شورایی متشکل از آگاهان، ریش سفیدان و افراد صاحب نفوذ روستاها به منظور رایزنی و 
 گذاریگذاران بومی خارج از روستا در جهت سرمایهجلب نظر سرمایه

 

53WO تلاش در جهت تغییر سطح توانمندی و =
منطقه و تبدیل آنها به های نیروی انسانی ظرفیت

سرمایه انسانی توانمند از طریق همراهی نهادهای 
 دولتی.

های مردم نهاد در سطح روستاها و حمایت از آنها با واگذاری قدرت های تاسیس انجمنایجاد زمینه
 های منطقهتصمیم گیری به منظور آموزش دادن مردم محلی جهت آشنایی آنها با پتانسیل

 روستاییان در جهت حل مسائل مشکلات محلی با رویکردی مشارکتی و بومیهدایت 

 

2WOهای تجارت ها و رویه= بازنگری در سیاست
 مرزی با  فعالیت دوباره و توسعه تجارت کالا از بازارچه
مرزی منطقه با حرکت از رویکرد وارداتی صرف به 
صادرات با تأکید بر محصولات تولیدی روستاییان و 

های گمرک رسمی دادن روستاییان در فعالیتمشارکت
 باشماق.

های فروش محصولات وارداتی خارجی سهمیه  مخصوص روستاییان در بخش ایجاد بازارچه
 ارچه مرزی(.خاوومیرآباد )با شروع مجدد فعالیت باز

های مکرر آن. در این راستا مرزی در منطقه و خودداری از تعطیلی تعیین تکلیف فعالیت بازارچه
 هایی با اقلیم کردستان عراقنامهانعقاد قرادادها و پیمان

های فروش محصولات تولیدی روستاییان منطقه در شهرهای هدف اقلیم ها و محلایجاد بازارچه
 عراق با توجه به تفاوت نرخ ارز و بازار مصرف گسترده این اقلیم.کردستان 

 

= بازنگری و تغییر راهبرد اصلی توسعه روستایی 
-منطقه یعنی توسعه کشاورزی با حرکت به سمت تنوع

بخشیدن به اقتصاد روستاهای منطقه در بخش های 
 کشاورزی و غیرکشاورزی.

 های تولیدی خرد)فرآوری محصولات(ها و فضاهای مناسب برای فعالیتایجاد محل

 بومی. با دانش متناسب نوین های آبیاریروش گسترش

ی، های تعاونسازی اراضی کشاورزی زراعی و باغی در روستاها از طریق تشکیل شرکتیکپارچه
 اجاره بلندمدت و میان مدت آنها توسط دولت یا بخش خصوصی توانا و بومی.

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            25 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 167 دیگران محمدی و |...  خرد یهاوکارکسب اندازیو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ ریزیبرنامه 
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 راهکارها هااستراتژی

5WO بازنگری در شیوه مدیریت امنیتی این منطقه =
مرزی و اتخاذ دیدگاه مدیریت مرزی فرصت محورانه 

های این روستاها با توجه گیری از پتانسیلبر پایه بهره
به ارتباط متقابل تأمین امنیت با تأمین سطح مطلوب 

 معیشت و توسعه روستاهای منطقه.

های مکرر آن. در این راستا مرزی در منطقه و خودداری از تعطیلی بازارچهتعیین تکلیف فعالیت 
 گردد.پیشنهاد میهایی با اقلیم کردستان عراق نامهانعقاد قرادادها و پیمان

های اقتصادی و گذاریکننده امنیت منطقه به همکاری در سرمایهترغیب نهادهای تامین
 های توسعه روستاهافعالیت

ین هایی به عنوان رویکرد غالب تامو تشریح رویکرد امنیت پایدار از طریق برگزاری همایش تفهیم
 امنیت مناطق مرزی

 

52WO تمرکزگرایانه در تخصیص = تغییر دیدگاه
خدمات و امکانات جهت عدالت فضایی و دسترسی 

برابر نواحی روستایی منطقه در سطوح مدیریتی 
ورد های مشهرستانی و استانی با تاکید بر زیرساخت

بخشی روستاها)کشاورزی، گردشگری، نیاز به تنوع
 تجارت مرزی(.

ستان در تخصیص خدمات و امکانات یعنی های محروم شهرتاکید و در اولویت قراردادن دهستان
 دهستان سرشیو، کوماسی و گلچیدر.

های محروم گذارانی که در دهستانهای بیشتر به سرمایههای مالی و معافیتاعطای حمایت
 گذاری نمایند.شهرستان سرمایه

ه نزدیکی توجه ب ریزان توسعه منطقه از تخصیص خدمات و امکانات باتغییر دیدگاه مدیران و برنامه
 به مرکز شهرستان و جمعیت، به داشتن نگاه یکسان به روستاها

0WOهای تدوین = بازنگری در رویکردهای و برنامه
های روستایی به شده در راستای کنترل مهاجرت

بخشی به منظور نگهداشت جمعیت راهبرد موثر تنوع
 فعلی

 ی خرد.هاوکارکسباندازی به روستاها جهت راهبهره به روستاییان بازگشتی های کماختصاص وام

های با نرخ بالای مهاجرت گذاری در روستاها یا دهستانو سرمایه بخشیتنوعهای ایجاد زمینه
 های سرشیو، کوماسی و گلچیدر.یعنی دهستان

 

51WO بازنگری در شیوه فرآوری، بازاریابی و =
 بازاررسانی محصولات تولیدی بخش کشاورزی به

عنوان مهمترین پتانسیل منطقه جهت جلوگیری از خام 
 های روستاییان.وری و سرمایهفروشی و افزایش بهره

 ای در منطقههای گلخانهایجاد صنایع تبدیلی و کشت

های مخصوص فروش محصولات تولیدی در امتداد جاده اصلی متصل به مرز در نظر گرفتن محل
های فروش محصولات تولیدی در شهر مریوان خاوومیرآباد و محلبرای روستاهای بخش زریوار و 

 های سرشیو، گلچیدر و کوماسی.برای روستاهای دهستان

 ها در عرصه کشاورزی از کاشت تا فروش و بازارتشویق روستاییان به تشکیل تعاونی

52WOها و وضعیت حفاظت از = بازنگری در شیوه
 های مسئولمنابع طبیعی منطقه توسط سازمان

)جهادکشاورزی، محیط زیست، مناطبع طبیعی( با تاکید 
 بر حل مسئله فقر

ای هگیری از طبیعت برای درآمد در روستاهای فقیر منطقه از طریق آموزشجایگزینی فعالیت بهره
 های مشترک تولیدی.زیست محیطی، ایجاد مشاغل خرد، ایجاد تعاونی

های سرشیو، کوماسی و گلچیدر جهت خورشیدی در دهستان هایلوله کشی گاز و یا تامین پنل
 های برای سوخت.جلوگیری از تخریب جنگل

1WOهای توسعه ها و برنامه= بازنگری در سیاست
گردشگری روستایی در منطقه با عدم تکیه بر یک یا 

های توسعه چند روستای خاص و ایجاد زمینه
 گردشگری زمستانی.

 های سرشیو، کوماسی و گلچیدر.با توسعه توریسم زمستانی در دهستانایجاد مطالعات مرتبط 

های جدید، گسترش افزایش مدت زمان ماندگاری گردشگران و هزینه کرد آنها با ایجاد جاذبه
 گردشگری به دیگر روستاهای منطقه در کنار روستاهای اطراف دریاچه زریوار

7WO روستایی = بازنگری در شیوه مدیریت توسعه
گرایانه، بالا به پایین و منطقه از رویکرد و دید نخبه

نیابتی به رویکرد مشارکتی مبتنی بر آموزش مردم 
 محلی.

 ای با مردم محلی.های مشترک توسعهها و اجرای پروژهتقویت دهیاری

 های بخش خصوصیگذاریهای توسعه و سرمایهنظرخواهی از روستاییان در اجرای طرح

های مشترک در گذاریها و سرمایهسازی، ایجاد تعاونیآموزش مردم محلی در ارتباط با شبکه
 اقتصاد روستاها.

 
1WO تغییر دید مردم محلی از اتکا شدید به دولت و =

و  گرایی به تولید، اشتغالفرهنگ تقدیرگرایی و واسطه
 وکارهای خرد روستایی.کسب

های خرد سازی سرمایهها و یک کاسهارتباط با تشکیل تعاونیاجرای راهکارهای ارائه شده در 
 مردم محلی که در بخش های قبلی ارائه گردیدند.

 یملاحظات اخلاق

 آنهاست. همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 .مقاله ینیمقاله، مطالعه و بازب سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیپژوهش، تحل یاول: مشارکت در طراح سندهینو
 .مقاله یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس یدوم: طراح سندهینو
 .مقاله ینیبر پژوهش، مطالعه و بازبپژوهش، نظارت  یسوم: مشارکت در طراح سندهینو
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 .هاداده یآمار لیو تحل هیها، انجام محاسبات، تجزداده یو گردآور شیها، انجام آزمانمونه یسازو آماده هیچهارم: ته سندهینو

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .استنداشته ی مال امیحاضر ح مقاله

 سپاسگزاری

 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار یاز داوران محترم به خاطر ارائه نظرها

  منابع

 یگذارهیسرما قی(. نقشه راه جذب و تشو5390) استان تهران گذاریهیاستان تهران، مرکز خدمات سرما یو دارائ یاداره کل امور اقتصاد
 در استان تهران، تهران یخارج

 .نور امیانتشارات دانشگاه پ :تهران .ییروستا یزریبرنامه هایاصول و روش(. 5311) نیحس ،شیآسا
 یهااستیمسائل و س یبررس یمجله اقتصاد .متناسب با آنها یها و منابع مالوکارکسب (.5319) جلال ،ینالدیفسی و ؛هاشم شکن،بت 

 .17-550 (،52و  9) 52 ،یاقتصاد
-11 (،531)19، نامه کار و جامعه ماه ران،یدر ا وکارکسب گذاریهیسرما یموانع نهاد (.5392) دیسع ،یالساداتو ملک ؛ نیمحمدحس ،ینیحرب

21. 

تان شهرس ی: بخش مرکزیمطالعه مورد یمشارکت کردیبا رو یتوسعه اقتصاد یراهبرد یزریبرنامه(. 5311) رضایعل ،یو نعمت ؛یعل دیس ،یبدر
 .09-13 (،01)45 ،یانسان یایجغراف هایپژوهشبندر لنگه، 

 نیاز ا تیچارچوب حما کوچک و متوسط و ارائه هایموانع موجود در توسعه بنگاه یبررس (.5392) یو زرگر، مجتب ؛نیاکبر ام یعل ،یددختیب
 .34-41 (،531) 19 ،جامعه و کار فصلنامه ها.بنگاه

 .رچابها یالملل نیانتشارات دانشگاه ب. یشهر یزریبرنامه هایکیو تکن یمبان(. 5319) کرامت الله ،یاریزو  ؛پرهیز، فرهاد؛ مهد نژاد، حافظ
 .. تهران: انتشارات سمتایهیناح ریزیبرنامه(. 5311) میر،کریزاده دل نیحس
 ،ییعه روستاتوسفصلنامه اقتصاد فضا و  .لانیدر استان گ انییدرآمد و اشتغال روستا شیعوامل مؤثر بر افزا لیتحل(. 5393) یعل دیس ،ینیحس

3 (5، )34-59. 

 یعمران یدر پروژه ها یبخش خصوص یگذار هیسرما یرو شیموانع پ لیشناخت و تحل (5394) ، محمد امینو خراسانی ؛رجایی، عباس
  252-595(، 2)3، شهری ریزیبرنامهپژوهشهای ، تهران( یشهردار 52: منطقه ی)مطالعه مورد یشهر

و  یمفهوم یبه منظور ارائه مدل کیاستراتژ یزریعناصر برنامه یبررس(. 5392) میابراه ،یو مشرق ؛نالدیشمس ،یناظم ؛روزیف ا،ین یمیرح
 .49-72(، 23) 9 ،یصنتع تیریفصلنامه مطالعات مد .کوچک یصنعت هایشرکت یبرا یکاربرد

 تهران. ،قومس انتشارات. رانیدر ا ییتوسعه روستا یزریبر برنامه ایمقدمه (.5311) رضا محمد ،یرضوان
 یی.اروست ینیبر کارآفر دیبا تاک ییخرد روستا یهاوکارکسب جادیا یراهکارها یبررس (.5394) الهام ،یو انصار ؛رضا ،یموحد ؛مسعود ان،یسام

 .37-45 ، (47) 53 ،یعیطب عیو منا یکشاورز یفصلنامه نظام مهندس
 .524-17 (،5) 0 ،ینیفصلنامه توسعه کارآفر .در استان همدان یخانگ وکارکسب هاییتعاون (.5392) بایفر ،یدریو ح ؛حشمت الله ،یسعد

 ، تهران.انتشارات کوهسار .تیریمد یاصول و مبان(. 5311) یمهد ،یعتمداریشر
بر اساس راهبرد توسعه  رجندیتوسعه شهر ب کیاستراتژ یزریبرنامه(. 5391) و محمد آبادی، جواد ؛؛ اسکندری ثانی، محمدمحمد ،یشکوه

 .521-521 (،5) 55، خراسان یاجتماع-یمطالعات فرهنگ یجیترو-یفصلنامه علم .swot شهر با مدل

 دیبا تأک ییاعتبارات خرد زنان در توسعه روستا یاثرات صندوق ها .(5391) دهیسع ،ییو غلامرضا ؛ی، مهدانیمیرح ی؛مجتب ،یچگن یصالح
 .رازیش ،در آغاز هزاره سوم یحقوق و علوم اجتماع ،یتیو علوم ترب یروانشناس یکنفرانس جهان یی.زنان روستا یبر توانمندساز

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            27 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 169 دیگران محمدی و |...  خرد یهاوکارکسب اندازیو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ ریزیبرنامه 

 شتیبر مع یگردشگر ریتأث یبررس(. 5394) رضایعل ،یو خواجه شاهکوه ؛فیزاده، محمد شر فیشر ؛جهیخد ،یصالح ؛نیعبدالله زاده، غلامحس
 .541-509، (51)4 ،یو توسعه گردشگر ریزیبرنامهمجله  .در استان گلستان ییروستا داریپا

 ،شهرستان دهگلان:دهستان حومه یمطالعه مورد :یکشاورز ونیزاسیتوسعه مکان کیاستراتژ یزریبرنامه نیتدو(. 5311) عادل زاده،یعل
 .و بلوچستان ستانیدانشگاه س ،ییروستا یزریو برنامه ایارشد رشته جغراف یکارشناس نامهانیپا

 ، تهران.نور امیدانشگاه پانتشارت  ،چاپ پانزدهم .تیریسازمان و مد یمبان(. 5311) طاهره ،یضیف

 .34 -32 (،11) 53، مجله صنعت .در سازمان یاتیو عمل کیاستراتژ تیریکاربرد مد(. 5319) رضای،علیمقدس
 یو باغ یکوچک و متوسط زراع یهاوکارکسب تیعوامل موثر بر موفق (.5394) الله یول ،یو ساران ؛شاپور ان،یفیظر ؛غلامعباس ،یملاشاه

 .737-741 (،4) 40 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیمجله تحقشهرستان زابل، 

 انیاپ .(وانیشهرستان مر رآبادی: بخش خاوومی)مطالعه مورد ییروستا یعوامل موثر بر توسعه گردشگر لیتحل (.5393) سوران ،یمنوچهر
 .دانشگاه زنجان ،یفراهان نیدکتر حس ییبه راهنما ،ییروستا یزریو برنامه ایارشد رشته جغراف ینامه کارشناس

 .نمونه )دهستان لواسان کوچک( ک؛یشهرها و ارائه مدل استراتژ رامونیپ ییروستا یدر توسعه نواح سمینقش تور (.5313) داوود ،یمهدو
 .به راهنمایی دکتر عبدالرضا رکن الدین افتخاری مدر تیدانشگاه ترب ییروستا ریزیبرنامهو  ایارشد جغراف ینامه کارشناس انیپا

  هینشر یی.توسعه آنها در مناطق روستا هایو موانع و چالش نانهیکارآفر یخانگ یهاوکارکسب یبررس (.5393) لایو صفا، ل ؛بهمن ،ینجف
 .05-72،(2)5 ،یکشاورز و توسعه پایدار ینیکارآفر مطالعات

 
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            28 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 4141، 14، شماره 41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

170 

References 
Abdollahzadeh, Gh., Salehi, Kh., Sharifzadeh, M. Sh., & Khajeh Shahkohi, A. (2015). Investigating the 

Impact of Tourism on Sustainable Rural Livelihoods in Golestan Province, Tourism Planning and 

Development, 15(15), 148-169. [in Persian] https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_1191.html 

Alizadeh, A. (2009). Formulation of Strategic Planning for the Development of Agricultural 

Mechanization: A Case Study of Dehgolan County: Hume District, master's thesis in the field of 

geography and rural planning, University of Sistan and Baluchistan. [in Persian] 

Asayesh, H. (2006). Principles and Methods of Rural Planning, Tehran: Payam Noor University Press. 

[in Persian] 

Badri, S. A. & Nemati, A. (2009). Strategic Planning of Economic Development with a Participatory 

Approach, a Case Study: the Central Part of Bandar Langeh, Human Geography Research, 41(68), 

69-83 [in Persian] 

Bahraini, M. H. & Malek Al-Sadati, S. (2011). Institutional Barriers to Business Investment in Iran, 

Work and Community Quarterly, 59 (138), 25-55. [in Persian] 

Biddokhti, A. A. A. & Zargar, M. (2011). Investigating the Existing Obstacles in the Development of 

Small and Medium Enterprises and Providing a Framework for Supporting these Enterprises. Work 

and Society Quarterly,59 (138), 34-48. [in Persian] 

Botshkan, M. H., & Seifaldini J. (2010) Businesses and Funding Sources Appropriate to them. Economic 

magazine (bimonthly review of economic issues and policies). 10 (9-10), 116-87. [in Persian] 

Bryson, J. (1998). A Strategic Planning Process for Public and Non-profit Organizations, Pergamon 

Journals, 21(1), 73-81. 

Calman, L. (2002). What is Grounded Theory? School of Nursing Midwifery and Social Work. the 

University of MANCHESTER. 

Carney, D. (2012). Approaches to Sustainable Livelihoods for the Rural Poor, Overseas Development 

Institute. 

Daniel, P. (2010). Swot Analysis in the Formulation of Tourism Development Strategies for Destinations, 

Opole University of Technology, Institute of Tourism and Leisure. 

Department of Energy.U.S. (1996). Guidelines for Strategic Planning, Office of Strategic Planning, 

Budget and Program Evaluation. [in Persian] 

Dross, M., Mattar, Nina A., & Thierstei, A. (2012). A Conceptual Foundation of Spatial Strategy, A 

Methodology for Spatial Transformation, AESOP 26th Annual Congress, 11-15 July 2012, METU 

Ankara, at: http://mediatum.ub.tum. de/doc/1153288/file.pdf 

Faizi, T. (2009). Basics of Organization and Management. Tehran, Payam Noor University, 15th Edition. 

[in Persian] 

Farrah, J. (2004). Strategic Planning, Published by the Foundation for Community Association 

Research. 

General Directorate of Economic Affairs and Property of Tehran Province, Investment Services Center 

of Tehran Province (2017). Roadmap for attracting and encouraging foreign investment in Tehran 

Province, Tehran. [in Persian] 

Hosseinzadeh Dalir, K. (2009). Regional Planning. Tehran: Samit Publications. [in Persian] 

Hosyni, S. A. (2014). Analysis of Factors Affecting the Increase in Income and Employment for 

Villagers in Gilan Province, Journal Space Economy & Rural Development, 3 (7), 19-34. [in 

Persian] 

Kaag, M. (2012). Poverty is Bad: Ways Forward in Livelihood Research, 

repub.eur.nl/pub/22801/01PUB0000001856.pdf. 

Kerzner, H. (2001). Strategic Planning for Project Management Using a Project Management, 

Published Simultaneously in Canada. 

Mahdavi, D. (2004). The Role of Tourism in the Development of Rural Areas Around Cities and 

Providing a Strategic Model; Sample (Lavasan Khochk District), Master's Thesis of Geography and 

Rural Planning, Tarbiat Modar University under the guidance of Abdolreza Ruknuddin Eftekhari. 

[in Persian] 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            29 / 31

https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_1191.html
http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 171 دیگران محمدی و |...  خرد یهاوکارکسب اندازیو راه هاهیجذب سرما کیاستراتژ ریزیبرنامه 

Manochehri, S. (2013). Analysis of Factors Affecting the Development of Rural Tourism (Case Study: 

Khav o Mirabad District in Marivan County), master's thesis in the field of geography and rural 

planning, under the guidance of Hossein Farahani, Zanjan University [in Persian] 

Moghadisi, A. (2009). Application of Strategic and Operational Management in the Organization, 

Journal of Industry, 13 (55), 30-34. [in Persian] 

Molashahi, Gh. A., Zarifian, Sh., & Sarani, V. (2015). Factors Affecting Success of Small and Medium 

Enterprises of Agricultural and Horticultural of Zabol county, Journal of Economic Research and 

Agricultural Development of Iran, 46 (4), 737-748. [in Persian] 

https://ijaedr.ut.ac.ir/article_58029.html?lang=fa 

Najafi, B., & Saafa, L. (2014). Study of the Entrepreneurial Home-based Businesses and Their Barriers 

and Challenges in Rural Areas, Journal of Studies Entrepreneurship and Sustainable Agriculture 

Development, 1(2),61-73. [in Persian] https://jead.gau.ac.ir/article_1845.html 

Nowell, L. S., Norris, J. M., & White, D. E. (2017). Thematic Analysis: Striving to Meet the 

Trustworthiness Criteria. International Journal of Qualitative Methods, 16(3), 1–13. 

Odunayo, O. (2012). Challenges Faced by Entrepreneurs and the Performance of Small and Medium 

Scale (SMEs) In Nigeria: An Intellectual Capital Issue, International Letters of Social and 

Humanistic Sciences, 42, 32-40. https://doi.org/ 10.18052/www.scipress.com/ILSHS.42.32 

Olesen, K. (2010). Danish 'strategic spatial planning' in transition. Paper presented at 24th AESOP 

Annual Conference 2010, Helsinki, Finland.  

Parhez. F., Mahdnzad, H., & Ziyari, K. (2010). Principles and Techniques of Urban Planning, Chabahar: 

Chabahar International University Publications. [in Persian] 

Rahimi Nia, F., Nazimi, Sh. & Mashriqi, E. (2013). Investigating Strategic Planning Elements in Order 

to Provide a Conceptual and Practical Model for Small Industrial Companies, Industrial 

Management Studies Quarterly, 9 (23), 49-70. [in Persian] 

Rajaei, A. & Khorasani, M. A. (2015) Identification and Analysis of the Barriers to Private Investment 

in Urban Development Projects (Case Study: District 10 of Tehran Municipality), Human 

Geographical Urban planning Research, 3(2), 191-210. 

Rezvani, M. R. (2009). An Introduction to Rural Development Planning in Iran, Tehran: Qoms 

Publications. [in Persian] 

Saadi, H. & Heidari, F. (2013). Home Business Cooperatives (HBCs) in Hamedan Province: Challenges 

and Solutions, journal of Entrepreneurship Development, 6(1), 87-104. [in Persian] 

https://jed.ut.ac.ir/article_36250.html?lang=en 

Salehi Chegani, M., Rahimian, M. & Gholamrezaei, S. (2016). The Effects of Women's Microcredit 

Funds in Rural Development with an Emphasis on the Empowerment of Rural Women, World 

Conference on Psychology and Educational Sciences, Law and Social Sciences at the beginning of 

the third millennium, Shiraz [in Persian] https://civilica.com/doc/516883/ 

Samian, M., Mohadi, R. & Ansari, E. (2015). Investigating Strategies for Creating Small Rural 

Businesses with Emphasis on Rural Entrepreneurship, Agricultural and Natural Resources 

Engineering Quarterly, 13 (47), 41-37. [in Persian] https://elmnet.ir/doc/1408187-8312 

Seruvatu, E. & T. K. Jayaraman. (2001). Detrminants of Privative Investment of Fiji, Economics 

Department Reserve Bank of Fiji, Working Paper. 

Shakohi, M., Eskandari sani, M. & Mohammad Abadi, J. (2016). Strategic Planning of the Development 

of Birjand County Based on the Urban Development Strategy with SWOT Model, Journal of Scoio- 

Cultural Studies of Khorasan, 11 (1), 105-125. [in Persian] 

https://www.farhangekhorasan.ir/article_43685.html?lang=fa 

Shariatmadari, M. (2008). Principles and Basics of Management, Tehran, Kohsar Publications. [in 

Persian] 

Sheikh, F. M., Shafiq, K. & Ali Shah, A. (2011). Impact of Small and Medium Enterprises SMEs on 

Rural Development in Sindh, Modern Applied Sciences. 5(3), 252-278. 

Sima, E., sima, C., & Bordânc, F. (2015). Entrepreneurship Role in Promoting Rural Tourism, Journal 

of agricultural economics and rural development, 12(1) 71–80. 

Stahl, N. A., King, J.R. (2020). Expanding Approaches for Research: Understanding and Using 

Trustworthiness in Qualitative Research, journal of developmental education, 44(1), 25-35. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            30 / 31

https://ijaedr.ut.ac.ir/article_58029.html?lang=fa
https://jead.gau.ac.ir/article_1845.html
https://jed.ut.ac.ir/article_36250.html?lang=en
https://civilica.com/doc/516883/
https://elmnet.ir/doc/1408187-8312
https://www.farhangekhorasan.ir/article_43685.html?lang=fa
http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html


 

 

 
 4141، 14، شماره 41دوره  ،اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 

172 
Svetikas, K. Ž. (2014). Strategic Planning for Regional Development: an Introductory Textbook, 

MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY. 

Thoidou, E. (2013). Strategic Spatial Planning in the Era of Crisis: Current Trends and Evidence from 

the Metropolitan Area of Thessaloniki, SPATIUM International Review, 30(8), 12-17. 

UGM. (2006). SWOT Analysis a Classic Strategic Tool Brought up-to-date, Strategy Design and 

Facilitation Resource: Nutrition, Hospitality, and Retailing Department Texas Tech University.  

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
se

rd
.1

4.
51

.1
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
51

.8
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            31 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/serd.14.51.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.51.8.6
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-3899-fa.html
http://www.tcpdf.org

