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Objective: This research is based on the identification, investigation and stratification of 

the effective components in rural self-employment in East Azarbaijan province and seeks 

to address the following key questions: What are the important components of self-

employment in East Azerbaijan's rural areas? At what level is each component positioned? 

What is the relational pattern among these components? And finally, what policies and 

decisions can effectively foster the development and growth of rural self-employment? 

Methods: The methodology of this research is descriptive-analytical, which qualitatively 

used Interpretive Structural Modeling (ISM) technique to stratify and determine the 

relationships of influential self-employment components in villages. The statistical 

population of this research includes 34 qualified people from university professors and 

senior managers at the level of East Azarbaijan province, who are experts in rural self-

employment. Based on Warfield's theory in structural-interpretive modeling and expertise 

criterion based on two indicators of experience and education level too, 13 members of 

the research sample were considered as experts. 

Results: The findings of this model showed that four components: suitable infrastructure, 

facilitation of regulations and administrative processes, culture and social relations, 

individual and educational spirit, are the basic factors in the eleven components of the 

self-employment development of the villagers of East Azarbaijan province. 

Conclusions: Creating infrastructures and providing suitable facilities in villages, 

delegating authority to provinces and decentralization in village planning, revising and 

revising restrictive laws and regulations related to rural employment, activating 

specialized. desks for rural economy and employment, providing skill training to self-

employed volunteers in villages from Among them are the results and practical 

suggestions of the research. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Self-employment is considered a key strategy for the socio-economic development of countries, 

particularly in rural areas, where it contributes to improving the livelihoods of low-income 

populations and promoting self-sufficiency. Rural development management plays a critical 

role in enabling this process, which is integral to a country's overall development. In recent 

decades, the rural areas of many countries, including East Azerbaijan Province, have faced 

challenges due to specific policies and approaches in rural management and planning. These 

challenges have resulted in depopulation, economic stagnation, social and environmental 

decline in rural areas, and urban issues such as population overcrowding and marginalization. 

According to rural planners and economists, promoting self-employment is one of the most 

effective strategies for addressing economic challenges in rural areas. However, rural self-

employment is influenced by a combination of internal and external factors, which play varying 

roles in shaping the success of self-employment initiatives within rural communities. 

Despite efforts to promote self-employment in East Azerbaijan Province, the level of 

employment in rural areas remains below its potential. This is largely due to the lack of attention 

given to the interrelationships among self-employment components. Each component has a 

unique impact on rural employment, and it is important to understand the role each plays in the 

overall process. Therefore, this research seeks to address the following key questions: What are 

the important components of self-employment in East Azerbaijan's rural areas? At what level 

is each component positioned? What is the relational pattern among these components? And 

what policies and decisions can effectively foster the development and growth of rural self-

employment? 

Methods 

The current research is descriptive-analytical research that was conducted qualitatively in terms 

of methodology. This research, in a step-by-step approach, using library studies and conducting 

interviews with experts, first determined the important components of rural self-employment. 

An expert-oriented approach was used to analyze the information in the form of structural-

interpretive modeling method; The findings of which are presented based on the views and 

opinions of the experts of the statistical research community, in the form of different matrices 

and finally the stratified model of the relations of the self-employed components of the villagers 

with the focus of East Azerbaijan province. One of the best approaches for leveling and 

presenting the influencing model of rural self-employment components is Interpretive 

Structural Modeling (ISM), which was carried out in the form of seven steps as follows: 

identification of factors related to the research problem, formation of structural self-interaction 

matrix (SSIM), creating the primary access matrix, creating the final access matrix, determining 

the level of factors, drawing a structural-interpretive model and analyzing the power of 

influence and the degree of dependence of factors. 

Results 

The primary outcome of this research is a hierarchical model that integrates the key components 

of self-employment in East Azerbaijan's rural areas, showing the one-way and two-way 

relationships among these components. The model reveals that the infrastructural and legal-

administrative components are the most influential factors, playing a significant role in shaping 

other components. These foundational components are essential for developing rural self-

employment. The findings align with studies by Alden et al. (2024), Raisi et al. (2015), and 

Panahi et al. (2015). 

Additionally, the social/cultural and individual/family components complement these 
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foundational factors in fostering self-employment in East Azerbaijan’s villages. This result is 

consistent with the work of Shenge et al. (2021), Zare (2014), and Qolipour (2022). The 

professional services and technological components were identified as linked factors at the third 

level of the research model, aligning with studies by Jafari et al. (2021). At the fourth level, the 

geographical/natural, production, and capital provision components were highlighted as linked 

factors, confirming the findings of researchers such as Zahtekash et al. (2021), Ghasemi et al. 

(2013), Zandieh et al. (2013), and Heydari Sarban (2014). 

The research emphasizes the protection of limited natural-ecological resources, the promotion 

of a quasi-endogenous rural economy, and the importance of good rural governance as critical 

principles for sustainable rural self-employment development. This point is reinforced by the 

work of Azizpour et al. (2021). 

Conclusion 

Based on the research findings, several practical recommendations are offered to enhance rural 

self-employment in East Azerbaijan. First, the creation of adequate infrastructure and the 

provision of necessary resources in villages will facilitate product sales and service delivery. 

Second, decentralizing planning and empowering local authorities through the establishment of 

rural economy and employment desks will improve the efficiency and effectiveness of self-

employment initiatives. 

Furthermore, reviewing and amending restrictive laws and regulations, along with designing 

support mechanisms for small and medium-sized enterprises, will promote rural employment. 

Additionally, providing sufficient professional training will increase awareness among rural 

populations regarding the importance of self-employment. 

To strengthen rural enterprises and employment organizations, policies should be implemented 

to grant rural production clusters the authority and resources needed for active participation in 

national and international trade fairs and marketing initiatives. Lastly, reforms to the pricing 

system of rural products will allow producers to offer their goods at competitive prices, 

enhancing the sustainability of rural self-employment. 
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 چکیده اطلاعات مقاله 
   نوع مقاله: 

 مقاله پژوهشی 

 

 1403/ 07/05 : افتیدر خیتار

 31/03/1403: بازنگری  خیتار

 1403/ 04/ 14: رش یپذ خیتار

 1403/ 06/ 31: انتشار  خیتار
 
 

   ها: واژهکلید

 ، استان آذربایجان شرقی

 ،  توسعه اقتصادی

 ، خوداشتغالی

 ، های روستاییسکونتگاه 

   سازی ساختاری تفسیریمدل

 

و سطح:  هدف برمبنای شناسایی، بررسی  پژوهش  مولفه این  استان  بندی  در  روستایی  در خوداشتغالی  موثر  های 

روستاهای  های خوداشتغالی مهم در  باشد: مؤلفه دنبال پاسخگویی به سوالات و اهداف زیر می آذربایجان شرقی به 
مؤلفه  از  آذربایجان شرقی کدامند؟، هر یک  قرار  استان  در چه سطحی  های خوداشتغالی روستائی شناسایی شده، 

های موثر  ها و تصمیمهای خوداشتغالی روستائیان چگونه است؟ و در نهایت سیاستدارند؟، الگو یا مدل روابط مؤلفه 
 برای توسعه و افزایش خوداشتغالی روستائیان چیست؟.

سازی  تحلیلی بوده که به صورت کیفی در قالب تکنیک مدل   -توصیفی  پژوهشاین  شناسی  روش:  پژوهش  روش

 .گردیدهای خوداشتغالی تأثیرگذار در روستاها  بندی و تعیین روابط مؤلفه( اقدام به سطحISM)  تفسیری  -ساختاری
نفر از افراد واجد شرایط از اساتید دانشگاهی و مدیران ارشد در سطح استان    34جامعۀ آماری این پژوهش شامل  

می  شرقی  صاحبآذربایجان  روستائیان  خوداشتغالی  امر  در  که  میباشد  در  نظر  وارفیلد  تئوری  اساس  بر  باشند. 
بر اساس دو شاخص میزان تجربۀ و سطح تحصیلات    -سازی ساختاری مدل و  ملاک خبرگی  نفر    13تفسیری 

 اعضای نمونۀ پژوهشی به عنوان خبرگان در نظر گرفته شد.  

های مناسب، تسهیل مقررات و فرآیندهای اداری،  که چهار مؤلفه: زیرساخت   داداین مدل نشان    های  یافته:  هاافتهی

گانه توسعۀ  های یازده ای و مبنایی در مولفه فرهنگ و روابط اجتماعی، روحیه فردی و تربیتی، به عنوان عوامل پایه 
   باشند. خوداشتغالی روستائیان استان آذربایجان شرقی می

ها و تمرکز  ها و فراهم کردن امکانات مناسب در روستاها، تفویض اختیار به استانایجاد زیرساخت :  یریگجه ینت

سازی  ریزی روستاها، اصلاح و بازنگری قوانین و مقررات بازدارنده مرتبط با اشتغال روستائیان، فعال زدایی در برنامه 
های مهارتی به داوطلبان خوداشتغالی در روستاها از  جمله  میزهای تخصصی اقتصاد و اشتغال روستایی، ارائه آموزش 

  نتایج و پیشنهادات کاربردی پژوهش هستند.

   . مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی  ISMهای خوداشتغالی روستائی با رویکرد  بندی مؤلفهشناسایی و سطح (.  1403)صمد  ،  و خباز باویل  ؛اسداله،  حیدری :  استناد

 http//doi.org/10.61186/serd.13.2.7 .85-100(، 48) 13، توسعه روستایی اقتصاد فضا و 
 

 نویسندگان. ©                                                                خوارزمیدانشگاه  شر: نا
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   مقدمه

ها از جمله امور اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و امروزه مبحث اشتغال صرفاً یک بحث اقتصادی نیست، بلکه ابعاد آن، تمامی بخش
حتی سیاسی و امنیتی را نیز متأثر ساخته است. در شرایط کنونی در سطح دنیا مسائل و مشکلات زیادی در نواحی روستایی وجود 

های اقتصاد مقاومتی به عنوان طرحی نو  های زیادی را برای ادامه حیات در این نواحی فراهم آورده و طرح سیاستدارد که چالش
در ساماندهی اقتصاد کشور بویژه در نواحی روستایی بر اهمیت توجه و توسعه نواحی روستایی افزوده شده است. حرکت به سمت 

فضایی    -مع محلی قرار دارد می تواند عدالت اجتماعی و مکانیاقتصاد شکوفا و پایدار روستایی که هدایت فرایند آن بر دوش جوا
ریزی و مدیریت توسعه  را نیز محقق ساخته و پیشرفت را برای نواحی روستایی کشور رقم زند. چنین امر خطیری نیازمند برنامه

 محلی با لحاظ شرایط جغرافیایی است.   -روستا با طراحی الگوی های مناسب بومی 

تواند نقش  اجتماعی کشورها شناخته شده است و توسعه آن می  -عنوان راهبردی اثربخش برای توسعه اقتصادیخوداشتغالی به
توسعه   مدیریت  باشد.  داشته  روستایی  جامعه  مشکلات  و حل  فقر  کاهش  فضایی،  عدالت  توسعه  پایدار،  زایی  اشتغال  در  مهمی 
روستایی را نیز می توان عاملی در بهبود شرایط زندگی افراد متعلق به قشر کم درآمد ساکن روستا و خودکفا ساختن آنان در روند  

کارکردی درونی و از سوی   -های مدیریتی و توسعه ای از یکسو متأثر از ویژگیهای ساختاری  چالش.  تکلی توسعه یک کشور دانس
)رضایی و    ریزی تحقق آن استتایی و شیوه برنامه دیگر به علت نوع مواجهه دولت ها در نگرش و عمل در ارتباط با توسعه روس

ایران،    .(1402همکاران،   اکولوژیکی  متنوع  شرایط  و  سیاسی، حکمرانی  فرهنگی،  اجتماعی،  اقتصادی،  ساختارهای  تعدد  و  تنوع 
خوداشتغالی  . بنابراین  رساند  می  را  محلی  –  بومی  الگوی  تدوین  و  روستایی  توسعه  مدیریت  در  محلی  –ضرورت مداخله شرایط بومی  

 رفاه اجتماعی، ارتقاء آمایش سرزمینی،  کشور، توسعه نظر از ایگسترده و بزرگ اثرات بلکه مفهوم کلی نیست یک تنها در روستاها،

 ملی امنیت  پایداری و  حفظ به موثر کمک  رهگذر، این از و  دارد  جهانی اقتصاد با ملی پیوندهای اقتصاد و  ملی  قدرت ارتقاء 

 . نمایدمی
 ی مشکلات چند   ،ییروستا  یفضاها   یزریو برنامه   تیریحاکم بر مد  یکردهایخاص و رو  هایاستیبه سبب س  ریاخ  هایدههدر  
از دست رفتن   نیو همچن  یی روستا  هایسکونتگاهاز سکنه شدن    یطرف به خال  کیشده که از    داریکشور پد  ییروستا  یدر نواح

مشاغل کاذب، ی،  ننشیهیمشکلات حاش  بروز  سبب  گریشده و از طرف د  نجرم  ینواح  نیا  یطمحیستیو ز  یاجتماع   ،یاقتصاد  ییایپو
 از  عمده طورسکه به نیا یشده است. دو رو   تیو فعال تی متأثر از انباشت جمع ،یشهر یدر نواح یط محیستیو ز یمسائل اجتماع

 رگذاریتأث  اریبس  هایتی از فعال  یکیکشور است. لذا    ییو آن مشکل اقتصاد روستا  دهیحاصل گرد  یی روستا  یمشکل حاد در نواح  کی
است. رسیدن به این مهم،    ییروستا  داریتوسعه پا  هایان یبر بن  یاشتغال مولد آن هم متک  جادیروستاها، ا   یدر حل مشکل اقتصاد

خواهد بود. توسعه نواحی روستایی، یکی از وجوه مهم    یدر سطح مل  ییروستا  یسرآغاز از میان بردن بسیاری از مشکلات نواح
 یاگر بر مبنا  ایتوسعه  نیچن  ندیبوده و برآ  یاجتماع  -اقتصادی  ریزانبرنامه  تمامی  های توسعه و از جمله اهداف و آرمان  هاییتفعال

  د. خواهد بو ییروستا یدر نواح داریپا دیاستوار گردد، اشتغال و تول یدرست  ییو اجرا ینظر هایانیبن

در    ینظر اساس  دیو تجد  ییروستا  یدر نواح  داریو اشتغال پا  یبه توسعه اقتصاد  یئله در توجه اساسمس  حلراه  یفعل  طیشرا  در
  و برنامه ریزان   اقتصاددانان  ژهویبه  زان،ریاست. از نظر برنامه   یعلم  نیاصول و مواز  یبر مبنا  ی زریو برنامه  ییفضا  هایاستیس

به راه    شیگرا  یبرا  انییروستا  قیتشو  ییدر مناطق روستا  ،یاقتصاد   ژهویبه  ها،چالشبه    گوییراهبرد پاسخ  نتریمناسب  ،ییروستا
بوده    یو درون  یرونیب  هایمؤلفه   ریتأثتحت    یرگیشکل  یبرا  ییروستا  خوداشتغالیاست.    یخوداشتغال   ۀ ویکسب و کار به ش  یانداز
موجود   یهابر حسب منابع و فرصت  هامؤلفه  نی. اشوندیمنجر م  ییدر جامعه روستا  خوداشتغالی جادیبه ا  یبه نوع  کهری  که  است

  وند ی پ  کی  ندهایرآف  نیهم  راستای   در.  اندجوامع   نیدر ا  یتوسعه اقتصاد  ژهویاهداف توسعه، به   کنندهتی هدا  ییروستا  هایطیدر مح
های مؤلفهعوامل،    نیمناسب ا  بیتا از ترک  شودیمناطق برقرار م   نیدر ا  یو توسعه خوداشتغال   ییاهداف توسعه روستا   انیم  یکیارگان

 .ردیشکل گ یتوسعه اقتصاد یدر راستا ییدر جوامع روستاخوداشتغالی 
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های خوداشتغالی در روستاهای استان آذربایجان شرقی، افزایش در میزان رغم برقراری برخی از مؤلفههای اخیر علیدر سال
پنداری و عدم توجه سطحباشد. یکی از دلایل اصلی این موضوع هماشتغال روستائیان مناسب نبوده و شایستۀ توان بالقوه آن نمی

های خوداشتغالی تأثیر متفاوتی بر اشتغال  باشد. نکتۀ مهم این است که هر یک از مؤلفه های خوداشتغالی میبه روابط متقابل مؤلفه 
باشند، و برخی دیگر میزان تأثیرپذیری زیادی از دیگر  های دیگر میها، پایه و مبنای مؤلفه گذارد. بعضی از این مؤلفهروستائیان می

های خوداشتغالی داشته باشند و برخی دیگر ها ارتباط اندکی با دیگر مؤلفهاز مؤلفهها دارند. از سوی دیگر ممکن است بعضی مؤلفه
گیران های خوداشتغالی روستائی عمل نماید. بر این اساس لازم است مسئولان و تصمیمنیز ممکن است به عنوان واسط بین مؤلفه 

های خوداشتغالی، با ارائه الگو یا مدلی بندی مؤلفهدر حوزۀ اشتغال برای افزایش و توسعه اشتغال روستائیان، ضمن شناسایی و سطح
های مسئولین در جهت  گیریها و تصمیمریزیها بر یکدیگر را تعیین نمایند. این کار باعث بهبود در برنامه نوع تأثیر هر یک از مؤلفه 

گذاران اقتصادی کشور در راستای این امر  گردد؛ و همچنین نگرش و دید مناسبی در اختیار سیاستافزایش اشتغال روستائیان می
 باشد: دهد. بنابراین این پژوهش به دنبال پاسخگویی به سوالات و اهداف زیر میخطیر قرار می

 های خوداشتغالی مهم در روستاهای استان آذربایجان شرقی کدامند؟ مؤلفه .1

 های خوداشتغالی روستائی شناسایی شده، در چه سطحی قرار دارند؟  هر یک از مؤلفه  .2

 روستائیان چگونه است؟ وداشتغالیهای خالگو یا مدل روابط مؤلفه  .3

 زایش خوداشتغالی روستائیان چیست؟های موثر برای توسعه و افها و تصمیمسیاست .4

  پژوهشپیشینه 

   پیشینۀ نظری. 1

در میان افراد،  آورند،  ها، اهداف و میزان موفقیت آنهایی که بر رفتارهای خوداشتغالی در روستاها روی میالگوی رفتاری، انگیزه
بندی کلی از عوامل  به یک دسته   در پیشینه نظری پژوهش کوشش شدهها و صنایع مختلف متنوع است.  نواحی جغرافیایی، فرهنگ

 کنندۀ خوداشتغالی روستائیان اشاره شود:تعیین
شوند، در خوداشتغالی روستائیان نیز مؤثرند. این عوامل شامل دو  عوامل اقتصادی: عواملی که باعث رشد و توسعۀ اقتصادی می

 .(1402، 1)اندروشین  باشدهای تأمین سرمایه میهای بازار و نیازهای اجتماعی و ب( مؤلفهدستۀ الف( مؤلفه
رسد خوداشتغالی روستائیان تحت تأثیر آشفتگی محیطی است. تغییرات سریع در محیط تکنولوژیکی،  میآشفتگی محیطی: به نظر  

آور و هم تهدیدزا برای آنهایی که به دنبال خوداشتغالی در روستاها هستند، هم فرصت  اقتصادی، رقابتی، قانونی، اجتماعی و مشتریان
دهد. نگری را افزایش میپذیری و پیشسطح نوآوری، ریسک  ،است. اخیراً مطالعات نشان داده است که محیط پویاتر و ناهمگون

سازند.  هایی برای خوداشتغالی و ایجاد ارزش فراهم میدارند که تغییرات جمعیتی و تکنولوژیکی فرصتبیان می  2بریتان و فریمن 
هایی را از طریق دارند که تغییر تکنولوژیکی خواه باعث افزایش شایستگی و یا تخریب آن شود، فرصتبیان می  3تاشمن و آندرسن 

 .(1397)مقیمی،  کندی ایجاد میبرداررفتارهای خوداشتغالی برای بهره
تجربیات زندگی: یادگیری کارآفرینانه به عنوان فرآیندی مستمر است که ایجاد دانش ضروری برای مؤثر بودن در شروع خوداشتغالی  

می تسهیل  شیررکندرا  کولورید   4.  و  کتز  داویدسون،  دیر،  همکارانش،  و   5و  مستقیم  تجربیات  که  دریافتند  جداگانه  مطالعات  در 
  .(1397قیمی، )م غیرمستقیم و نفوذ اجتماعی عواملی هستند که بر خوداشتغالی تأثیرگذارند

 
1 - Andrew Shane 
2 - Brittan & Freeman  
3 - Tushman & Anderson  
4 - Scherer  
5 - Dyer , Davidsson , Katz & Kolvereid  
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این سیاستگذاری دولتی: سیاستسیاست دارد.  میزان خوداشتغالی روستائیان  ارتقاء  گذاری دولتی نقش اساسی در  باعث  باید  ها 
،  همکاران)شنگه و    های دارای بازدهی بالا در خوداشتغالی شودهای دارای بازدهی پایین به بخشتخصیص عوامل تولید از بخش

1400 ).   
ها گاهاً بدون توجه به ها در راستای اهداف عالی هستند اما این قوانین و دستورالعملها و دستورالعملزمینۀ حقوقی و قانونی: قانون

مداران و مدیران تأثیرگذار باید بر بازدهی و کارآیی این سیاستشوند.  شرایط اقتصادی و اجتماعی خوداشتغالی روستائیان وضع می
    .(1402)اندروشین،  ها بیفزایندوانین و دستورالعملق

 تجربی  پیشینۀ . 2
های موضوع  مولفه های خوداشتغالی انجام می شود که در ادامه پیشینه این پژوهش برمبنای شناسایی، بررسی و سطح بندی مولفه

 انجام یافته بررسی می شود. هاینظریات و رویکردها و پژوهشپژوهش، 
  درصد از کل اشتغال جهان را به خود اختصاص داده است 48حدود    یخوداشتغال    2022در سال    یبر اساس گزارش بانک جهان

و به بعد نرخ خوداشتغالی ایران روند    2018درصد بوده است و از سال های    5/42و نرخ خوداشتغالی ایران در همان سال حدود  
وبسایت  )درصد کاهش داشته و در همان مقطع زمانی نرخ خود اشتغالی جهانی حدود یک درصد افزایش یافته است    3نزولی و حدود  

است    شده  تبدیل  سیاسی  حوزه  در  کلیدی  تمرکز  یک   به  روستایی  مناطق  در  خود اشتغالی و کارآفرینی  ترویج  .  (2024،  1بانک جهانی
  دنبال به  ها  تلاش   این.  بوده است  اخیر  های  سال  در  کشورها  از   بسیاری  ی  برنامه  روستایی  رونق  هدف  خوداشتغالی و کارآفرینی با  و

است   گرفته   قرار  توجه  مورد  نیز   محققان  سوی  از  بلکه  سیاستگذاران،  سوی  از  تنها  نه  توسعه،  ترویج  و  جمعیت  کاهش  از  جلوگیری
 . (2024، 2نگر ی)آلدن، هامارستت و اسکد

 
 (2024در مقایسه با سایر کشورها و جهان )منبع: سایت بانک جهانی،   2022تا  رانیا یاشتغالنرخ خود . 1شکل 

 ی فردی و خانوادگی در خوداشتغالی روستائیان مؤلفه. 2-1

و خصوصیات یک کارآفرین یک رابطه چندوجهی است و از همه مهمتر، نوع خانواده،    های فردی و خانوادگیویژگی بین    ابطهر
های کارآفرین غیرقابل انکار است، شناختی فرزندان در تربیت شخصیتهای جمعیتسرمایه اجتماعی و فرهنگی خانواده و ویژگی
 - های فرزند اجتماعی غالباً از طریق خانواده و نظامهای گیرد. زمینهپذیری صورت میزیرا تکوین شخصیت از طریق فرآیند جامعه
های ویژگی در نتیجه، خانواده و. شودبرادری مواجه می -فرزندی و خواهر -های پدر مادری شروع شده و به دنبال آن فرد با نظام

( . همچنین  1394،  )زارع  د ن ریزی کنرا در شخصیت فرزندان پی  خوداشتغالیهای  های اولیه خصوصیات و ویژگیتواند نطفهآن می
  قدر دارد که خانواده، دوستان، اوقات فراغت و کار آنها چ  نیبه ا  یافراد بستگ  های فردی و خانوادگیویژگیو    یخوداشتغال   نیارتباط ب

است  یبرا مهم  و  )قلی  آنها  آموزشی  .(2022،  همکاران پور  سیاست  ، فردی  ،زیرساختی   ،اقتصادی  ،عوامل  و  گذاری  محیطی 

توسعه کسب وکارهای  ( . لذا  1400،  همکاران)شنگه و    داری دارندارتباط و تاثیر معنی  خوداشتغالی کارآفرینانهمهارت های   توسعه با
خانوادگی کارآفرینانه فرآیند پیچیده و دشواری است که برای دستیابی به آن پیش از هر چیز باید شناخت جامعی نسبت به عوامل  

 
1 - https://www.worldbank.org/en/home  
2 - Alden, Hammarstedt & Skedinger  
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وکارهای  بر توسعه این کسب و کارها داشت تا بتوان راهکارهایی را بر اساس شرایط منطقه برای توسعه کسبفردی و خانوادگی  موثر  
 خانوادگی ارائه داد.  

 نقش نهادها در توسعه خوداشتغالی روستایی . 2-2

توسعه  بررسی  در  نهادها  نقش  در خصوص  انجام شده  میخوداشتغالی  های  نشان  مشخص  به صورت  روستایی  که مناطق  دهد 
 1گ یمولر، و تانو  ،کورسگارد)  نمایدارائه می های خاصی را برای انجام انواع مختلف تولید  انگیزه ها و  کارآفرینی در این مناطق فرصت

شود با مناطق شهری    و نهادی که در آن فعالیت کارآفرینی در این مناطق انجام می  اقتصادی-با این حال شرایط اجتماعی( .   2015
از  فعالیت  ومتفاوت   بسیاری  در  دولت  سنتی  سیاستهای  از  ناشی  روستایی  مناطق  در  کارآفرینی  استهای  جهان   کشورهای 
های کارآفرینان، نقش موثری زم برای شروع فعالیتت لادولت با فراهم نمودن شرایط و تسهیلا( . 1402،  همکارانکش و )زحمت

ادی و اشتغال در کشور، تاکنون صدر توسعه اقت   خوداشتغالی روستائیانرغم اهمیت توانند ایفاء نمایند. علیی میخوداشتغال در توسعه  
های  گذاری شکل نگرفته و مجموعه اقدامات انجام شده، به صورت پراکنده در حوزهبرای سیاستنهادی  ساختار و مدیریت منسجم  

نامناسبشود. در راستای سیاستمختلف از جمله کشاورزی پیگیری می توان به میخوداشتغالی  در جهت توسعه    نهادها  گذاری 
دست مقررات  همچون  وام  موانعی  اخذ  سرمایه  بانکیوپاگیر  تأمین  قوانین  و  برای خوداشتغالی   وپاگیردست،  امنیت  وجود  عدم   ،

، بی ثباتی در خوداشتغالی روستائیانبین ادارات و سازمانهای ذیربط در امر    لازم، عدم هماهنگی  روستائیگذاری در بخش  سرمایه
شناخت پایین ای، محدودیتهای قوانین کار،  ، ضعف بیمهای روستاهاتوسعه  هایدولت، نامناسب بودن سیاستاشتغال  های  سیاست

)شنگه و   ن اشاره نمودهای کلاگذاریدر سیاست  روستائی  ، توجه ناکافی به کارآفرینیروستائی دانشگاه از نیازها و اولویتهای بخش  
 . ( 1400، همکاران 

 آموزی ای و مهارتخدمات حرفه. 2-3

ترین  در تمامی کشـورها بهترین و اثربخش  ایو حرفه  های مهارتیدهد که آموزش گسترده در کشورهای مختلف نشان می   مطالعات
برای اشتغال در محیط کار   مهـارت خاص و آماده نمودن آنان ،  ها در توانمندسازی و مجهـز سـاختن افـراد بـه فـننوع آموزش 
، و همکاران   جعفری)  انسانی است  هایالزامات رشد و توسعه اقتصادی، توسـعه سرمایهها و  که از ضرورت  چرا  .باشدواقعی می

برداری بهینه از فناوری،    ای را در رابطه با بهره  نهادهای متعددی وجود دارد که خدمات بسیار گستردهها  کشور برخی  در  ( .  1402
ا به  دسترسی  کار،  نیروی  کنسرسیومسازماند  وطلاعات  آموزش  می  هی  ارائه  خانگی  کارهای  و  کسب  به  بازاریابی    .کنندهای 

کارهای خانگی و کارآفرینی خانوادگی در دنیا توسط کشور چین طراحی و اجرا  وهی کسبهای ساماندهی و سازماندترین مدلجامع
خانگی و   کارهایوترین اقدامات این کشور برای ترویج و توسعه کسباساسی  سازی و نهادسازی و آموزش ازفرهنگ.  شده است

سازی و ایجاد پیوندهای محکم تخصص و توانایی بخش غیردولتی این کشور در خوشه  ،آن  برلاوه  باشد و عکارآفرینی خانوادگی می
های )گزارش مرکز پژوهش  وکار خانگی نیز از اقدامات ستایش برانگیزه این کشور استهای جامع کسبشبکه  ها و طراحیبین خوشه 
   .(1400اتاق ایران 

 فرهنگی  –ی اجتماعی مولفه. 2-4

های  های فردی و گروهی جامعه به توانمندیبا تأکید بر ظرفیت  که  دارای دو وجه انسانی و اجتماعی است  اجتماعی  -انسانی    سرمایه
های  که دارای انسان  ی روستائیجامعهدر یک  نظران  صاحبشود. به عقیده بسیاری از  شود که بسترساز پایداری توسعه میل می ئنا

  خواهد بود که صرفاً  دیگر روستائی  تر از جوامعمدار است فرایند توسعه در آن سریع قانون  و  واجد ارزشهای والای اخلاقی  ،توانمند
انسجام و امنیت اجتماعی   ،پذیری جامعه . مشارکت(  1393)زبیری و کریمی موغاری،    کنندبر توسعه کالبدی و یا اقتصادی تاکید می

گذارد. به عبارت دیگر میخوداشتغالی در روستا ، اثر خود را برای توسعه روستا مؤلفه هایی هستند که ضمن تعالی بخشی به جامعه
 . است  خوداشتغالی در روستاها سرمایه انسانی اجتماعی بسترساز توسعه

 
1 - Korsgaard, Muller & Tanvig  
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 مولفه زیرساختی . 2-5

عنوان یک مولفه کلیدی در راه رسیدن به توسعه پایدار شود به میتعبیر  ضایی مفهومی مترادف با مفهوم عدالت توزیعی  ف  عدالت
زیرساختی همچون )آب، برق، راه، گاز، اینترنت، خدمات   دسترسی به امکانات  شرایطروستاها    درباید  و    روستایی در نظر داشته باشیم

 دهیشیاند  یچارها   آن  یاست که اگر برا  یعامل مهم  . ضعف امکانات زیرساختیبرای همه وجود داشته باشد  بهداشتی و آموزشی(
 داده  و مهاجرت را کاهش دهد. مطالعات مختلف نشان  ندیبه ثمر بنش  ییروستاخوداشتغالی  توسعه    یحهاطر  دهدینشود اجازه نم

های  ازوکار و ابزارآن، مولفهس  نیمهمتر  که  و بهبود شرایط خوداشتغالی است  جادیا  اقتصادی روستائی،  اهداف توسعه  نیاز مهمتر  یکی
   .(1395 ،همکارانی و س یرئ؛ 1395 ،همکاران و  یناه )پ است زیرساختی

 های بیولوژیک مولفه پایه. 2-6

و حیات جانوری  ، خاکپوشش گیاهی ،های آن مانند منابع آبنظام طبیعی بوم شناختی و هر یک از زیرنظام کلیت وضعیتبررسی 
های حاکم بر این نظام و ضعف توجه به انجام اقدامات حفاظتی در راستای برداری خارج از قانونمندیدهد که بهره در ایران نشان می 

افزایش مخاطرات طبیعی ،  های مهمی مانند تنش آبیاهی روستاها با چالشگسکونتهای آن سبب شده تا نظام  افزایش ظرفیت
 . (1402، همکاران)حسینی حاصل و   شوندروبرو مانند فرونشست فروچاله گرد و غبار و.... 

 

  شناسی پژوهشروش

 . قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه 1

 142بخش،    44شهرستان،    20شرقی دارای    ، استان آذربایجان1395بر اساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن در سال  
 اند.  منظومه روستایی استقرار یافته 44های روستایی استان در قالب سکونتگاه روستایی است. تمامی سکونتگاه 3076دهستان و 

 
 آذربایجان شرقیهای روستایی استان ها و سکونتگاهها، دهستاننقشه توزیع فضایی منظومه. 2شکل 

 ها و روش کار . داده 2

آنها و فرمانداری ارشد )مدیران کل و معاونان  دانشگاهی و مدیران  اساتید  این پژوهش شامل  آماری  استان جامعۀ  ها( در سطح 
نفر از افراد واجد شرایط برای   34ند. براین اساس تعداد  هستنظر  که در امر خوداشتغالی روستائیان صاحب  استآذربایجان شرقی  

  12تفسیری باید تعداد خبرگان نمونه پژوهشی بین   -سازی ساختاریاین پژوهش شناسایی شدند. بر اساس تئوری وارفیلد در مدل

( بر این اساس برای تعیین نمونۀ پژوهشی از جامعۀ آماری تحقیق، پژوهشگران ملاک 25  X    12)  نفر انتخاب گردد  25الی  
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نفر اعضای نمونۀ پژوهشی به   13خبرگی را بر اساس دو شاخص میزان تجربۀ و سطح تحصیلات افزایش دادند. برای این منظور  
 اند. عنوان خبرگان در نظر گرفته شده

 های خبرگینمونۀ پژوهش بر اساس شاخص . 1 جدول

 شاخص خبرگی  نماد  شرط تعداد خبرگان حائز شرط 

18 15   میزان تجربۀ 

 سطح تحصیلات   فوق لیسانس 27

13 15 و فوق لیسانس   نمونۀ پژوهش 

است؛ و از روش شناسی به صورت کیفی انجام گرفتهتحلیلی است که از لحاظ روش   -تحقیق حاضر یک پژوهش توصیفی
ای و است. در یک رویکرد گام به گام با استفاده از مطالعات کتابخانهای به عنوان روش مکمل در این تحقیق استفاده شدهکتابخانه

بندی  ای برای سطحهای مهم خوداشتغالی روستائیان تعیین گردید. سپس کارت مصاحبهنظران، ابتدا مؤلفه انجام مصاحبه با صاحب
های شناسایی شده، تدوین شد. اطلاعات مورد نظر به صورت حضوری با شرکت نخبگان پژوهش اعم از اساتید دانشگاه و مولفه

 آوری گردید. نظر در موضوع پژوهش در سطح استان آذربایجان شرقی، جمعمدیر ارشد صاحب
و تجزیه  مدل  برای  قالب روش  در  رویکرد خبره محور  از یک  اطلاعات  استفاده شد؛ که   -سازی ساختاریتحلیل  تفسیری 

بندی شدۀ های مختلف و نهایتاً مدل سطح های آن بر اساس دیدگاه و برداشت خبرگان جامعۀ آماری تحقیق، در قالب ماتریسیافته
مؤلفه برای روابط  رویکردها  بهترین  از  یکی  است.  شده  آورده  شرقی  آذربایجان  استان  محوریت  با  روستائیان  خوداشتغالی  های 

باشد )آذر و خرمی، می  ISMتفسیری    -سازی ساختاریهای خوداشتغالی روستائیان، مدل بندی و ارائه الگوی تأثیرگذاری مؤلفهسطح
سازد،  ریزان حوزه اقتصاد روستا را قادر میبرنامه   گیران و( . این رویکرد تصمیم1400؛ حبیبی،  1400؛ ضیائی و همکاران،  1400

های خوداشتغالی را ترسیم کنند و به عنوان ابزاری برای نظم بخشیدن و جهت دادن به  روابط پیچیده بین تعداد زیادی از مؤلفه
؛ تیز رو،  1400و خرمی،     ( عبارتند از: )آذرISMتفسیری )  -سازی ساختاریهای مدلپیچیدگی روابط بین آنها استفاده نمایند. گام

 (. 2013، و شارما یتر؛ آ1399
های ای و دریافت نظرات خبرگان، مهمترین مؤلفه مسأله پژوهش. با انجام مطالعات کتابخانهگام اول: شناسایی عوامل مرتبط با  

 .خوداشتغالی روستائیان با محوریت استان آذربایجان شرقی تعیین گردید
  iگیرد: اگر محرک  های این ماتریس به این صورت شکل می(. درایه SSIM) 1گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری 

)سطر( تأثیرگذار باشد آنگاه درایۀ    i)ستون( بر محرک    j(؛ اگر محرک  V)ستون( تأثیرگذار باشد آنگاه درایۀ )  j)سطر( بر محرک  
(A؛ تأثیر متقابل محرک)  هایi    وj  ( آنگاه درایۀX؛  و در صورت عدم وجود ارتباط بین محرک)  هایi    وj   ( درایۀ ماتریسO  )

 . (2013، حقو  اژگانیمات(  )259: 1398، همکارانباشد )آذر و می
شود به طوری که:  نوشته می  SSIMیک ماتریس بولی است که بر اساس    Rاولیه. ماتریس    2گام سوم: ایجاد ماتریس دسترسی

؛ اگر نماد به صورت    1=(j,i)و    0=(i,j)باشد، آنگاه    A؛ اگر نماد به صورت    0=(j,i)و    1=(i,j)باشد، آنگاه    Vاگر نماد به صورت  
X  باشد، آنگاه(i,j)=1  (j,i)=  ؛ اگر نماد به صورتO  باشد، آنگاه(i,j)=0 (j,i)=  (1398)آذر و همکاران،  باشدمی . 

های پذیری در روابط مؤلفه، با وارد نمودن قاعدۀ انتقال Rگام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهائی. پس از تشکیل ماتریس  
یک ماتریس مربعی است که هر یک از    *R( . ماتریس  1400آید )آذر و خرمی،  به دست می   *Rخوداشتغالی روستائیان، ماتریس  

برابر با یک و در غیر اینصورت  )ستون( با هر طولی دسترسی داشته باشد،    j)سطر( به محرک    iهای آن هنگامی که محرک  درایه
 .برابر با صفر است

 
1 - Structural Self- Interaction Matrix  
2 - Reachablity Matrix  
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مجموعۀ ورودی و خروجی و نیز مشترک برای هر     *Rگام پنجم: تعیین سطح عوامل. در این مرحله با استفاده از ماتریس  
مشخص    1هایی با مقدار  و به ازای درایه   *Rام در ماتریس    iآید. مجموعۀ خروجی بر اساس سطر  ها به دست مییک از مؤلفه 

شود. قواعد مشخص می  1هایی با مقدار  و به ازای درایه  *Rام در ماتریس    jشود. همچنین مجموعۀ ورودی بر اساس ستون  می
( ولی در این پژوهش ما از قاعدۀ کمترین  2012،  شرایو م  سواس یب،  پاتل  ،یساتاپات ها وجود دارد )بندی مؤلفهمختلفی برای سطح

 .ایمنمودهفراوانی استفاده 
های خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان تفسیری. پس از تعیین سطوح هر یک از مؤلفه  -گام ششم: ترسیم مدل ساختاری

با توجه به روابط تعریف شده در ماتریس   مدل    ISMگیرد. بر اساس  تفسیری پژوهش شکل می  -مدل ساختاری  *Rشرقی و 
طرفه یا دوطرفه های خوداشتغالی روستائیان استان آذربایجان شرقی در یک سلسله مراتب با روابط یکتفسیری مؤلفه  -ساختاری

های یک )ارتباط عمودی( و بین مؤلفه  شود ارتباطات مستقیم بین دو سطح متوالیو یا غیر مرتبط است؛ به طوری که فرض می
یر متوالی از طریق روابط غیر مستقیم ایجاد  های خوداشتغالی سطوح غ)ارتباط افقی( برقرار است و ارتباطات مستقیم مؤلفه   سطح

 . (1398شود )آذر و خرمی، می
های مؤلفه MICMACگام هفتم: تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی عوامل. در این پژوهش با استفاده از ماتریس  

شوند: الف( ناحیۀ یک دربرگیرندۀ  بندی میخوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی در چهار ناحیه به این ترتیب طبقه
های خوداشتغالی روستائیان به صورت وابسته باشند. ب( ناحیۀ دو مؤلفههای خوداشتغالی روستائیان به صورت خودمختار میمؤلفه

باشند. د( ناحیۀ چهار شامل  های خوداشتغالی روستائیان به صورت مستقل نفوذی می شوند. ج( ناحیۀ سه بیانگر مؤلفه را شامل می 
 باشند.می پیوندیهای خوداشتغالی روستائیان به صورت مؤلفه
 

   های پژوهشیافته

 باشد: های پژوهش به ترتیب زیر میتفسیری، یافته -سازی ساختاریدر رویکرد گام به گام در مدل 

 های خوداشتغالی شناسایی مؤلفه . 1

 های خوداشتغالی روستائیان با محوریت استان آذربایجان شرقی مؤلفه . 2 جدول

 توضیحات  ی خوداشغالی روستائیانمؤلفه ردیف 
 عوامل مربوط به روحیۀ فردی و تربیت خانوادگی  فردی/خانوادگی  مؤلفه 1

 عوامل مربوط به فرهنگ روستا و روابط اجتماعی بین ساکنان آن  اجتماعی/فرهنگی  مؤلفه 2

 های مناسب در روستا مانند: راه، آب، برق، گاز، اینترنت و ...دسترسی به زیرساخت زیرساختی  مؤلفه 3

 های نوین در روستا ارتقاء دانش استفاده از تکنولوژی تکنولوژیکی  مؤلفه 4

 وکارهای روستایی تسهیل مقررات و فرآیندهای مرتبط با کسب قانونی/ اداری  مؤلفه 5

 حراست و مدیریت آب و خاک و پوشش گیاهی در روستا  های بیولوژیک مؤلفه پایه 6

 زایی های جغرافیایی و طبیعی روستا در اشتغالریزی و استفاده از ظرفیتبرنامه جغرافیایی/طبیعی  مؤلفه 7

 ور و مبتنی بر دانش در محصولات و خدمات روستاییتولید بهره تولیدی  مؤلفه 8

 تبلیغات، بازاریابی و فروش محصولات و خدمات روستایی بازاریابی  مؤلفه 9

 ریزی آموزشی و مهارتی جهت اشتغال روستائیانمشاوره و برنامه ای خدمات حرفه مؤلفه 10

 تسهیل و بهبود تأمین سرمایه در اشتغال روستائیان تأمین سرمایه  مؤلفه 11

 ( SSIMتشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری ) .2
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 (  SSIMماتریس خود تعاملی ساختاری ) . 3جدول 

ف 
ردی

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 های خوداشتغالی روستائیمؤلفه

  O A V V V V O A O X فردی/خانوادگی  مؤلفه 1

   X V X V V V O V X اجتماعی/فرهنگی  مؤلفه 2

    V V V V X O V V زیرساختی  مؤلفه 3

     X X V V V V A تکنولوژیکی  مؤلفه 4

      V V V V V O قانونی/ اداری  مؤلفه 5

       A A O X X های بیولوژیک مؤلفه پایه 6

        X X V X جغرافیایی/طبیعی  مؤلفه 7

         X A V تولیدی  مؤلفه 8

          X A بازاریابی  مؤلفه 9

           X ای خدمات حرفه مؤلفه 10

            تأمین سرمایه  مؤلفه 11

 (  R*و  Rایجاد ماتریس دسترسی اولیه و نهایی ) ماتریس . 3
 (  Rماتریس دسترسی اولیه ) ماتریس  . 4جدول 

 .11 .10 .9 .8 .7 .6 .5 .4 .3 .2 .1 های خوداشتغالی مولفه
1. 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 

2. 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

3. 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

4. 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

5. 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 

6. 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 

7. 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

8. 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 

9. 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

10 . 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

11 . 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

 ( *Rماتریس دسترسی نهائی )ماتریس . 5جدول 

 نفوذ  .11 .10 .9 .8 .7 .6 .5 .4 .3 .2 .1 های خوداشتغالی مؤلفه

1. 1 1 0 1 * 0 1 1 1 1 1 * 1 * 9 

2. 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

3. 1 * 1 1 1 1 1 * 1 1 1 1 1 11 

4. 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 7 

5. 1 * 1 * 0 1 1 1 * 1 1 1 1 1 10 

6. 0 0 0 0 0 1 1 1 1 * 0 0 4 

7. 0 1 * 0 0 0 1 1 1 1 1 1 7 

8. 0 0 0 1 * 0 1 1 1 1 1 * 1 7 

9. 0 1 0 0 0 1 * 0 1 * 1 0 1 5 

10 . 1 1 * 0 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

11 . 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 8 

  10 9 11 11 10 11 2 8 1 8 5 وابستگی 
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 خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی های تعیین سطح مؤلفه . 4

 های خوداشتغالی روستائیانتکرار اول تا پنجم در تعیین سطوح مؤلفه. 6جدول 

 تکرار اول
 سطح مجموعۀ مشترک  مجموعۀ ورودی مجموعۀ خروجی  های خوداشتغالی روستائی مؤلفه

 پنجم 9،  8،   7،  6 11،   10،   9،   8،  7،   6،   5،   4،  3،   2،  1 9،  8،   7،  6 . مؤلفه پایه بیولوژیک 6

 پنجم 11،   9،  8،   6،  2 11،   10،   9،   8،  7،   6،   5،   4،  3،   2،  1 11،   9،  8،   6،  2 . مؤلفه بازاریابی9

 تکرار دوم 
 چهارم   11،   10،  8،   7،  4 11،  10،   8،   7،   5،   4،  3،   2،  1   11،   10،  8،   7،  4 . مؤلفه تولیدی8

 چهارم 11،   10،  8،   7،  2 11،  10،   8،   7،   5،   4،  3،   2،  1 11،   10،  8،   7،  2 .  مؤلفه جغرافیایی/طبیعی 7

 چهارم  11،  10،   8،  7،   4،  2   11،  10،   8،   7،   5،   4،  3،   2،  1  11،  10،   8،  7،   4،  2 . مؤلفه تأمین سرمایه 11

 تکرار سوم 
 سوم 10،  4،   2،  1 10،   5،   4،  3،   2،  1 10،  4،   2،  1 ای . مؤلفه خدمات حرفه10

 سوم   10،  4 10،   5،   4،  3،   2،  1   10،  4 . مؤلفه تکنولوژیکی  4

 تکرار چهارم 
 دوم 2ا ،  5،  3،   2،  1 2،  1 فردی/خانوادگی . مؤلفه 1

 دوم 2ا ،  5،  3،   2،  1 2،  1 . مؤلفه اجتماعی/فرهنگی 2

 تکرار پنجم 

 اول 5 5،  3 5 . مؤلفه قانونی/اداری 5

 اول 3 5،  3 3 . مؤلفه زیرساختی  3

 ( ISMتفسیری ) -ترسیم مدل ساختاری. 5
 

 
 های پژوهش( های خوداشتغالی روستائی در استان آذربایجان شرقی )منبع: یافتهتفسیری مؤلفه-ساختاریمدل . 3شکل  
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 95 خباز باویل و   حیدری  | ...  ISM کردیبا رو یروستائ یخوداشتغال یهامؤلفه یبندو سطح ییشناسا

 
 منبع: یافته های پژوهش  MICMACماتریس  . 4 شکل

   بحث

های خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی و در یک سلسله  نتیجۀ نهایی و اصلی تحقیق دربرگیرندۀ مدل یکپارچۀ مؤلفه 
های تأثیرگذار  بندی مؤلفهمدل یکپارچه از بررسی و تحلیل روابط و سطح  این  (.3  )شکلطرفه است  مراتب با روابط یک طرفه یا دو  

کند تا دید و  گیران حوزۀ اقتصاد و اشتغال کشور کمک میاست؛ و به مدیران و تصمیمدر خوداشتغالی روستائیان به دست آمده 
های اثرگذار بر حوزۀ خوداشتغالی روستائیان داشته باشند. این موضوع همچنین مدیران  نگرش جامعی از ارتباطات پیچیده بین مؤلفه 

های اشتغال  در بخش  ،(1402قانون برنامۀ هفتم توسعۀ حمهوری اسلامی ایران )  سازد تا در راستای تحققگیران را قادر میو تصمیم
 ها را شناسایی نمایند.  گیری مناسبی داشته باشند و اولویتو توسعۀ روستایی، نظم و جهت

هایی دارای قدرت نفوذ بالا که ی قانونی و اداری مؤلفهی زیرساختی و مؤلفهدهد مؤلفهدست آمده از تحقیق نشان میمدل به 
آیند. با توجه به ای در خوداشتغالی روستائیان به حساب میها دارند، به عنوان مهمترین عوامل پایهتأثیرگذاری زیادی بر سایر مؤلفه

های مناسب در روستاها مانند راه، آب، برق، توان نتیجه گرفت که دسترسی به زیرساختای مدل میالگوی روابط در عوامل پایه 
ساز  تواند زمینهوکارهای روستایی میگاز، اینترنت، خدمات بهداشتی و آموزشی در کنار تسهیل مقررات و فرآیندهای مرتبط با کسب

دهندۀ تأثیرگذاری محوری  آمده در پژوهش نشان  وستا باشد چنانچه الگوی بدستاصلی خوداشتغالی روستائیان و توسعۀ اقتصاد ر 
مؤلفه  سایر  بر  مؤلفه  دو  میاین  شرقی  آذربایجان  استان  در  روستائیان  خوداشتغالی  کمسیون های  تشکیل  با  میزهای باشد.  و  ها 

توان به تدوین و  داری آذربایجان شرقی میتخصصی با توجه به نقاط قوّت، ضعف، فرصت و تهدید اقتصاد روستائیان در استان
ها و تسهیل مقررات و فرآیندهای اداری مرتبط با خوداشتغالی روستائیان پرداخت؛  ی زیرساختهای راهبردی توسعهاجرای برنامه

. البته باید توجه  ی اقتصاد روستایی و خوداشتغالی روستائیان خواهد شدهای استانی توسعهها و پروژهاین امر باعث حمایت از طرح
ها و تسهیل مقررات و فرآیندهای ی این مهم توجه همزمان به تأثیرات متقابل این دو مؤلفه یعنی توسعۀ زیرساختنمود که لازمه

های انجام شده توسط آلدن و همکاران  های پژوهشاداری است که در مدل تحقیق نشان داده شده است. نتایج این قسمت با یافته
ی اجتماعی/فرهنگی و مؤلفه مطابقت دارد. در این میان مؤلفه  ،(1395و پناهی و همکاران )   ،(1395(، رئیسی و همکاران )2024)

باشند. مؤلفه فردی/  ای توسعه خوداشتغالی در روستاهای استان آذربایجان شرقی میهای پایهکنندۀ مؤلفهفردی/خانوادگی تکمیل
حیۀ فردی و تربیت خانوادگی دارد؛ زیرا تکوین شخصیت یک کارآفرین در خانواده و مسائل  خانوادگی اشاره به عوامل مربوط به رو

ها کنند. این یافتهریزی میهای افراد خوداشتغال را در شخصیت فرزندان پیهای اولیه خصوصیات و ویژگیتربیتی رخ داده و نطفه
ی اجتماعی/ فرهنگی مطابقت دارد. از سویی دیگر مؤلفه  ،(2022پور )و قلی  ،(1394و زارع )  ،(1400های شنگه و همکاران )با یافته 

پذیری جامعۀ روستایی و دربرگیرندۀ عوامل مربوط به فرهنگ روستا و روابط اجتماعی بین ساکنان آن دارد؛ چنانچه میزان مشارکت
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های پژوهش  انسجام اجتماعی و امنیت اجتماعی روستا عناصری هستند که بر میزان خوداشتغالی روستائیان اثر معنادار دارد. یافته
 مؤید این مطلب است.  ،(1393زبیری و همکاران )

های پیوندی جزو مؤلفه  MICMAC  ی تکنولوژیکی بر اساس مدل نهایی پژوهش و ماتریسای و مؤلفهی خدمات حرفهمؤلفه
ریزی آموزشی و ای اشاره به مشاوره و برنامه ی خدمات حرفهباشند که در سطح سوم الگوی ارائه شده پژوهش قرار دارند. مؤلفهمی

دارد. همچنین   اشتغال روستائیان  از تکنولوژیمؤلفهمهارتی جهت  استفاده  ارتقاء دانش  نوین در  ی تکنولوژیکی دربرگیرندۀ  های 
روستا است. از الزامات توسعۀ خوداشتغالی در روستاها، توسعۀ سرمایۀ انسانی در روستاها است. براساس نتایج پژوهش حاضر بهترین  

های نوین ای مبتنی بر دانش استفاده از روش حالت در توسعۀ سرمایه انسانی در روستاهای آذربایجان شرقی آموزش مهارت حرفه
و گزارش   ،(1400(، راعی و دهمرده )1402های جعفری و همکاران )ها با نتایج پژوهشباشد. این یافتهدر اشتغال روستائیان می

تولیدی و تأمین سرمایه بر    ی جغرافیایی/طبیعی؛همخوانی دارد. از سویی دیگر نیز سه مؤلفه  ،(1400های اتاق ایران )مرکز پژوهش
باشند که در سطح چهارم الگوی ارائه شده پژوهش های پیوندی میجزو مؤلفه  MICMAC اساس مدل نهایی پژوهش و ماتریس

زایی دارد؛  های جغرافیایی و طبیعی روستا در اشتغالریزی و استفاده از ظرفیتی جغرافیایی/طبیعی اشاره به برنامهقرار دارند. مؤلفه
ی تأمین سرمایه  باشد؛ و نیز مؤلفه ور و مبتنی بر دانش در محصولات و خدمات روستایی میی تولیدی دربرگیرندۀ تولید بهره مؤلفه

باشد. این سه مؤلفه در پیوند متقابل با یکدیگر و پیوندهای پسین  مبتنی بر تسهیل و بهبود تأمین سرمایه در اشتغال روستائیان می
توان نتیجه  های دیگر نقش مهمی در توسعۀ خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی دارند. آنچه میو پیشین با مؤلفه 

گری ارتقاء تسهیل   و  افزایش  معنی که  روستایی است. بدین  ی توسعۀ خوداشتغالی این سه مؤلفه   بر   نهادی  عوامل   قوی  گرفت تاثیر
زحمت و  با مطالعات برخی از پژوهشگران از جمله  موضوعاین  ای در اثرگذاری این سه مؤلفه دارد.کنندهنقش تعیین عوامل نهادی

 تا حدودی مشابهت دارد.   ،(1394حیدری ساربان )و  ،(1399(، زندیه و همکاران ) 1399قاسمی و همکاران )(، 1402همکاران ) 
می نشان  تحقیق  از  مؤلفهالگوی حاصل  پایهدهد  مؤلفهی  و  بیولوژیک  مؤلفههای  بازاریابی  و  ی  وابستگی  بیشترین  با  هایی 

بیولوژیک دربرگیرندۀ حراست و مدیریت آب و خاک و  ی پایه ها در سطح پنجم قرار دارند. مؤلفهنفوذپذیری از سایر مؤلفه های 
حفاظت ی بازاریابی اشاره به تبلیغات، بازاریابی و فروش محصولات و خدمات روستائی دارد.  پوشش گیاهی در روستا است و مؤلفه

ل اساسی توسعۀ ای روستایی و حکمروایی خوب روستایی اصزاقتصاد شبه درونبر اساس    م شناختی محدودبو  -از منابع طبیعی  
نیز مورد تأکید قرار گرفته است. در    ،(1402ور و همکاران )آید. این نکته در پژوهش عزیزپخوداشتغالی پایدار روستایی به حساب می

ها به شهرهای کشور  های بازار و گسترش دامنۀ آن راستای توسعه و تقویت خوداشتغالی روستائیان آذربایجان شرقی، تشکیل خوشه
های اشتغال روستائی،  های تجاری و اعزام هیأتشود. مشارکت در نمایشگاهاز طریق مشارکت در بازارهای عرضه شهری، توصیه می

ارائه تولید محصولات و  امر  ارتقاء کیفیت کارآفرینی و خوداشتغالی در  از جمله خدمات گردشگری در روستاها  باعث  ی خدمات 
مورد   ،( 1399الله زاده و همکاران )و فیض  ،(1400(، کلایی و همکاران ) 1400شود. این مهم در مطالعات ضیائی و همکاران )می
 ه قرار گرفته است.   اشار

ای و مبنایی های پایههای خوداشتغالی روستائیان بر مؤلفهتفسیری پژوهش، مؤلفه  -با توجه به روابط برگشتی در مدل ساختاری
ی پیوندی و یا نزدیک به آن قرار دارند؛  ها در ناحیه ، بیشتر مؤلفهMICMACخود نیز تأثیرگذار هستند. چنانچه با بررسی ماتریس 

های خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی، دارای روابط تأثیرگذار و تأثیرپذیر این موضوع بیانگر آن است که اکثر مؤلفه
های اشاره ی نفوذ قرار دارند؛ به این معنی که مؤلفه( در ناحیه8های اول، سوم و پنجم )با توجه به جدول  از یکدیگر هستند. مؤلفه

ی ریزان حوزهگذاران و برنامه، تأثیرپذیری کمتری از آنها دارند و مستقل هستند. سیاستهاشده ضمن تأثیرگذاری بر سایر مؤلفه
های خود را نسبت ها و برنامه های خوداشتغالی داشته باشند و اولویت سیاستای نسبت به این مؤلفه اقتصاد روستایی، باید توجه ویژه

ها ها بیشتر از سایر مؤلفهی وابسته قرار دارند. یعنی این مؤلفه( در ناحیه8های ششم و نهم )با توجه به جدول  به آن قرار دهند. مؤلفه 
های دیگر ها وابسته به عملکرد مؤلفهها دارند؛ بر این اساس تقویت این مؤلفهتأثیرپذیر هستند و بیشترین وابستگی را به سایر مؤلفه

 است. 
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به   ،(2021)  (، ویوتیوک و مارینچنکو1400ی تحقیقات قبلی، راعی و دهمرده قلعه نو )در یک نگاه کلی و در بررسی پیشینه 
  در تحقیقات خود نشان ،  (2005( و اِرنست )2021کنند؛ در حالی که بالدوین )ها و عملکرد آنها اشاره میی مثبت بین مؤلفه رابطه
ی معکوس بین به یک رابطه   ،(2019اند؛ حتیّ هاوس )ها در تحقق اهداف عملکردی خود گاهاً شکست خوردهاند که این مؤلفهداده 

الزاماً   ها در مدیریت توسعهها یا محرکدهد که همواره مؤلفهاست. این تحقیقات نشان می  ها و عملکرد آنها اشاره نمودهمؤلفه
های فرهنگی و اجتماعی  های گوناگون اشتغال، تفاوتای ماهیتی بین بخشهدهد. شاید تفاوتعملکرد یکسانی از خود نشان نمی

های این پژوهش نشان و تفاوت های جغرافیایی مناطق مختلف و یا سایر عوامل دیگر باعث این عملکرد متفاوت باشد؛ ولی یافته
باشد. در  ها و عدم توجه به روابط متقابل آنها از لحاظ تقدم زمانی و علیّ میپنداری مؤلفهسطحدهد که یکی از علل اصلی هممی

گرفت، در حالی که  ها و عملکردها مورد توجه قرار میواقع در اغلب تحقیقات گذشته همواره روابط همبستگی و علیّ میان مؤلفه 
الگوی روابط بین  افزایی مرتبط با این موضوع، توجه به  شد. سهم این پژوهش از دانشها کمتر توجه میبه روابط بین خود مؤلفه 

گذاران و کند تا سیاستهای توسعۀ خوداشتغالی روستائیان با محوریت روستاهای استان آذربایجان شرقی است و کمک میمؤلفه
های  نگر نسبت به مؤلفه ی اشتغال و توسعۀ روستایی با توجه به مدل به دست آمده از پژوهش، یک دید جامعریزان حوزهبرنامه 

 سطح و مستقل از هم به شمار نیاورند.ها را به عنوان عوامل هم خوداشتغالی روستائیان در استان آذربایجان شرقی داشته باشند و آن

 و پیشنهاد  یریگجهینت

 از: نداکاربردی ناظر بر نتایج پژوهش عبارت هایگیری و پیشنهادنتیجه
گاز، اینترنت و خدمات های مناسب در روستاها و فراهم کردن امکاناتی همچون راه دسترسی، آب، برق،  با ایجاد زیرساخت -

ونقل دسترسی به بازارهای شهری  آموزشی و بهداشتی مناسب در قالب مجموعه خدمات رفاهی و اشتغال و نیز خدمات حمل
با سهولت بیشتری   )مانند گردشگری( برای عموم شاغلین در روستاها، شرایطی مهیا شود تا فروش محصولات و ارائه خدمات

 انجام شود؛
های توسعۀ خوداشتغالی روستائیان در مناطق  ریزی و توسعۀ روستاها، زمینهها و تمرکز زدایی در برنامه با تفویض اختیار به استان -

آید؛ و نیز با ایجاد رقابت اقتصادی در بین مناطق روستایی، انگیزۀ های هر استان فراهم میروستایی کشور با توجه به مزیت
 شود؛فراهم می لازم برای توسعۀ خوداشتغالی روستائیان

های اداری مرتبط با اشتغال روستائیان اصلاح شوند و مورد بازنگری قرار گیرند. این کار با  قوانین و مقررات بازدارنده و رویه -
با بخش گذاری، سیاستهای قانونهای لازم برای هماهنگی بین فعالیتگیری از مکانیسم بهره  گذاری در مناطق روستایی 

 پذیر است؛ ، امکانخدماتی  -های تولیدیخصوصی و شرکت
های مرتبط با توسعۀ خوداشتغالی  سازی میزهای تخصصی اقتصاد و اشتغال روستایی، میزان کارآمدی و اثربخشی فعالیتبا فعال -

ها عمدتاً در بازارهای هدف شهری یابد؛ و این فعالیتاستان آذربایجان شرقی( افزایش می   ویژهبهروستائیان در مناطق روستایی )
 بیشتری دارند متمرکز شود؛ و بر روی محصولاتی که پتانسیل بازاری

ای طراحی و اجرا شود که موجبات ها، تسهیلات و جوایز ویژه باید به گونه های حمایتی و تشویقی در قالب معافیتسازوکار -
 های کوچک و متوسط فرآهم آید؛شرکتارتقای خوداشتغالی روستائیان ترجیحاً در قالب 

آموزش  - طریق  حرفهاز  و  مهارتی  استان های  روستایی  مناطق  در  روستایی  جامعۀ  دانش  و  آگاهی  میزان  کافی،  و  لازم  ای 
آذربایجان شرقی نسبت به اهمیت خوداشتغالی افزایش یابد؛ و نیروی انسانی روستایی برای بخش تولید محصولات و خدمات 

   را از طریق کارآموزی کسب کند؛های لازم مناسب تربیت شود و این نیرو مهارت
می - قرار  روستایی  فعال  نیروی  اختیار  در  که  تکنولوژی  شود  حاصل  اطمینان  با باید  منطبق  و  استفاده  قابل  روزآمد،  گیرد، 

شود. برای رسیدن به جریان  های روستایی میاستانداردهای جهانی است این کار باعث افزایش پتانسیل تولید افراد و شرکت
م نوآوری  و  فناوری  داد:  یمطلوب  انجام  را  زیر  اقدامات  تکنولوژیتوان  به  پایگاه دسترسی  تولید فعال کردن  در  نوین  های 
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ایجاد مراکز اطلاعاتی و دانشی برای و    استفاده از دانش الکترونیکی و فضای مجازی در بخش خوداشتغالی روستایی،  روستایی
 ؛ خوداشتغالی روستائیان

های هایی اتخاذ شود که اختیارات و بودجۀ مورد نیاز خوشهمشیهای اشتغال روستایی، خطها و تشکلبرای توسعه و تقویت بنگاه -
   ، تأمین گردد؛های بازاریابیالمللی و اعزام هیأتهای تجاری ملی و بینتولیدی روستایی برای مشارکت فعال در نمایشگاه 

هایی برای گسترش تحقیقات بازار و بازاریابی در بازارهای هدف شهری، باید به مرحلۀ اجرا درآید. همچنین این تحقیقات برنامه  -
 است؛  باید از کیفیت و اثربخشی مناسب برخوردار باشد و لازمۀ این امر حمایت دولت از تحقیقات بازار و بازاریابی روستایی

قیمت - تولید فرآیند  که  نحوی  به  شود،  اصلاح  باید  روستا  تولیدی  محصولات  بتوانند  گذاری  روستایی  محصولات  کنندگان 
های تولیدی در  های رقابتی عرضه کنند. بر این اساس عواملی که سبب افزایش هزینهمحصولات تولیدی خود را با قیمت

 شوند باید شناسایی و حذف شوند؛ یروستاها م
 بندی محصولات ساخت روستاها تصویر مثبتی در ذهن خریداران شهری ایجاد شود. با توسعه و ترویج بسته -

انجام گرفته است، لذا با توجه به موضوع پژوهش   1403و اوایل سال    1402این پژوهش در بازۀ زمانی شش ماهه در اواخر سال  
تأثیر شرایط محیط فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی بازۀ زمانی در نتایج پژوهش کاملاً مشخص است. براین اساس در تعمیم  

های بازۀ زمانی باید لحاظ گردد. همچنین در تعمیم و استفاده از نتایج پژوهش حاضر در  های مشابه، محدودیتنتایج برای پژوهش
 های جغرافیایی و جمعیتی، محدودیت وجود دارد. های کشور با توجه به تفاوتمناطق روستایی سایر استان

 هایی با محوریت موضوعات زیر مدنظر پژوهشگران محترم قرار گیرد: شود پژوهشپیشنهاد می
ها و  ی خدمات روستایی و توجه به ضرورتتشکیل مناطق اقتصادی مشترک روستایی برای تولید محصولات و ارائه -

 راهکارهای آن؛ 
 های آنها؛ ها و شکستنقش مناطق روستایی در توسعۀ صادرات غیرنفتی و احصاء دلایل موفقیت -
  انداز اشتغال روستایی با محوریت کارآفرینی و خوداشتغالی.های اجتماعی در تحقق چشمنقش و تأثیر شبکه -

 یملاحظات اخلاق

 آنهاست.  همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگان ینو مشارکت 

  باشد.نویسندگان در مقاله حاضر برابر میمیزان مشارکت 

 منافع  تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد.  نی ا سندگانیاظهار نو بر بنا

 ی مال یحام

 این پژوهش و مقاله حامی مالی ندارد. 

 سپاسگزاری 

 آید.  از عوامل علمی و اجرایی نشریه و نیز از خبرگان حاضر در پژوهش کمال تقدیر و تشکر به عمل می     

 

 منابع
عادل امیرو    ؛آذر،  )1400)  .خرمی،  تفسیری  ساختاری  مدلسازی  رویکرد  با  دارو  صنعت  در  تأمین  زنجیرۀ  چابکی  مدل  طراحی   .)ISM ،)

 . 29-63(،53)14. های مدیریت عمومیپژوهش
نرم(.  1398)  . جلالی، رضاو    ؛ فرزانه  ،آذر، عادل؛ خسروانی  انتشارات سازمان مدیریت  رویکردهای ساختاردهی مسأله  - تحقیق در عملیات   ،

 .  257-276صنعتی، تهران، چاپ چهارم، 
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فرصت، مترجمین: زارع، هادی؛ اکباتانی، حسین؛ پورنصر خاکباز، پیمان، -( تئوری عمومی کارآفرینی رویکرد فرد1402اندروشین، اسکات. )
 انتشارات آراد، تهران.  

، رسالۀ دکتری مدیریت، دانشگاه تربیت مدرس،  سازی تفسیری ساختاریرویکرد مدل  -طراحی مدل زنجیرۀ تأمین چابک  .(1399)  . تیز رو، علی
 تهران.  

ای بر ایجاد کسب  های مهارتی سازمان آموزش فنی و حرفهاثرات آموزش  .(1402)  .سمیرا  ،نژادیخلیلو    ؛قاسم  د،نژاپروری  ؛عبدالنظام  ،جعفری
 . 62-45( :44) 12. اقتصاد فضا و توسعه روستاییو کارهای خانگی زنان روستایی)مورد: شهرستان دامغان(. 

 ، انتشارات نارون دانش، تهران.  روش پژوهش پیشرفته(. 1400) .حبیبی، آرش
-55(،  2)18،  فصلنامۀ اقتصاد مقداریبنیان بر صادرات غیرنفتی ایران،  (. تأثیر اقتصاد دانش 1400)  .نو، نظرراعی، سیده سمانه؛ دهمرده قلعه

43   . 
(. چارچوب مفهومی برنامه ریزی توسعه منظومه روستایی  1402صدیقه. )  ،حسینی حاصل ؛ واصغر  ،طهماسبی  ؛فرهاد  ،عزیزپور  ؛فاطمه  ،رضایی

اجرایمبتنی   و  دانشگاهی  خبرگان  نگرش  کالبدی ی.بر  توسعه  ریزی     . برنامه 
https://doi.org/0.30473/psp.2023.62809.2577 

پایدار کارآفرینی طراحی مدل ساختاری تفسیری  .(1400)  .و زمانی، مهسا  ؛خاکزادیان، سید مهدی؛  رضایی، حمید )مطالعه  روستایی توسعه 

 (. 4) 17 عه، فصلنامه راهبرد توس استان گلستان(، موردی:

مهیم تاش،  شیهکی  ابوبکر؛  حبیب؛  رئیسی،  ولی؛  الهسالارزهی،  نفسعبدالعزیز،  اولویت(.  1395)  .و  و  توسعه  شناسایی  بر  مؤثر  عوامل  بندی 
 .51-58(، 6) 3، راهبردهای کارآفرینی در کشاورزیکارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی )مطالعه موردی: شهرستان سرباز(.  

 .67-104( :56) 15 ،رفاه اجتماعی .رابطه ویژگی های خانواده و شخصیت کارآفرین فرزندان .(1394) . مرضیه ،زارع ؛ وبیژن ،زارع

اثر انسجام اجتماعی بر توسعه اقتصادی مطالعه بین کشوری با رویکرد داده های تابلویی  .  (1393)  .زهرا  ،و کریمی موغاری  ؛ هدی  ،زبیری
  62-39 ،(4)14، نشریه پژوهش های رشد و توسعه اقتصادی

 سازی عوامل نهادی مؤثر بر توسعه کارآفرینی مدل .(1402) .مجتبی ،قدیری معصوم ؛ ووحید ،ریاحی ؛حسن ،افراخته ؛جواد ،کش ممتاززحمت
 . 20-1، (46) 12. اقتصاد فضا و توسعه روستایی)مورد مطالعه: ناحیه روستایی نسا در شهرستان کرج(. 

 https://research.chambertrust.irسایت مرکز پژوهش های اتاق ایران  

 ی خانوادگ  یدر کسب و کارها  ینیکارآفر  یعوامل موثر بر توسعه مهارت ها  نیی(. تب1400).  مانیآذر، سل  یو رسول  ؛لقمان  دپور،یرش  ؛شنگه، انور
  (، ییای)چشم انداز جغراف  ی انسان  یسکونتگاه ها  یزیمطالعات برنامه ر: شهرستان بوکان(.  ی)مطالعه مورد  انیروستائ  دگاهیاز د  ییروستا

16(1،) 139-154  
(. طراحی الگوی مدیریت توسعه گردشگری عشایری با استفاده از  1400) . نعمتی، ولیو ضیائی، محمود؛ فقیهی، ابوالحسن؛ طهماسبی، اصغر؛ 

 .   5-27(،53)14. های مدیریت عمومیپژوهشتفسیری، -رویکرد مدلسازی ساختاری 
(. تعیین راهبرد مناسب برای بازاریابی و صادرات محصولات کشاورزی در 1399)  .کراری، صمدو  الله زاده، مرتضی؛ محمدزاده، شهرام؛  فیض

 .  53- 80(، 35)9. فصلنامۀ تعاون و کشاورزیهای تولید منطقۀ آزاد ماکو، تعاونی 
های مربوط به بخش نظام اداری و مدیریت  های مربوط به بخش اقتصاد، ماده(. ماده1402قانون برنامۀ هفتم توسعۀ جمهوری اسلامی ایران )

 ای. های مربوط به بخش توسعۀ منطقه و نیز ماده
جهانگیر؛   فارسی،  یدالهی  امیرمحمد؛  مریمو  کلایی،  اولویت 1400)  .عزیزی،  و  شناسایی  کسب(.  مدل  موفقیت  کلیدی  عوامل   .وکاربندی 

 .  61-84(، 54)14.  های مدیریت عمومیپژوهش
 های دولتی، انتشارات نشر فراندیش، تهران.  ( کارآفرینی و سازمان 1397مقیمی، سید محمد. )
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