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Objective: This study aims to identify the prerequisites and components related to 

technological entrepreneurship in the rural areas of the Khaf territorial system. Given the 

concentration of technological development in urban areas and the deprivation of rural 

communities from its benefits, this research investigates strategies for promoting 

technological entrepreneurship as a tool for reducing migration, strengthening the local 

economy, and improving the quality of life in rural regions. 

Methods: This qualitative study was conducted using the grounded theory approach. Data 

were collected through semi-structured interviews with 12 experts active in the field of 

rural entrepreneurship. The data were analyzed through open, axial, and selective coding 

processes. 

Results: The results revealed that the factors influencing technological entrepreneurship 

fall into three categories: (1) individual factors such as motivation, risk tolerance, and 

technological skills; (2) environmental factors, including access to digital infrastructure, 

governmental support, and a culture receptive to technology; and (3) structural factors 

such as supportive policies and inter-institutional cooperation. Major challenges 

identified include mono-product economies, lack of specialized training, absence of 

communication infrastructure, and gender inequality. Proposed strategies include 

identifying local capacities, developing infrastructure, targeted training, and 

strengthening community participation. 

Conclusions: Technological entrepreneurship can contribute to the sustainable 

development of rural areas by generating new employment opportunities, enhancing 

productivity, and preserving cultural identity. Developing a coherent framework that 

emphasizes local conditions and coordination between governmental and private 

institutions is essential for the success of this approach. The findings of this study provide 

practical insights for rural development policymakers and planners to design and 

implement more effective programs based on the key identified factors. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In recent decades, technological advancements and digital transformations have significantly 

reshaped human life, production systems, and service delivery. While urban areas have gained 

the lion’s share of access to technological infrastructures and services, rural regions continue to 

face technological underdevelopment. This imbalance has resulted in limited employment 

opportunities, increased rural-to-urban migration, and a growing threat to the socio-economic 

sustainability of rural communities. Within this context, technological entrepreneurship 

emerges as a promising approach that leverages local capacities and modern technologies to 

generate sustainable jobs, enhance the quality of life, and empower local populations. The 

integration of entrepreneurship with technology offers transformative potential in production 

and distribution systems, boosting productivity and facilitating access to broader markets. 

The Khaf region, rich in agricultural, livestock, mineral, and cultural resources, is among the 

most promising areas in Iran for implementing innovative rural development models. The 

implementation of the rural territorial development plan in this region provides a fertile ground 

for examining the feasibility and implications of technological entrepreneurship. However, 

challenges such as infrastructure limitations, cultural resistance to technology, and a lack of 

cohesive policy frameworks underscore the need for a scientific and context-specific model. 

Accordingly, this study aims to identify the prerequisites, barriers, strategies, and consequences 

of technological entrepreneurship in the Khaf territorial system in order to provide a 

comprehensive framework for effective policy-making. 

Methods 

This study employed a qualitative, exploratory approach using grounded theory methodology. 

The research population included rural development experts, entrepreneurs, and practitioners 

who were selected purposefully through snowball sampling. Data were collected through 

twelve semi-structured interviews and analyzed in three phases: open coding, axial coding, and 

selective coding. The analysis was guided by five key dimensions of grounded theory: causal 

conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes. To ensure 

data validity, member checking, constant comparative methods, and triangulation techniques 

were applied. This methodological framework allowed for a structured and context-sensitive 

analysis of local capacities and constraints in the development of technological 

entrepreneurship. 

Results 

The analysis revealed that causal conditions such as economic limitations (e.g., mono-crop 

dependency, lack of economic mindset, and insufficient funding) and socio-cultural barriers 

(e.g., migration, gender discrimination, and weak community collaboration) play a significant 

role in inhibiting the development of technology-based rural enterprises. Contextual factors—

including digital infrastructure, climatic and geographic characteristics, and demographic 

composition—also strongly influence technology adoption in rural settings. Among the 

intervening conditions, institutional incoherence, centralized planning, and inefficient policies 

were identified as major obstacles. In response, the study proposed strategies such as identifying 

local competitive advantages, tailoring educational programs to rural needs, and strengthening 

the role of digital hubs in empowering marginalized groups. Key anticipated outcomes of 

adopting technological entrepreneurship include enhanced economic productivity, greater 

social equity, increased public awareness, and reduced migration. 
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Conclusion 

The findings underscore that the development of technological entrepreneurship in rural areas 

requires a holistic, localized approach that simultaneously addresses individual, environmental, 

and structural dimensions. The Khaf territorial system -with its diverse economic base and 

ongoing development initiatives- holds strong potential to serve as a model for sustainable, 

technology-driven rural development, provided it receives adequate institutional, 

infrastructural, and educational support. This study emphasizes that any successful 

entrepreneurship framework must originate from the local level and incorporate contextual 

socio-cultural and economic factors into policy design. Furthermore, expanding access to 

technological education, markets, and rural networking platforms can accelerate technology 

adoption in rural businesses. The results of this research offer practical insights for 

policymakers to design and implement targeted technology-based development programs in 

rural regions across the country. 

Keywords: Rural Development, Khaf, Risk-Taking, Technological Entrepreneurship, 

Grounded Theory Model. 
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خواف  ییاروست هیفناورانه در ناح ینیمرتبط با کارآفر هایو مؤلفه هاشرطشیپ ییپژوهش با هدف شناسا نیاهدف: 

عه مطال نیآن، ا یایروستاها از مزا تیو محروم یدر مناطق شهر یانجام شده است. با توجه به تمرکز توسعه فناور
و بهبود  یاقتصاد محل تیکاهش مهاجرت، تقو یبرا یارفناورانه به عنوان ابز ینیتوسعه کارآفر یراهکارها یبه بررس

 .است پرداخته ییدر مناطق روستا یزندگ تیفیک

 هایبود که با مصاحبه ادبنیداده هیبر نظر یو مبتن یفیمورد استفاده، ک قیروش تحقروش پژوهش: 

 یباز، محور یگذارکد از استفاده با هاانجام شد. داده ییروستا ینیخبره فعال در حوزه کارآفر 12با  افتهساختاریمهین
 .شدند لیتحل یو انتخاب

 زه،ید انگمانن یفناورانه در سه دسته عوامل فرد ینیپژوهش نشان داد که عوامل مؤثر بر کارآفر هایافتهیها: یافته

 یتدول یهاتیحما تال،یجید یهارساختیبه ز یشامل دسترس یطیفناورانه؛ عوامل مح یهاو مهارت سکیتحمل ر
مختلف قرار  ینهادها یو همکار یتیحما یهایاستگذاریمانند س یو عوامل ساختار ؛یفناور رشیو فرهنگ پذ

 یهارساختینبودِ ز ،یتخصص یهاکمبود آموزش ،محصولیاقتصاد تک رینظ هاییچالش ن،ی. همچنرندیگیم
 یهاتیظرف ییشامل شناسا یشنهادیپ یشدند. راهبردها ییشناسا یعنوان موانع اصلبه یتیجنس یو نابرابر یارتباط

 .است یمشارکت جامعه محل تیو تقو منددفآموزش ه ها،رساختیتوسعه ز ،یمحل

 ،یفرهنگ تیو حفظ هو یوربهره شیافزا د،یجد یشغل یهافرصت جادیبا ا تواندیفناورانه م ینیکارآفرگیری: نتیجه

 ینهادها نایم یو هماهنگ یمحل طیبر شرا دیمنسجم با تأک یچارچوب نیروستاها کمک کند. تدو داریبه توسعه پا
وسعه ت زانریاستگذاران و برنامهیمطالعه به س نیاست. ا یضرور کردیرو نیا تیموفق یبرا ،یو خصوص یدولت

  .اجرا کنند و یرا طراح یمؤثرتر یهابرنامه شده،ییشناسا یدیتا با درنظرگرفتن عوامل کل کندیکمک م ییروستا
 

 ینیمرتبط با  کارآفر یهاو مولفه هاشرطشیپ ییشناسا(. 1404)اکبر  یعل، یفیس یسرمد و نیحس، فخرآباد ینتیز ؛نیرحسیام دیس ،یگرکان ؛سجاد ،یریام :استناد

 .16-1(، 44) 14، اقتصاد فضا و توسعه روستایی. (خواف یی)مورد مطالعه: منظومه روستا ییروستا یفناورانه در نواح

54.510.66224/serd.14.http//doi.org/ 
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 مقدمه
ها را تحت تأثیر قرار داده است. با وجود های دیجیتال به طور چشمگیری زندگی انساناخیر، توسعه فناوری و نوآوریهای در دهه

اند. مندی از این امکانات بیشتر در نواحی شهری متمرکز بوده و نواحی روستایی کمتر از مزایای آن برخوردار شدهاین تحولات، بهره
های اقتصادی و اجتماعی در مناطق روستایی شده، بلکه مهاجرت روستاییان به شهرها ش فرصتاین مسئله نه تنها منجر به کاه

ل این حلی کارآمد برای حتواند به عنوان راهو خالی شدن روستاها را نیز به دنبال داشته است. در این میان، کارآفرینی فناورانه می
تواند از چند جنبه حیاتی و کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی می .(14: 1401 منش،شیو ستا ی)صادق مشکلات مطرح شود

تواند از مهاجرت نیروی کار جوان های مختلف فناوری میهای شغلی نوین و متنوع در حوزهضروری باشد. نخست، ایجاد فرصت
مبتنی بر  امل توسعه کسب و کارهایتواند شبه شهرها جلوگیری کند و به تقویت اقتصاد محلی کمک کند. این نوع کارآفرینی می

توانند فناوری اطلاعات، تولید محصولات کشاورزی هوشمند و حتی گردشگری دیجیتال باشد. با استفاده از فناوری، افراد می
از سوی دیگر، کارآفرینی  .تری عرضه کنند و درآمدهای بیشتری کسب کنندمحصولات و خدمات خود را به بازارهای گسترده

تواند به بهبود کیفیت زندگی در نواحی روستایی کمک کند. دسترسی به خدمات بهداشتی و آموزشی آنلاین، ایجاد نه میفناورا
ن تواند شرایط زندگی را در روستاها بهبود بخشد. ایهای نوین در کشاورزی میهای ارتباطی پیشرفته و استفاده از فناوریزیرساخت

(، بلکه محیطی مناسب برای جذب 4: 1400و همکاران،  امامی) جتماعی را افزایش دهدتواند رفاه ابهبودها نه تنها می
ای هتواند به حفظ فرهنگ و سنتمندی از کارآفرینی فناورانه میهمچنین، بهره .های جدید و توسعه بیشتر ایجاد کندگذاریسرمایه

 ها به بازارهای جهانی از طریقلات محلی و عرضه آنمحلی کمک کند. با ایجاد کسب و کارهای مبتنی بر صنایع دستی و محصو
 توانند هویت فرهنگی خود را حفظ کرده و از آن به عنوان منبعی برای درآمدزایی استفاده کنندهای آنلاین، روستاییان میپلتفرم

  .(66: 1397و همکاران،  شیراندی)خ
احی روستایی نه تنها از بعد اقتصادی بلکه از دیدگاه اجتماعی و مندی از کارآفرینی فناورانه در نو، ضرورت بهرهبه بیان دیگر

اری مناطق ها و افزایش پایدتواند به توانمندسازی جوامع روستایی، کاهش نابرابریفرهنگی نیز اهمیت دارد. این نوع کارآفرینی می
های های اخیر، توسعه فناوری و نوآوریر دههد  .جانبه کشور باشدروستایی منجر شود و بدین ترتیب گامی موثر در جهت توسعه همه

تر مندی از این امکانات بیشها را تحت تأثیر قرار داده است. با وجود این تحولات، بهرهدیجیتال به طور چشمگیری زندگی انسان
های تنجر به کاهش فرصاند. این مسئله نه تنها مدر نواحی شهری متمرکز بوده و نواحی روستایی کمتر از مزایای آن برخوردار شده

 اقتصادی و اجتماعی در مناطق روستایی شده، بلکه مهاجرت روستاییان به شهرها و خالی شدن روستاها را نیز به دنبال داشته است
ینی کارآفر .حلی کارآمد برای حل این مشکلات مطرح شودتواند به عنوان راه. در این میان، کارآفرینی فناورانه می(6: 2019، 1)بیلتی

های زههای شغلی نوین و متنوع در حوتواند از چند جنبه حیاتی و ضروری باشد. نخست، ایجاد فرصتفناورانه در نواحی روستایی می
تواند از مهاجرت نیروی کار جوان به شهرها جلوگیری کند و به تقویت اقتصاد محلی کمک کند. این نوع مختلف فناوری می

سعه کسب و کارهای مبتنی بر فناوری اطلاعات، تولید محصولات کشاورزی هوشمند و حتی گردشگری تواند شامل توکارآفرینی می
ی تری عرضه کنند و درآمدهاتوانند محصولات و خدمات خود را به بازارهای گستردهدیجیتال باشد. با استفاده از فناوری، افراد می

و  2)متیو تواند به بهبود کیفیت زندگی در نواحی روستایی کمک کنداز سوی دیگر، کارآفرینی فناورانه می .بیشتری کسب کنند
های ارتباطی پیشرفته و استفاده از . دسترسی به خدمات بهداشتی و آموزشی آنلاین، ایجاد زیرساخت(41: 2023همکاران، 

را  تواند رفاه اجتماعینه تنها میتواند شرایط زندگی را در روستاها بهبود بخشد. این بهبودها های نوین در کشاورزی میفناوری
مندی از کارآفرینی همچنین، بهره .های جدید و توسعه بیشتر ایجاد کندگذاریافزایش دهد، بلکه محیطی مناسب برای جذب سرمایه

های محلی کمک کند. با ایجاد کسب و کارهای مبتنی بر صنایع دستی و محصولات تواند به حفظ فرهنگ و سنتفناورانه می
توانند هویت فرهنگی خود را حفظ کرده و از های آنلاین، روستاییان میها به بازارهای جهانی از طریق پلتفرممحلی و عرضه آن

                                                 
1 - Bailetti 
2 - Matthew 
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مندی از کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی نه تنها از در نهایت، ضرورت بهره .آن به عنوان منبعی برای درآمدزایی استفاده کنند

ی، تواند به توانمندسازی جوامع روستایاز دیدگاه اجتماعی و فرهنگی نیز اهمیت دارد. این نوع کارآفرینی میبعد اقتصادی بلکه 
ور جانبه کشها و افزایش پایداری مناطق روستایی منجر شود و بدین ترتیب گامی موثر در جهت توسعه همهکاهش نابرابری

روستایی بالاخص در بخش کارآفرینی فناورانه نبود یک چارچوب منسجم یکی از چالش های حال حاضر در حوزه کارآفرینی .باشد
تدوین چارچوب کارآفرینی فناورانه در نواحی مطابق با ویژگی های اقلیمی و فرهنگی نواحی روستایی است بر همین اساس، 

هستند که نیازمند راهکارهای  های منحصر به فردی مواجهروستایی از اهمیت بسیاری برخوردار است، چرا که این نواحی با چالش
های تدوین چنین چارچوبی، ایجاد بسترهای مناسب برای ترین ضرورتها هستند. یکی از اصلیویژه و هماهنگ برای حل آن

 (. 462: 1400 ،یتوسعه کسب و کارهای فناورانه در این مناطق است)مفاخر
ی، از امکانات کمتری نسبت به نواحی شهری برخوردارند. یک های ارتباطی و فناورنواحی روستایی به دلیل کمبود زیرساخت

برداری هرهساز بها کمک کند و زمینهگذاری در این زیرساختهای سرمایهتواند به شناسایی نیازها و تعیین اولویتچارچوب مدون می
های ازی جوامع محلی نیز از دیگر ضرورتها، آموزش و توانمندسعلاوه بر زیرساخت .های نوین در این مناطق شودموثرتر از فناوری

های لازم تدوین چارچوب کارآفرینی فناورانه است. بسیاری از روستاییان به دلیل عدم دسترسی به منابع آموزشی مناسب، از مهارت
تخصصی را برای های های آموزشی و دورهتواند برنامهاند. یک چارچوب جامع میبهرههای جدید بیبرداری از فناوریبرای بهره

توانند شامل مباحثی از قبیل استفاده از ابزارهای ها میهای فناورانه افراد محلی تدوین کند. این آموزشافزایش دانش و مهارت
نان روستایی های کارآفریدیجیتال، بازاریابی آنلاین و مدیریت کسب و کارهای فناورانه باشند که به ارتقای سطح دانش و توانمندی

چارچوب کارآفرینی فناورانه همچنین باید شامل راهبردهایی برای تامین مالی  .(4: 1400و همکاران،  امامی) کندایانی میکمک ش
تایی است. روی کارآفرینان در نواحی روسهای پیشو حمایت از کارآفرینان روستایی باشد. تامین منابع مالی یکی از بزرگترین چالش

ی دولتی و هاگذاریتوان به شناسایی منابع مالی مختلف از قبیل تسهیلات بانکی، سرمایهیبا تدوین یک چارچوب مشخص، م
ای المللی پرداخت و دسترسی کارآفرینان به این منابع را تسهیل کرد. علاوه بر این، ارائه خدمات مشاورههای بینخصوصی و کمک
در نهایت، نظارت  .ب و کارهای فناورانه در این مناطق کمک کندها و افزایش موفقیت کستواند به کاهش ریسکو حمایتی نیز می

ای برخوردار است. بدون وجود یک سیستم نظارتی کارآمد، امکان بروز و ارزیابی مستمر از اجرای این چارچوب از اهمیت ویژه
ها، اند به پیگیری پیشرفتتومشکلات و انحراف از اهداف تعیین شده وجود دارد. تدوین یک چارچوب نظارتی دقیق و منظم می

ر های کارآفرینی فناورانه دشناسایی موانع و ارائه راهکارهای اصلاحی کمک کند و بدین ترتیب از کارآمدی و اثربخشی برنامه
به طور کلی، تدوین چارچوب کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی یک ضرورت حیاتی برای  .نواحی روستایی اطمینان حاصل شود

، های لازم و نظارت دقیقه پایدار این مناطق است. با ایجاد بسترهای مناسب، آموزش و توانمندسازی، تامین مالی و حمایتتوسع
توان به تقویت اقتصاد محلی، بهبود کیفیت زندگی و حفظ فرهنگ و هویت روستایی کمک کرد و از این طریق به توسعه می

  .جانبه دست یافتهمه
 13منطقه و  20عه روستایی در کشور، طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی است که در یکی از طرح های توس
 های طبیعی مناسبی برایاز قابلیت باشد و  یکی از این مناطق شهرستان خواف است، منظومه خوافشهرستان در حال انجام می

از  فمختل در مناطق دارویی و محصولات کشاورزی گیاهان تولید و پرورشبسیاری از تولیدات کشاورزی و دامی برخوردار است. 
 کاشت محصولاتی نظیر: پسته، زعفران، گل محمدی برای مناطق مستعد از این منظومه یکی ،برخوردار است بسیار طولانی سابقه

ه بندی فرآوری و بست صیفی جات ، دارویی، گیاهان تولید و کشت، پرورش گذشته، سال چند خوشبختانه طی .است و زنبورداری
بر اهداف،  یمنظومه مبتن داریمحرک و اثربخش جهت توسعه پا هایپروژه و هاطرح نیتدو است. داشته چشمگیری آنها رشد

شده است که ضمن پوشش همه  نیای تدوگونهبه هااستیتبع آن سشده بوده است. راهبردها و به نیتدو هایاستیراهبردها و س
 کپارچه،یمنتخب منسجم و  ویسنار کیبوده و در قالب  ی، فاقد هرگونه تعارض درونخوافدر سطح شهرستان  شدهمسائل شناسایی

نایع ی، ص، دامدارپستهپروژه محرک و اثربخش ) هشتراستا  نیمنظومه قرار داشته باشند. در هم داریجانبه و پادر جهت توسعه همه
 قیاز طر خواف( در سطح منظومه کشاورزی، گردشگری و واحد های خدماتیدستی، پرورش شتر،گیاهان دارویی، مکانیزاسیون 
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در چارچوب  ترتیبایناست. به دهیگرد شنهادیتوسعه پ انیو متول نیمردم، مسئول زان،ریبرنامه هایدگاهیو بر اساس د یشاندیهم
 کپارچه،یدر  یسع رود؛یبه شمار م یزریبرنامه دنیفرآ بندیجمع کی نکهیعلاوه بر ا یشنهادیپ هایپروژه نیارائه شده، تدو ندیفرآ

با توجه به اهمیت  تا افق طرح دارد. هاتیفعال شتریهر چه ب یمنظور اثربخشدر توسعه به لیدخ یروهایو هم افزا کردن همه ن ریفراگ
توجه به حوزه کارآفرینی و تلفیق آن با فناوری های نوین این پژوهش به دنبال تدوین چارچوبی برای بهره مندی از کارآفرینی 

 .منظومه روستایی شهرستان خواف استفناروانه مطابق با ظرفیت های بالقوه موجود در 

 پیشینه پژوهش

 ینظر . پیشینه1

کارآفرینی مفهومی است که امروز بسیار شنیده می شود. دکتر منوچهر آریانپور کاشانی در فرهنگ پنج جلدی انگلیسی به فارسی، 
واژه کارآفرینی را به معنی اقدام کننده به کارهای مهم، دل به دریا زدن، متهور، بی باک، جسور و پیشقدم در تأسیس شرکت را قید 

(. کارآفرینی به طور 1391ای مفهوم کارآفرینی را به خوبی بیان می دارد )موسوی، جبل عاملی و بابایی، نموده است که تا اندازه 
به  Entrepreneurshipبه معنی متعهد شدن و در زبان انگلیسی معادل   Entrepreneurکلی نشأت گرفته از کلمه فرانسوی 

فرهنگ و بستر کارآفرین به کسی اطلاق می شود که ریسک های معنی اشتغال زایی یا ایجاد کار می باشد و بر اساس تعریف 
(. تعاریف متعددی در رابطه با کارآفرینی 1396موجود در یک فعالیت اقتصادی را متقبل و سازمان دهی نماید )حیدری ساربان، 

ه کار فرینی را در مفهوم و معنا بوجود دارد اما اولین بار ژورف شومبیز اقتصاددان اتریشی معرف به پدر علم کارآفرینی اصلاح کارآ
د که کارآفرینی مفهومی پیچیده و چند وجهی می باشد که توجه ان(. جانسون و همکارانش بر این عقیده 1390برد )جهانیان، 

 یبسیاری را به خود جلب نموده است و اکثر صاحبنظران اظهار می دارند که کارآفرینان و کارآفرینی سهم مهمی در پیشرفت اقتصاد
(. کارآفرینی فناورانه شامل خلق ایده، تحمل ریسک، تشکیل یک شرکت فناورانه، مدیریت روش های استفاده 2006دارد )جانسون، 

بهینه از منابع و همچنین ساختار سازمانی مناسب جهت بهره برداری از فرصت های فناورانه و پیدا کردن مشکلات یا کاربردها 
( که از ترکیب دو عنصر فناوری و کارآفرینی امکان تبدیل فرصت های فناورانه به 2019تی، برای یک فناوری می باشد )بایل

(. کارآفرینی فناورانه را میتوان راهبردی برای حفظ و 2020محصولات ارزشمند بازار محور را فراهم می کند )الیا، مارگریتا و پتی، 
کارها که مورد توجه پژوهشگران بوده، تلقی کرد )میثمی و همکاران، ارتقاء عوامل پایدار مزیت رقابتی در سازمان ها و کسب و 

(. کارآفرینی فناورانه مفهومی کلیدی و اساسی برای موضوعات مختلفی از قبیل ورود به بازار و تربیت مهندسین، مدیران و 1396
ه شرکت های متوسط فعال در حوز دانشمندان است. به عبارتی این کارآفرینی، نقش کلیدی در جهت خلق، رشد، توسعه و بلوغ

صنعت نانو که مبتنی بر علم فناوری فعالیت دارند، ایفا می کند و ابزاری است که موفقیت را در سطوح فردی، شرکتی، منطقه ای 
 (.  کارآفرینی روستایی با مفهوم کلی کارآفرینی هیچ تفاوتی ندارد. شرایط خاص مناطق2019و ملت ها تسهیل می کند )بیلیت، 

روستایی مانند ریسک بیشتر، نبود امکانات و مدیریت ضعیف در این مناطق باعث می شود که زمینه های کارآفرینی در این مناطق 
کمی با سایر مناطق و فعالیت ها متفاوت باشد. کارآفرینی روستایی ایجاد سرمایه گذاری، اعتماد، خطرپذیری و ارائه خدمات بازار 

(، اظهار دار که کارآفرینی روستایی به 2002(. ریگان )2012یجاد مشاغل کوچک در روستا شود )روبرت، فروش می تواند منجر به ا
عنوان ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و ایجاد ثروت، بهبود کیفیت زندگی و کمک به مردم محلی برای مشارکت در اقتصاد تلقی می 

ستفاده ای اشاره دارد که با اها و ابتکارات کارآفرینانهرانه روستایی به فعالیتکارآفرینی فناو(.  1390شود )فرجی سبکبار و همکاران، 
ای بر نوآوری، استفاده از پردازد. این نوع کارآفرینی، تمرکز ویژههای نوین به بهبود و توسعه مناطق روستایی میاز فناوری

 هایهای مدرن دارد تا بتواند چالشزی دقیق و سایر فناوریهای تجدیدپذیر، کشاور، انرژی(ICT) های اطلاعات و ارتباطاتفناوری
کارآفرینی فناورانه روستایی (. 1400)مفاخری،  های اقتصادی جدیدی ایجاد کندموجود در مناطق روستایی را حل کند و فرصت

وی های لازم از سیرد و با حمایتتواند به عنوان یکی از راهکارهای موثر برای توسعه متوازن و پایدار کشورها مورد توجه قرار گمی
های کارآفرینی روستایی به بررسی نظریهکند. ها، نهادهای مالی و بخش خصوصی، به تحقق اهداف توسعه پایدار کمک دولت

ها به وکارها و ابتکارات اقتصادی در مناطق روستایی موثر هستند. این نظریهپردازند که در توسعه کسبعوامل و فرایندهایی می
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های خاص مناطق روستایی پرداخته و راهکارهایی برای های روستایی و شهری، به بررسی ویژگیهای چشمگیر محیطدلیل تفاوت

یه نیازهای عبارتند از: نظرکارآفرینی روستایی  یهانظریه این تریندهند. از مهمتشویق و توسعه کارآفرینی در این مناطق ارائه می
ینی باید به نیازهای محلی و شرایط خاص هر منطقه پاسخ دهد. کارآفرینان موفق در مناطق روستایی کارآفر معتقد است کهمحلی 

وکیل الرعایا، ) اند نیازهای محلی را شناسایی کنند و محصولات یا خدماتی متناسب با این نیازها ارائه دهندکسانی هستند که توانسته
)مانند سرمایه، زمین، نیروی کار ماهر و فناوری( عامل اصلی در توسعه ه منابع ک بر این باورند دسترسی به منابع (. نظریه1396

اد و های کارآفرینان را افزایش دهد و به ایجتواند توانمندیکارآفرینی در مناطق روستایی است. بهبود دسترسی به این منابع می
های های جدید و نوآوریاستفاده از فناوری و نوآوری (. به عقیده نظریه فناوری2014)داس،  وکارهای جدید کمک کندتوسعه کسب

آلات های جدیدی برای کارآفرینی در مناطق روستایی ایجاد کند. دسترسی به اینترنت، استفاده از ماشینتواند فرصتتکنولوژیک می
نظریه (. 2012)هازرا،  ایش دهندوکارهای روستایی را افزوری و کارایی کسبتوانند بهرههای کشاورزی پیشرفته میمدرن و فناوری

کند. های عمومی در تشویق کارآفرینی روستایی تأکید میبر اهمیت نقش دولت و سیاست گذاریهای دولتی و سیاستحمایت
جاد توانند به ایهای قانونی میهای بهتر و حمایتهای کارآفرینی، زیرساختهای حمایتی مانند تسهیلات مالی، آموزشسیاست

این نظریه به کارآفرینی به عنوان (. نظریه توسعه پایدار 1393)شهرکی،  مساعد برای کارآفرینان روستایی کمک کنندمحیطی 
 کند. کارآفرینان روستایی باید به دنبال ایجادزیست در مناطق روستایی نگاه میابزاری برای توسعه پایدار و محافظت از محیط

(. 1396دهشیری، ) محیطی و اجتماعی نیز داشته باشندوری اقتصادی، تأثیرات مثبت زیستوکارهایی باشند که علاوه بر سودآکسب
تواند راهکارهای مناسبی برای ها با توجه به شرایط خاص هر منطقه روستایی و منابع موجود میاین نظریه هر یک از این نظریه

  .توسعه کارآفرینی ارائه دهد

 تجربی هنیشیپ. 8

(، در پژوهشی به بررسی و ارزیابی ظرفیت های نواحی روستایی در جهت توسعه کارآفرینی دهستان 1401)صادقی و ستایش منش 
پنجه علی شمالی پرداختند و نتایج آنان نشان داد که بین سطح تحصیلات و توسعه کارآفرینی رابطه مستقیمی وجود دارد ولی با 

بعُد اقتصادی بیشترین تاثیر را نسبت به بعُد اجتماعی، محیطی و  افزایش سن مولفه های مذکور روند کاهشی پیدا می کنند و
(، در پژوهش خود تحت عنوان بررسی و تبین ضرورت های بهره مندی از کارافرینی فناورانه 1400زیرساختی داشته است. مفاخری )

سک ود بودن بازار جامعه هدف، ریدر فرآیند توسعه مناطق روستای قرن آباد شهرستان گرگان به این نتایج دست یافتند که محد
گریزی روستاییان، موقتی بودن و فضای رقابتی این نوع از کارآفرینی ها و نبود مشوق های لازم و بعضا تعارضات سازمانی باعث 

سی (، در پژوهشی به برر1396به نتیجه نرسیدن کارآفرینی های فناورانه در مناطق روستایی می شود. دربان آستانه و همکاران )
عوامل ساختاری موثر در نوآوری در کارآفرینی روستایی شهرستان سنندج پرداختند و نتایج نشان داد که ویژگی های فردی و 
خانوادگی بالاترین اولویت را در کارآفرینی روستایی دارند و مشخص شد که بین عوامل موثر در نوآوری در فرایند کارافرینی روستایی 

ی که از نظر اساتید و کارشناسان عوامل فراملی و خارجی و از نظر نوآوران عوامل فردی تاثیرگذارتیرین تفاوت وجود دارد به طور
(، در پژوهشی با 1397خیراندیش و همکاران ) عامل در زمینه نوآوری در کارآفرینی روستایی شهرستان سنندج بحساب می آید.

د که میانجی کارآفرینی روستایی خراسان شمال به این نتایج دست یافتن عنوان تاثیر نوآوری بر توسعه روستایی با تاکید بر نقش
بین عامل نوآوری و توسعه روستایی رابطه مستقیم وجود دارد و همچنین کارآفرینی روستایی که به عنوان متغییر میانجی در نظر 

از  ییروستا ینیکارآفر جیتروژوهشی با عنوان (، در پ2023متیو دبیلو و همکاران ) گرفته شده بر توسعه روستایی موثر بوده است. 
به این نتایج رسیدند که  (PETE-Kits) یوربهره شیافزا یتجربه فناور یهاتیبا استفاده از ک ی: مطالعه موردیفناور قیطر
 بیو ترک یبا فناور یراحت شیبرنامه در افزا نیکه ا دهنده این استنشان  جامعه محلی تیو پس از فعال شیپ یهایابیارز

 یکارآش تیجامعه، از جمله معلمان، حما یاز اعضا یارسال یهایمؤثر بوده است. نظرسنج ینیکارآفر یهابا فرصت یفن یهامهارت
(، در پژوهشی با عنوان نقش کارآفرینی اجتماعی در میان کشاورزان کنیایی به این 2020جینتی و همکاران ) .از برنامه را نشان داد

نتایج رسیدند که موفقیت کارآفرینی تا حدودی مرتبط به خود فرد و نهاد رهبری می باشد اما آشنایی با فرهنگ و یادگیری گروهی 
و چشم انداز مشارکت  یزشیعوامل انگ(، 2017نور فزلیندا  و همکاران ) بوده است.  نیز از جمله موفقیت در برنامه توسعه کارآفرینی
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ی نشان داد که که از بین عوامل داخلی، عامل اشتیاق، مهارت ، مالزصبا، مانتانانی رهیاز جز ی: شواهدینیکارآفر در ییجامعه روستا
رند و از بین عوامل خارجی می توان به دسترسی به عوامل های شخصی و اعتماد به نفس، تاثیر بسزایی در توسعه کارآفرینی دا

بندی جمع مالی، زیرساخت ها اشاره کرد و در آخر عمدتا پاسخ دهندگان موافق خود را مبنی بر مزایای مالی کارآفرینی ابراز کردند.
این  بزاری کلیدی برای توسعه پایداردهد که تدوین چارچوب کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی، امطالعات انجام شده نشان می

های های مناسب، آموزش و توانمندسازی جوامع محلی، تامین مالی و ارائه حمایتمناطق است. این چارچوب با ایجاد زیرساخت
 تواند به تقویت اقتصاد محلی، بهبود کیفیت زندگی و حفظ فرهنگ و هویت روستایی منجر شود. اجرایای و نظارتی، میمشاوره

 های کارآفرینانهای شغلی جدیدی را ایجاد کرده و توانمندیدقیق و مستمر این چارچوب، ضمن کاهش مهاجرت به شهرها، فرصت
 .کندجانبه و پایدار کشور کمک میدهد، که در نهایت به توسعه همهروستایی را افزایش می

 شناسی پژوهشروش

 مطالعه مورد جغرافیایی قلمرو .1

جنوب  یلومتریک 262که در  باشدیاست و مرکز آن شهر خواف م یاستان خراسان رضو یهااز شهرستان یکیشهرستان خواف 
دهستان  6بخش و  4 یدارا نیآن هستند. همچن یشهرها گرید یآباد و سلامقاسم فان،یمشهد واقع است. سده، سنگان، نشت یشرق

 رانیا یهزار نفر در نوار مرز شرق 174از شیب یتیو جمع یو سلامسنگان، جلگه زوزن،  ،یشهرستان با چهار بخش مرکز نیاست. ا
از غرب  ه،یدریو تربت ح بادیرشتخوار، تا یهامرز مشترک با کشور افغانستان دارد. از شمال به شهرستان لومتریک 123قرار دارد و 

صل و از شرق به کشور افغانستان مت یبه شهرستان گناباد و شهرستان رشتخوار، از جنوب به شهرستان قائنات در خراسان جنوب
 پرورش تولید وهای طبیعی مناسبی برای بسیاری از تولیدات کشاورزی و دامی برخوردار است. از قابلیت . شهرستان خوافاست

 مستعد قمناط از این منظومه یکی ،برخوردار است بسیار طولانی از سابقه مختلف در مناطق دارویی و محصولات کشاورزی گیاهان
طرح کاهش فقر است،  یکه هدف اصل. زآنجاییاست کاشت محصولاتی نظیر: پسته، زعفران، گل محمدی و زنبورداری برای

 یاشتغال طراح ایهو گسترش فرصت یتوسعه منابع انسان یوربهبود بهره د،یتول شیمنظور افزابه دیبا ییتوسعه روستا یزریبرنامه
 ،یاز جمله طرح گردشگر هایلیو پتانس تظرفی هاحوزه نیشود که هرکدام از اا شامل میرهشت حوزه  خوافشود. شهرستان 

رح منظومه ط شرانیپ یتیفعال هایاست. خوشه دهیگرد شنهادپی هادستی داشته که در همه حوزهو صنایع یتوسعه باغات، زنبوردار
 اشدبیم گیاهان دارویی، گردشگری، مکانیزاسیون کشاورزیهای خدماتی، فرت بافی، ی، واحدزراعت، باغدار ،یشامل دامدار خواف

 است.شده و بازار فروش را در روستاها در نظر گرفته  یبانیپشت ،یفرآور د،یشامل تول شرانیپ تیفعال هشتکه هر 
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 . موقعیت جغرافیایی شهرستان خواف1شکل 

 کار روش و داده ها .8

به منظور پاسخ به سوال کلیدی پژوهش؛ شناسایی عوامل کلیدی کسب و کارهای  پژوهش حاضر، پژوهشی اکتشافی و کیفی است.
است. بنیاد داده نظریهفناورانه  با تاکید بر انعکاس مولفه های مرتبط با زمینه از رویکرد کیفی بهره گرفته ایم. طرح پژوهش حاضر 

. در پژوهش اندمند گردآوری و تحلیل شدهوهش به صورت نظامهایی است که طی فرایند پژدر واقع نظریه داده بنیاد برگرفته از داده
 ،ی بازکدگذارو سه مرحله  ادیبندادهمند نظریه طراحی مدل مفهومی پژوهش در مرحله کیفی از رهیافت نظام منظوربهحاضر 

نظریه داده بنیاد ابعاد پنج گانه شرایط علی، شرایط زمینه ای، شرایط مداخله  شود.کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی استفاده می
 وردنظرموقوع یا گسترش پدیده  و بهدهند قرار می ریتأثتحتگر، راهبردها و پیامدها را در بر میگیرد. شرایط علی پدیده ی اصلی را 

 ود.گیرد اتلاق می شآن راهبردهای کنش و واکنش صورت میای به محل وقایع متعلق به پدیده که در شرایط زمینه. انجامندمی

ر گی آن هدایت می شود شرایط مداخلهسوبهها ها و واکنشای که جریان کنشایده، حادثه یا واقعه پدیده ی اصلی عبارتست از
قویت، هایی برای تا و واکنشهعبارتست از شرایط ساختاری که پدیده محوری را محدود و مقید می کنند. راهبردها عبارتند از کنش

، 1ین)استراس و کورب و یا برخورد با پدیده موردنظر و در نهایت پیامدها به نتایج حاصل از بروز پدیده اصلی اشاره دارند، کنترل
 بر اساس طرح پژوهش حاضر سوالات پژوهش به شرح زیر هستند:(. 1996
 اند؟مشرایط علی موثر بر پذیرش کسب و کارهای فناورانه کدا .1

 اند؟عوامل زمینه ای موثر در پذیرش کسب و کارهای فناورانه کدام .2

 اند؟گر در پذیرش کسب و کارهای فناورانه کدامعوامل مداخله .3

 اند؟راهبردهای لازم در پذیرش کسب و کارهای فناورانه کدام .4

 اند؟پیامدهای پذیرش کسب و کارهای فناورانه کدام .4
مرجع گردآوری داده های پژوهش حاضر افرادی است که در حوزه کارآفرینی و کسب و کارهای روستایی فعال هستند. به 

ی استفاده شده است.  بر اساس معیار اشباع داده ها، تعداد اعضای نمونه این برفگلولهی ریگنمونهمنظور شناسایی خبرگان از روش 
مصاحبه  .بهره گرفته شد ن پژوهش به منظور گردآوری داده ها از مصاحبه نیمه ساختار یافته. در ایاستنفر بوده  12پژوهش برابر 

دقیقه به طول انجامید. برخی از مصاحبه ها به شکل حضوری و در مواردی به صورت  60های پژوهش بطور متوسط نزدیک به 
ا و یافته های پژوهش برخی اصول و معیارها از جمله مجازی انجام گرفتند. برای حصول اطمینان از روایی تجزیه و تحلیل داده ه

ابهات ها و طبقات از نظر تشبررسی مداوم داده ،ی انجام مصاحبهبراکلیدی، تخصیص زمان کافی  کنندگانمشارکتدقت در انتخاب 
های مضاعف از مصاحبه ها و دریافت دادهدریافت بازخورد از سوی مصاحبه شوندگان در خصوص پاسخ های دریافتی آن، هاو تفاوت

 شوندگان مورد استفاده قرار گرفتند. 

 های پژوهشیافته
 یهامصاحبه قیمنظومه خواف، از طر ییفناورانه در مناطق روستا ینیعوامل مؤثر بر کارآفر ییپژوهش با هدف شناسا نیا
نفر زن  2نفر مرد و  10کنندگان، مشارکت انیانجام شد. از م ییروستا ینیکارشناس فعال در حوزه کارآفر 12با  افتهیساختارمهین

و  ییتوسعه روستا ،ینیمرتبط با کارآفر یهاارشد در رشته یمدرک کارشناس ینفر دارا 4و  یاسمدرک کارشن ینفر دارا 6بودند که 
 تال،یجید یدست عیهوشمند، صنا یمانند کشاورز ییهانهیو تخصص در زم یکارشناسان بر اساس تجربه عمل نیبودند. ا یفناور

 .هندارائه د هاافتهی لیرا در تحل یچندبعد یهادگاهیکوچک انتخاب شدند تا د یوکارهاکسب تیریو مد ییروستا یگردشگر
ار گرفتند. قر یمورد بررس یو انتخاب یباز، محور یها در سه مرحله کدگذارشدند و داده لیتحل ادیبنداده هینظر کردیبا رو هامصاحبه

بر نگرش به  و سطح دانش یتیجنس یهاتفاوت ریتأث یامکان بررس لات،یو سطح تحص تیکنندگان از نظر جنسمشارکت بیترک

                                                 
1 - Strauss & Corbin 
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 ییه شناساب ،ییو توسعه روستا یفناور یهاحضور کارشناسان با سوابق متنوع در حوزه ن،یفناورانه را فراهم کرد. همچن ینیکارآفر
 نمود. یانیاطق کمک شامن نیفرد امنحصربه یهاها و فرصتچالش

 هاای از کدگذاری دادهنمونه .1جدول 

 شوندگانمصاحبه نمونه روایت )نقل قول( کد باز زیر مقوله مقوله تم

ی
ط عل

شرای
 

ی
صاد

ی اقت
ی ها

کاست
 

عدم برخورداری از 
 نگرش اقتصادی

عادت ها و سبک های خرید و 
 فروش سنتی

تغییر نگرش در جامعه روستایی واقعا دشوار است. بیشتر  
سنتی فعالیت و خرید و فروش عادت دارند ساکنین به سبک 

 .است وری تاثیرگذار بودهکه خود بر هزینه و بهره
1 M ،14M 

عدم شناخت نسبت به استفاده 
 درست از ابزارهای جدید

دیل درآمد تبدر حالیکه اکنون تلفن همراه به یک ابزار کسب 
شده است در روستا بیشتر از آن به عنوان یک ابزار سرگرمی 

 .شوداستفاده می

 فقدان اعتبار کافی
 عدم تخصیص بودجه و اعتبارات

 اطمینان بخش خصوصی

تخصیص بودجه و اعتبارات در  راستای توسعه روستاها در 
 گیرانبر و درچکانی بلکه بسیار زممنظومه خواف نه تنها قطره

 کاغذبازی بوده است.

6 M ،3M  

اقتصاد تک 
 محصولی

 عدم توجه به ظرفیت های محلی
 ی محلی باعثهاتیظرفی و عدم توجه به محصولتکاقتصاد 

شده است که ما به طور مشخص و معقول نتوانیم امکان 
 .جانبه روستا را ممکن سازیمتوسعه همه

11M 

ی
کاست

ی
ی فرهنگ

ها
- 

ی
اجتماع

 

 فزایندهمهاجرت 
 خالی از سکنه شدن روستاها

فقدان دسترسی به نیروی کار جوان 
 و توانمند

ما شاهد مهاجرت های فزاینده از روستا به شهر ها بودیم چرا 
ه ا باند یها یا محقق نشدهگذاریها و سرمایهکه برنامه ریزی

 اند.دلایل متعدد موفق نبوده

11, M5, M2, M1, M

15M14, M 

 خودباوریفقدان 
تصور ناتوانی نسبت به ایجاد تغییر 

 در وضع موجود

کودکی که در روستا متولد شده است خودش را پایین تر از 
بیند. امکانات و پتانسیل هایی که در همتای شهری خود می

شهر وجود دارد از نظر روانشناسی اثرات نامطلوب در ذهن 
تر از ی پایینانایگذارد که خود را محروم تر و با توآنان می

 بینند.آنان می

11M2, M 

 تبعیض جنسیتی

نابرابری در دسترسی و استفاده از 
 امکانات و فناوری

های سنتی مانند مادری، متاسفانه برای زنان در روستا نقش
همسری و انجام کارهای روتین زندگی روستایی لحاظ 

آفرینی آنها در بسیاری از شود. که خود مشارکت و نقشمی
 .کندها را محدود میزمینه

14M1, M 

 عدم توجه به پتانسیل بالای زنان

فقدان همکاری و 
 مشارکت محلی

کم رنگ شدن تعاملات و همکاری 
 گروهی

متاسفانه به دلایل متفاوت تعامل و همکاری، منش و 
شخصیت انسانی در جامعه روستایی نسبت به گذشته چندان 

دیده نمی شود و انجام کاری با همکاری افراد و گروه ها حتی 
 بسیار سخت و گاه دست نیافتنی است.در یک روستای واحد 

8M3 , M 

چشم انتظاری نسبت به افراد بیرون 
 روستا

همانطور که پیش تر به آن اشاره شد بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد ابعاد کلیدی مدل فرایندی کسب و کارهای فناورانه 
گانه به  4باشد. در ادامه به یافته های برآمده از تجزیه و تحلیل داده ها در هریک از ابعاد بعد اصلی می 4روستایی دربرگیرنده 

 تفکیک خواهیم پرداخت.

 یعل طیشرا. 1

سب و اصلی ترین علل کدر نتیجه بررسی عمیق، بازنگری و بازبینی در داده های برگرفته از مصاحبه ها محققان دریافتند که 
ی و فرهنگ-کارهای فناورانه از سوی ساکنین جوامع محلی روستایی عبارتند از کاستی های اقتصادی، کاستی های اجتماعی

عیشت محصولی، منارضایتی از آموزش های سنتی. به عنوان مثال شرایطی همچون عدم برخورداری از نگرش اقتصادی، اقتصاد تک
اعتبار ناکافی، فقدان اشتغال موثر زیر عنوان کاستی های اقتصادی در عین ماهیت محدودکننده میتوانند پیشرانی ناپایدار، عدم تامین 

های مرتبط زیرمقوله 2برای سوق دادن ساکنین روستایی به سمت پذیرش و بهره گیری از کارآفرینی فناورانهباشند. جدول شماره 
 با شرایط سه گانه علی را به تصویر می کشد:
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 های احصا شده در ارتباط با شرایط علی کسب و کارهای فناورانه. زیرمقوله2جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 محصولی، معیشت ناپایدار، عدم تامین اعتبار کافی، فقدان اشتغال موثرعدم برخورداری از نگرش اقتصادی، اقتصادی تک های اقتصادیکاستی

 فرهنگ تقدیرگرایی، تبعیض جنسیتی، مهاجرت فزاینده، فقدان خودباوری، فقدان همکاری و مشارکت محلی، فرهنگی-های اجتماعیکاستی

 های خاص و هدفمندهای موثر، آموزش سنتی، فقدان آموزشفقدان زیرساخت نارضایتی از آموزش

 یا نهیزم طیشرا. 8

همانطور که پیش تر به آن اشاره شد شرایط زمینه ای به ویژگی های ساختاری محیط، زمینه یا جغرافیایی باز میگردد که پدیده 
محوری در چارچوب آن به وقوع می پیوندد و وقوع پدیده را مقید و محدود یا تقویت خواهد نمود. بر اساس داده های پژوهش سه 

های ساختاری روستا و ترکیب جمعیت شناختی ساکنین روستا به عنوان شرایط زمینه ای بر کسب مولفه کلیدی زیرساختها، ویژگی 
ای را به گانه زمینههای مرتبط با شرایط سهزیرمقوله 3و کارهای فناورانه از سوی ساکنین روستاها تاثیرگذار بوده اند. جدول شماره 

 کشد:تصویر می

 ای کسب و کارهای فناورانهتباط با شرایط زمینههای احصا شده در ار. زیرمقوله3جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 هازیرساخت
روستایی، تامین برق، تجهیزات ارتباطی  ICTهای مواصلاتی، وجود مراکز قبول، کیفیت راهاینترنت قابل دسترسی به شبکه

 )مودم، روترها و ...(

 ویژگی اقلیمی روستا، وسعت روستا، جمعیت روستا، تامین امنیت سایبریموقعیت جغرافیایی،  های ساختاریویژگی

 توزیع جنسیتی، سطح تحصیلات، توزیع سنی شناختیهای جمعیتویژگی 

 راهبردها. 3

بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد وقوع پدیده محوری مورد نظر پژوهش در گروه طراحی و پیاده سازی راهبردهای موثر و کارآمد 
است. بر همین اساس تجزیه و تحلیل داده های پژوهش حاکی از آن است که سه راهبرد کلیدی شناسایی منابع و ظرفیت های 

کارکردهای هاب دیجیتال و پیش آموزش میتوانند سه راهبردی باشند که احتمال پذیرش  مناطق روستایی، تعیین و آگاهی رسانی
و بهره گیری موثر از این بسترهای دیجیتال توسط ساکنین جوامع محلی را به میزان قابل توجهی تحت تاثیر قرار دهد. جدول 

 کشد:رانهرا به تصویر میگانه پذیرش کارآفرینی فناوهای مرتبط با راهبردهای سهزیرمقوله 4شماره 

 های مرتبط با راهبردهای کسب و کارهای فناورانه. زیرمقوله4جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 های انسانی، تمرکز بر نوجویان دیجیتال روستاییهای اقتصادی، توانمندیهای رقابتی، پتانسیلمزیت یهای مناطق روستایشناسایی منابع و ظرفیت

 تعیین و ابلاغ کارکردها  
مندی اقشار فاقد تحصیلات و پردازی، توانپذیری، تقارن اطلاعاتی، ایدهدسترسی به اطلاعات، انعطاف

 ریزی هدفمند روستاییزنان، برنامه

 آموزش مجازی، آموزش به شیوه مربی گری، آموزس چهره به چهره، آموزش متناسب با مخاطب آموزشپیش

 مداخله گر طیشرا. 6

ی مورد نظر تسهیل یا محدود خواهند سازی راهبردهای تحقق پدیدهشرایط مداخله گر به شرایطی اشاره دارد که به نوعی پیاده
کرد. نتایج تجزیه و تحلیل داده های مصاحبه ها حاکی از آن است که سه عامل ضعف و عدم یکپارچگی در سیاست گذاری، تدبیر 

، اقتصاد مبتنی بر سوداگری با راهبردهای موثر بر کسب و کارهای فناورانه روستایی در تداخل هستند. به ناکارآمد امور روستایی
بیان دیگر علیرغم کسب و کارهای فناورانه روستایی از سوی ساکنین، این شرایط امکان کارکرد موثر هاب در مسیر بهبود شرایط 

سازی گر پیادههای مرتبط با شرایط مداخلهزیرمقوله 4خت. جدول شماره روستا و ساکنان آن را با دشواری مواجه خواهند سا
 کشد:راهبردهای پذیرش کارآفرینی فناورانه را به تصویر می

 گر کسب و کارهای فناورانه روستاییهای مرتبط با شرایط مداخله. زیرمقوله5 جدول
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 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 فقدان یکپارچگی در سیاست گذاری
برتری مناطق شهری در دریافت امکانات و تخصیص منابع، سوءمدیریت منابع محلی، سیاستگذاری 

 روستایی غیربهینه، فقدان کارشناسان مرتبط با مناطق روستایی، فقدان مراکز گردآوری داده

 نگاه تک بعدی، بخشی نگری، تمرکز، توسعه نامتوازن تدبیر ناکارآمد امور روستایی

 طلبانه، عدم ارتباط مستقیم با بازارگری فرصتخام فروشی، واسطه بر سوداگریاقتصاد مبتنی 

 امدهایپ. 8

در نهایت بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد تحقق پدیده مورد پژوهش میتواند پیامدهایی را به همراه داشته باشد. بر همین اساس 
کسب و کارهای فناورانه از سوی ساکنین میتواند پیامدهای کلیدی و منطبق بر یافته های حاصل از تجزیه و تحلیل داده ها، 

اجتماعی، اطلاعاتی و سیاسی را به همراه داشته باشند. به عنوان مثال در ارتباط با پیامد سیاسی مشارکت -اقتصادی، فرهنگی
 6ماره ته اند. جدول شکنندگان بر نقش این بسترهای دیجیتال در تقویت خرد سیاسی ساکنین مناطق روستایی تاکید داش

 کشد:های مرتبط با پیامدهای کسب و کارهای فناورانه از سوی ساکنین روستا را به تصویر می زیرمقوله

 های مرتبط با پیامدهای پیاده سازی کسب و کار فناورانه . زیرمقوله6جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله
 افزایش بهره وری، کاهش واسطه گری، کاهش هزینه ها، رشد اقتصادی  پیامدهای اقتصادی

 کاهش نابرابری، مهاجرت معکوس، توانمندسازی زنان، آگاهی اجتماعی اجتماعی-پیامدهای فرهنگی

 ادسترسی به اطلاعات، بهبود تصمیم گیری و کمک به شبکه سازی میان فعالیت ها پیامدهای اطلاعاتی

 بحث

وکارهای فناورانه در نواحی روستایی، به عنوان راهکاری نوین برای بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی این مناطق، کسبتوسعه 
گذاران قرار گرفته است. نواحی روستایی، به دلیل داشتن منابع طبیعی غنی و فرهنگ کارآفرینی مورد توجه پژوهشگران و سیاست

وکارهای های نوین دارند. با این حال، موفقیت در توسعه کسببرداری از فناوریذیرش و بهرههای بالقوه زیادی برای پبومی، ظرفیت
گیری در این پژوهش با بهره .های مرتبط با این نوع از کارآفرینی استها و مولفهشرطفناورانه نیازمند شناسایی و بررسی دقیق پیش

های مرتبط با کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی منظومه خواف پرداخته ها و مولفهشرطاز روش گرندد تئوری به شناسایی پیش
یچیده ای از عوامل پدهد که کارآفرینی فناورانه در این مناطق نیازمند توجه به مجموعهها نشان میشد. نتایج حاصل از تحلیل داده

 .و عوامل ساختاری ل فردی، عوامل محیطیشوند: عوامیتنیده است که به طور کلی به سه دسته اصلی تقسیم مو درهم

های شود. برای نمونه، انگیزههای کارآفرینان روستایی میها، و نگرشهای شخصیتی، مهارتشامل ویژگی ی:عوامل فرد -
های اساسی برای موفقیت در کارآفرینی فناورانه شرطفردی، تحمل ریسک، و توانایی مدیریت منابع محدود از جمله پیش

های لازم برای کند تا توانمندیهای تخصصی و فنی به کارآفرینان کمک میمناطق است. همچنین، آموزشدر این 

 .های جدید را کسب کنندگیری از فناوریبهره

ی، های دولتبه شرایط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ناحیه مورد مطالعه اشاره دارد. در این زمینه، حمایت :عوامل محیطی -
نند. فرهنگ کهای مناسب فناوری اطلاعات و ارتباطات نقش حیاتی ایفا میبع مالی و اعتباری، و زیرساختدسترسی به منا

انی ای برخوردار است. ایجاد نهادهای پشتیبهای نوین توسط جامعه روستایی نیز از اهمیت ویژهکارآفرینی و پذیرش فناوری

 .آیند کارآفرینی باشدگر فرتواند تسهیلهای کارآفرینی نیز میمحلی و شبکه

های حمایتی، ها، قوانین و مقررات، و نهادهای حاکمیتی است. تدوین و اجرای سیاستشامل سیاست :عوامل ساختاری -
رانه تواند بستر مناسبی برای توسعه کارآفرینی فناوسازی فرآیندهای اداری، و ایجاد نهادهای پشتیبان کارآفرینی میساده

م کند. همچنین، تقویت همکاری بین بخشی میان نهادهای دولتی، خصوصی و جامعه مدنی در در نواحی روستایی فراه

در نهایت، این پژوهش نشان داد که برای توسعه کارآفرینی فناورانه  .راستای حمایت از کارآفرینی فناورانه ضروری است
ه بتواند به طور همزمان به بهبود شرایط در نواحی روستایی منظومه خواف، نیاز به یک رویکرد جامع و چندبعُدی است ک
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توان به توسعه پایدار و کارآفرینی موفق در این فردی، محیطی و ساختاری بپردازد. تنها با این رویکرد جامع است که می

 .مناطق دست یافت
 ینیکارآفر یدیکل یهاشرطشیاز پ تالیجید یهاو مهارت سکیتحمل ر ،یفرد زهیپژوهش نشان داد که انگ نیا یهاافتهی

 تیدر موفق یو آموزش تخصص ی( همسو است که بر نقش خودباور1400) یبا مطالعه مفاخر جینتا نیفناورانه در روستاها هستند. ا
  مانند فناورانه یآموزش یهاکه برنامه افتندی( در پژوهش خود در2023و همکاران ) ویمت ن،یداشت. همچن دیفناورانه تأک ینیکارآفر

PETE-Kits  و نبود  یارتباط یهارساختیز در رابطه با .شودیمنجر م ییدر جوامع روستا ینیو کارآفر یفناور رشیپذ شیبه افزا
دارد که  ی( همخوان1400دربان آستانه و همکاران ) قیبا تحق افتهی نیفناورانه است. ا ینیتوسعه کارآفر یاز موانع اصل یمال تیحما

( و داس 2012هازرا ) ن،ی. همچناندتهدانس ییدر مناطق روستا ینوآور یاصل یهاناکارآمد را از چالش یگذاراستیکمبود بودجه و س
از آن بود که  یحاک هاافتهی .اندکرده دیتأک انییروستا یتوانمندساز یبرا یو منابع مال نترنتیبه ا یدسترس تی( بر اهم2014)

 یبا پژوهش صادق جهینت نی. اشودیفناورانه م یوکارها( مانع توسعه کسبیسنت ی)مانند کشاورز یمحصولبه اقتصاد تک یوابستگ
 ینیردر کارآف یدی( نقش کلیدست عیو صنا ی)مانند گردشگر ی( مطابقت دارد که نشان داد تنوع اقتصاد1401) منششیو ستا
به  یکاهش وابستگ یبرا یرکشاورزیغ یهاتیبر لزوم توسعه فعال زی( ن2017و همکاران ) ندای. مطالعه نور فزلکندیم فایا ییروستا

تند. فناورانه هس ینیکارآفر یاز موانع اجتماع یمحل یو نبود همکار ییرگرایفرهنگ تقددر رابطه با  .کرده است دیتأک یعیمنابع طب
 نگرش رییتغ ازمندیدر روستاها ن ینیو کارآفر ی( همسو است که نشان داد نوآور1397و همکاران ) شیراندیخ قیبا تحق افتهی نیا

در  یو نقش رهبران محل یگروه یریادگی( در مطالعه خود بر 2020) مکارانو ه ینتیج ن،یو مشارکت فعال جامعه است. همچن
 یخصوصو بخش یدولت ینهادها یاز آن بود که عدم هماهنگ یپژوهش حاک نیا جینتا .کردند دیتأک یاجتماع ینیکارآفر تیموفق

 تیمنسجم و حما یگذاراستیدارد که بر لزوم س ی( همخوان1393) یبا مطالعه شهرک افتهی نیفناورانه است. ا ینیمانع توسعه کارآفر
لزوم آموزش،  نهیدر زم نیشیپژوهش با مطالعات پ نیا یهاافتهی ،یطور کل به .کرده بود دیتأک ییروستا ینیاز کارآفر یچندبخش

 یبرا ژهیو یعوامل در چارچوب نیا قیآن در تلف یهماهنگ همسو است، اما نوآور یگذاراستیو س یتنوع اقتصاد ها،رساختیز
 شده است. یطراحمنطقه  نیا یو فرهنگ یمیاقل طیمنظومه خواف است که با توجه به شرا ییمناطق روستا

 یریگجهینت

ن حال، ها داشته است. با ایزندگی انسانهای دیجیتال تأثیر چشمگیری بر ابعاد مختلف های اخیر، توسعه فناوری و نوآوریدر سال
سئله اند. این ممند شدهبرداری از این امکانات عمدتاً در مناطق شهری متمرکز بوده و نواحی روستایی کمتر از مزایای آن بهرهبهره

ان، ر این میهای اقتصادی، افزایش نرخ مهاجرت به شهرها و تضعیف اقتصاد محلی در روستاها شده است. دباعث کاهش فرصت
تواند به عنوان یک راهکار مؤثر برای کاهش این مشکلات و بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی نواحی کارآفرینی فناورانه می

وری بهره های دیجیتال و افزایشهای شغلی متنوع، تقویت زیرساختروستایی مطرح شود. این نوع کارآفرینی از طریق ایجاد فرصت
این پژوهش به  .کنددستی، نقش مهمی در توسعه پایدار این مناطق ایفا میشاورزی، گردشگری و صنایعهای مختلف کدر بخش

د. توسعه فناوری پردازهای مرتبط با کارآفرینی فناورانه در نواحی روستایی، با تأکید بر منظومه خواف، میها و مؤلفهشرطبررسی پیش
مندی از این مهمی در تغییرات اقتصادی و اجتماعی جوامع داشته است، اما بهرههای اخیر نقش های دیجیتال در سالو نوآوری

ای هاند. این امر منجر به کاهش فرصتمند شدهامکانات عمدتاً در مناطق شهری متمرکز بوده و روستاها از این مزایا کمتر بهره
حلی وان راهتواند به عنمیان، کارآفرینی فناورانه می اقتصادی، افزایش مهاجرت به شهرها و تضعیف اقتصاد محلی شده است. در این

پژوهش حاضر، با  .مؤثر برای کاهش این مشکلات و افزایش پایداری اقتصادی و اجتماعی نواحی روستایی مورد توجه قرار گیرد
ها ه است. یافتهناورانه پرداختبنیاد، به تحلیل عوامل تأثیرگذار بر پذیرش و توسعه کارآفرینی فاستفاده از روش کیفی و نظریه داده

فرهنگی و آموزشی تأثیر مهمی در پذیرش این نوع کارآفرینی دارند. برای مثال، نبود -دهد که عوامل اقتصادی، اجتماعینشان می
شوند. در های تخصصی از جمله موانع کلیدی محسوب میمحصولی، و کمبود آموزشنگرش اقتصادی، وابستگی به اقتصاد تک

های دیجیتال، سطح تحصیلات و فرهنگ کارآفرینی نیز نقش حیاتی ین موارد، عوامل محیطی همچون دسترسی به زیرساختکنار ا
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ای ههای محلی، توسعه زیرساختراهبردهای پیشنهادی این پژوهش شامل شناسایی ظرفیت .وکار دارنددر موفقیت این مدل کسب
، و آموزش تخصصی کارآفرینان روستایی است. همچنین، تأکید بر مشارکت محلی، های دولتی و تأمین مالیارتباطی، تقویت حمایت

لیدی پژوهش های کتر از دیگر توصیهتوانمندسازی زنان و جوانان، و توسعه بسترهای دیجیتال برای دسترسی به بازارهای گسترده
وگیری وستایی نه تنها به بهبود شرایط اقتصادی و جلدهد که توسعه کارآفرینی فناورانه در نواحی رنتایج این پژوهش نشان می .است

وری و ارتقای کیفیت زندگی در این مناطق منجر تواند به حفظ هویت فرهنگی، افزایش بهرهکند، بلکه میاز مهاجرت کمک می
گذاری هماهنگ وکارها ضروری بوده و نیازمند سیاستشود. از این رو، ایجاد یک چارچوب منسجم برای حمایت از این نوع کسب

 .های جامع در سطح ملی و محلی استو اجرای برنامه

 یملاحظات اخلاق
 .هاستهمه آن دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یپژوهش علم نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 .بوده است کسانیدر مقاله به طور  سندگانیمشارکت نو زانیم

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .نداشته است یمال تیمقاله حاضر حما

  سپاسگزاری
 .ندینما یسپاسگزار مانهیصم قیاز تک تک افراد پاسخگو به سوالات تحق دانندینگارندگان بر خود لازم م

 منابع
 ندهیآ دکریبا رو لانیاستان گ ییروستا یموثر بر توسعه کالبد یران ها شیپ یی(. شناسا1400) رضایعل ،فاطمه و دربان آستانه دهیس ،یامام

 /hgscaj.2021.19177.1075https://doi.org/10.22124.  144-114 ،(1) ی،ساحل ینواح ییایمطالعات جغراف. یپژوه
 ،تحقیقات و مدیریت آموزش. ای دانشگاه آزادهای فنی و حرفهآموزشکده(. بررسی راهکارهای توسعه کارآفرینی در 1390جهانیان، رمضان )

2، 36-42. 

مطالعات . مطالعه موردی استان اردبیل  AHPبا روش بندی موانع مؤثر بر کارآفرینی زنان روستایی(. اولویت1391حیدری ساربان، وکیل )
 /jwsps.201210.2205https://doi.org/14301.. 177-149(، 2)10شناختی زنان، اجتماعی روان

(. تأثیر نوآوری بر توسعه روستایی با تأکید بر نقش میانجی کارآفرینی 1397امینی، هادی ) و خیراندیش، مسعود؛ محمدی خیاره، محسن
 /https://doi.org. 443-441(، 4) 4، اهبردهای توسعه روستاییر. روستایی )مطالعه موردی خراسان شمالی(

(. بررسی عوامل ساختاری مؤثر 8931) حمداله ،علی اکبر و سجاسی قیداری ،حمید؛ عنابستانی ،محمد رضا؛ شایان ،دربان آستانه

. 811-71، (2) 81 ،جغرافیا و توسعه ناحیه ای .در نوآوری در کارآفرینی روستایی )نمونۀ مورد مطالعه: شهرستان فاروج(
https://doi.org/10.22048/rdsj.2019.128807.1729 

 .77-64(، 2) 4 فصلنامه آموزش و محیط زیست و توسعه پایدار، .(. جهانی شدن و توسعه پایدار1396دهشیری، محمدرضا )
اسی نامه کارشنهای توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی خانوارهای روستایی. پایان(. تحلیل فضایی موانع و محدودیت1393) رحمانشهرکی، 

 .ریزی روستایی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، گروه جغرافیا، دانشگاه زابلارشد در رشته جغرافیا و برنامه

های نواحی روستایی در جهت توسعه کارآفرینی دهستان پنجه علی و ارزیابی ظرفیت(. بررسی 1401ستایش منش، مهدی )و  صادقی، مهدی
 https://doi.org/10.22034/gahr.2022.329530.1662. 24-1 (،1) 4، جغرافیا و روابط انسانی. شمالی

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
se

rd
.1

4.
54

.5
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
32

22
13

1.
14

04
.1

4.
54

.1
.5

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

4i
20

16
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

22
 ]

 

                            15 / 19

http://dx.doi.org/10.66224/serd.14.54.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1404.14.54.1.5
https://c4i2016.khu.ac.ir/serd/article-1-4080-fa.html


 

 

 
رام |... فناورانه در ینیمرتبط با  کارآفر یهاو مولفه هاشرطشیپ ییشناسا   وردیگرانریی 

 

13 
بندی (. اولویت1390علی ) شهدادی خواجه عسگر،و  فرجی سبکبار، حسنعلی؛ بدری، سید علی؛ سجاسی قیداری، حمداله؛ صادقلو، طاهره

توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی با استفاده از تکنیک پرومتی )مطالعه موردی: دهستان حومه بخش مرکزی شهرستان خدابنده 
 .66-43، 74، های جغرافیایی انسانیپژوهش. استان زنجان(

مندی از کارآفرینی فناورانه در فرآیند توسعه مناطق روستای قرن آباد شهرستان های بهره(. بررسی و تبین ضرورت1400) لیلامفاخری، 
 https://doi.org/10.22034/gahr.2021.283793.1536. 469-447 (،4) 3، جغرافیا و روابط انسانی. گرگان

کنفرانس ملی ها. (. نگاهی اجمالی به ارتباط نوآوری و آموزش کارآفرینی در دانشگاه1391بابایی، پریناز ) و موسوی، ستاره؛ جبل عاملی، جلال
 https://civilica.com/doc/174810 .، تهرانبنیانوکارهای دانشکارآفرینی و مدیریت کسب

(. ابعاد و مولفه های اکوسیستم 8937سید رضا ) ،علی و حجازی ،قنبر؛ مبینی دهکردی ،امیرمهدی؛ محمدی الیاسی ،میثمی

 https://doi.org/10.22104/jtdm.2018.2553.186. 42-3 (،4)، مدیریت توسعه فناوری. کارآفرینی فناورانه در ایران
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